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EY ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2017

Ledelsespitegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt 6rsrapporten for regnskabs8ret 1. januar - 31.
december 2OL7 tor ISABELLAFONDEN.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsiret 1.
januar - 31. december 2077.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i fondens aktiviteter og okonomiske forhold, 6rets resultat og fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Vejle, den 20. april 2018

Mads Kurt Hedegaard Carstensen Odgaard
formand

Carsten Lars Christensen

Helle Lund
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Grundlag tor konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskre-
vet irevisionspetegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabetrr. Det er vores opfat-
telse, at det opneede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ualhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (lES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende iDanmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige
etiske forpligtelser ihenhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar f or Srsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Srsregnskab, der giver et retvisende billede ioverens-
stemmelse med 6rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel'
sen anser for n6dvendig for at udarbejde et Srsregnskab uden vesenUig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbe.idelsen af ersregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne tilat fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrorende lortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde Srsregn-
skabet pe grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har tiihensigt Jt
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at 96re dette.

Revisors ansvar for revisionen af ersregnskabet

vores mal er at opna hojgrad af sikkerhed for, om Srsregnskabet som helhed er uden vasen ig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspEtegning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi
sion, der udtores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afd:ekke vesentlig fejlinformation, nir s6dan findes. Fejlinformatio-
ner kan opste som f6lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesenflige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treffer p: grundlag af ersregnskabet.

Som led ien revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger oq opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover;

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation iSrsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pe disse risici
samt opn6r revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation for:rsaget af besvigelser er hojere end ved
vesentlig fejlinformation forArsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Til bestyrelsen i ISABELLAF0NDEN

Konklusion

Vi har revideret Srsregnskabet for ISABELLAFONDEN for regnskabs6ret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopg6relse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 6rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs6ret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med;rsregnskabsloven.
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Den uaf hangige revisors revisionspitegning
Opner vi forst8else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ersregnskabet pE grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pA grundlag af det opnAede revisionsbevis er vesentlig usik'
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi ivores revisi-
onspStegning g6re opmerksom pi oplysninger herom iSrsregnskabet eller, hvis s6danne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pA det revisi-
onsbevis, der er opn6et frem til datoen for vores revisionsp6tegninq. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medf6re, at fonden ikke lenqere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Srsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om ersregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pE en s6dan m8de, al der gives et retvisende bittede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 6rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker inqen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med ersregnskabet eller vores
viden opnAet ved revisionen eller pe anden mSde synes at indeholde vesenflig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger ihen-
hold til ersregnskabsloven.

Baseret pe det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er ioverensstemmelse
med Srsregnskabet og er udarbejdet ioverensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. april 2018
ERNsr & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

rs Tylvad Andersen Lars Ko al J
statsaut. revisor
MN E-nr.: mne8854

statsaut
MN mne26778
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Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabser

Telefon

Eestyrelse

Revision

ISABELLAFONDEN
lsabellahoj 3, 7100 Vejle

25 38 93 60
1. oktober 1976
Vejle
1. januar - 31. december

75 A2 07 55

Mads Danielsen, formand
Kurt Hedegaard Carstensen
Adam Emanuel Odgaard
Carsten Dyg
Lars Christensen
Frederikke Romer-Odgaard
Helle Lund
Marie Kim Odgaard
Sofie N6rby-Odgaard

Ernst & Young Godkendt Revislonspartnerselskab
Lysholt Al16 10, 7100 Vejle
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Hovedaktivitet

ISABELLAFONDEN er en erhvervsdrivende fond med det formelat erhverve aktier og lignende samt yde
stotte til nermere bestemte formAl.

ISABELLAEONDEN besidder den vasentligste ejerandel iJCl Holdinq A/S og besidder den bestemmende
indf lydelse pe selskabet.

Udviklingen i aktiviteter og rkonomiske forhold

ISABELLAFONDENs erhvervsmassige aktivitet udoves gennem JCI Holding A/S med tilhorende datter-
selskaber.

Et sammendrag af regnskaberne for ISABELLAFONDEN og JCI Holding A/S vil ikke give et retvisende
billede af erhvervsaktiviteten. Fonden anvender derfor undtagelsesbestemmelse i 6rsregnskabslovens
5 111' stk.3 oq 5 114, om ikke at udarbejde koncernregnskab. Der henvises til koncernregnskabet for
JCI Holdinq A/S.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik og erets uddelinger

Fon de ns udde li n g spol itik :

Fondens uddelingspolitik er forankret ifundatsen, senest opdateret 15. december 2010. Fundatsen har
pA grundlag heraf fastlagt en uddelingspolitik som kan opdeles ifolgende 3 kategorier:

' At yde stotte pE enhver made til Soren Odgaard og hustrus descendenter samt disses agtefal-
ler

. At yde stotte p3 enhver m8de til nuverende og tidligere ansatte samt born af disses i
Jysk Camping Industri A/S eller tilknyttede selskaber

' PA bred basis at stotte udendors sportsaktiviteter samt friluftslivet og speciell campinglivet i
Danmark, herunder oprettelse og forbedring af campingpladser

lfolge fundatsen bestemmer fondsbestyrelsen frit, hvorledes midlerne skal fordeles mellem de tre
nevnte formel.

Fondens uddelinger besluttes pe de lobende bestyrelsesmoder. Af disse bestyrelsesmoder udgor modet i
april ligeledes fondens Srsmode, hvor 6rsrapporten behandles.

Pa arsmodet fastsattes endvidere en uddelingsramme for det kommende 5r, hvor uddelinger for oven-
st6ende 3 kategorier skal kunne indeholdes.

Bestyrelsen sikrer iden forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstemmelse med
fundatsen.

6

Arcts uddelinqer:

Arets uddelinger er sket i overensstemmelse med fundatsen o9 fondens uddelingspolitik

Fonden har til Erhvervsstyrelsen indsendt legatarfortegnelse for 2017.

I narverende 6rsrapport note 4 er oplyst om storrelsen af uddelinger pe de 3 hovedkategorier.

Redegorelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse soger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmessige og velf ungerende.

En rekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes lobende med henblik pE at sikre
en hensigtsmessig og passende styring af fonden.
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Komit6en for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mil med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vareta-
ger fondens formil og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende f onde.

Bestyrelsen 0nsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsform6l fremmes mest muligt, og at besty-
relsen og ovrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen onsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fundats
og den til enhver tid galdende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og Sbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 16 anbefalinger til god Fondsledelse.

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
p3 den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imodekomme behovet
for Sbenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opnE relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

X

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p5
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formSl og interesser mindst
en gang 6rligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
tagten

X

2.2.7 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne med
henblik pi at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

X

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfore serlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bor der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bor sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, nestformanden, den ovrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

x

7

Fonden fglger
Fonden folger ikke
Fonde forklarer

1.

2.
ansvar
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2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurde-
rer og fastlagger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal r6de over for bedst muligt at kunne udfore de
opgaver, der pShviler bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

X

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pE baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensatning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfol-
dighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-
ring, alder og kon. X

2.3.4 Det anbefales, at der Srligt i ledelsesberetnin-
gen, og pE den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for sammensetningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den p5geldendes navn og stilling,

den p6galdendes alder og kon,

dato for indtreden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udlob af
den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

den p6galdendes ovrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
r5d, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt
kravende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhengigt.

X

anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktio-
nen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre
der er tale om et helejet egeniligt holdinqselskab.

2.3.5 Det

x

8

Fonden
Fonden lolger ikke

Fonde forklarer
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2.4

2.4.7 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhangige.

BestSr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til f ire medlemmer, bor mindst 6t
medlem vare uafhangigt. Best5r bestyrelsen af mel-
lem fem til otte medlemmer, bor mindst to medlem-
mer vare uafhangige. Best6r bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, bor mindst tre medlemmer vare
uafhengige og sE fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhangig, hvis den p6galdende:

er, eller inden for de seneste tre 5r har veret,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vasentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem 5r har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i

anden egenskab end som medlem af fondens be-
styrelse eller direktion,

inden for det seneste 3r har haft en vesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionar, kunde,
leverandor eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre 5r har veret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

har veret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 5r,

er i ner familie med eller pi anden m5de st6r
personer, som ikke betragtes som uafhangige,
serligt nar,

er stifter eller vesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formil at yde stotte til disses familie eller
andre, som st8r disse serligt nar, eller 

I

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem 5r har modtaget
vasentlige donationer fra fonden.

x

2.5

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pi to 6r, og
maksimalt for en periode p6 fire 5r.

X

9

Anbefalinger Fonden folger
Fonden folger ikke
Fonde forklarer
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som offenilig-
gores i ledelsesberetningen eller p3 fondens hjem-
meside.

X

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
Srligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrel-
sen.

X

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen 6n gang 6rligt
evaluerer en eventuel direktions ogleller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

X

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i

erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bor vere afhangig af regn-
skabsmassige resultater. Vederlaget bor afspejle
det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

X

3.1.2 Det anbefales, at der i Srsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere bor der oplyses om even-
tuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrel-
sen, modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

X

10

Anbefalinger Fonden fglger
Fonden folger ikke
Fonde forklarer

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direkti-
onen

3. Ledelsens vederlag
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Fondsbestyrclsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Mads Danielsen, formand
. Advokat
r Fodt 1960
. Medlem af bestyrelsen siden 2011 og formand for bestyrelsen fra 2015. Medlemskabet er godkendt af Advokatsamfundet, jf. Fundatsens O 6

0vrige bestyrelsesposter:
o lsabella Holdinq Vejle A/S
o JCI Holdinq A/S
o Universal Transport A/S
o Universal Flytteforretning A/S
o HTH VHK A/S
o Alia Ejendomme A/S
o Refborq A/S
o Bogballe Mink A/S
o Dankol A/S
o Klaus og Kent Hermansen A/S
o Q-Nect A/S
o Brian S6gaard Holding ApS
o Codex Advokater P/S
o CodexAdvokatersKomplementarAdvokatanpartsselskab

0vrige ledelsesposter
o Direktor iCodex Advokater P/S
o DirektoriCodex AdvokatersKomplementarAdvokatanpartsselskab

0vrige ledelsesposter
o CFO KIRKBI A/S
o Adm. direktor Syren Support ApS

. Mads Danielsen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Kurt Carstensen
. CFO
. Fodl7967
. Medlem af bestyrelsen siden 2017

0vrige bestyrelsesposter:
o KIRKBI Real Estate lnvestment A/S
o KIRKBI Anleq A/S
o Schelenborg Gods ApS
o K&CHoldinqA/S
o Sirena A/S
o Sirena Group A/5
o Dansk Skorstens Teknik A/S
o Blue Hors ApS
o Komplementar M6lholm ApS
o Privathospitalet M6thotm P/S
o lsabella Holding Vejle A/S
o JCI Holding A/S
o Kvist lndustries A/S
o HCM A/S
o Great Northern A/S

Kurt Carstensen er at anse for uafhengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

11
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Lars Christensen
. Direktor
. Fodt 1950
. Medlem af bestyrelsen siden 2017

0vrige bestyrelsesposter:
o Hornsyld Korn A/5
o HK Ejendomme A/S

0vrige ledelsesposter
o Direktor iHornsyld Korn A/S
o Direktor i KH Ejendomme A/S
o Direktor iLC Hornsyld aps

. Lars Christensen er at anse for uafhengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Carsten Dyg
. Direktor
. Fodl7949
. Medlem af bestyrelsen siden 1976

Ovrige bestyrelsesposter:
o lsabella Holding Vejle A/S
o JCI Holding A/S

0vrige ledelsesposter
o Direktor iJCl Holdinq A/S

Carsten oyg er ikke at anse for uafhanqig, jf. anbefaling for Ood fondstedelse punkt 2.4.1

Helle Lund
o CFO
r Fodt 1961
. Medlem af bestyrelsen siden 2014

0vrige bestyrelsesposter:
o lsabella A/S og underliggende datterselskaber
o lsabella PL
o Campion Production Aps
o Camp-let Production A/5

0vriqe ledelsesposter
o CFO ilsabella Holding Vejle A/S

. Helle Lund er ikke at anse for uafhengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Adam Emanuel Odgaard
. Konsulent
. Fodt 1987
. Medlem af bestyrelsen siden 2015

Adam Odgaard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Ledelsesberetning

Frederikke Rrmer-Odgaard

. Senior HR Business Partner

. Fodt 7977

. Medlem af bestyrelsen siden 2008

Frederikke R6mer-Odgaard er at anse for uafhengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt
2.4.1

Marie Kim Odgaard
. Marketing- og kom mu n ikationsmanaqer
. Fodt 1979
. Medlem af bestyrelsen siden 2008

Marie Kim Odgaard er at anse for uafhengiq, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Sofie Norby-Odgaard
. Studerende
. Fodt L997
. Medlem af bestyrelsen siden 2015

NartstSende parter

Fondens nartsteende parter omfatter fondens bestyrelse samt JCI Holding A/S og alle dets dattervirk-
somheder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vesen ig betydning for vurdering af
6rsrapporten.

Sofie Norby-Odgaard er at anse for uafhengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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20L6

Resultatopgorelse

Kr.

Omkostninger
Andre eksterne omkostninger
Bestyrelseshonorar

Resultat for finansielle poster
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af ordinart resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til frie reserver
Overfort til opskrivningsfond
Arets uddelinger
Heraf anvendt af uddelingsramme
Overfort til uddelingsramme

-7.478.324 -1.384.678

20L7

994.574
483.750

930.928
453.750

-7.478.324
13.442.757

72.52L
-7.489

-7.384.678
74.766.OO3

42.847
-745

L2.O35.465
0

L3.424.O27
0

12.035.455 73_424.027

-244.680
2.942.758
9.337.387

-9.337.387
9.337.387

-1.397.782
7.766.000

17.049.803
-17.049.803

7.049.803

72.035.465 73.424.027

t4



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2017

20L6

Balance

Note 20t7

2
3

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Note uden henvisning
5 Nertst5ende parter

Kr-

AKTIVER
Anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre verdipapirer

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
UdlSn til fundatsmessige legatarer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Opskrivn ingsfond
Uddelingsramme
Frie reserver

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Gald tilknyttede virksomheder
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER IALT

297.970.322
120.001

285.580.744
120.001

292.090.323 285.700.745

2.750.000
6.827.409

2.550.000
13.056.858

9.577.409 15.606.858

301.667.732 301.307.603

724.772.260
157.298.067
15.000.000
3.727.727

724.t72.260
154.408.483
15.000.000
3.366.407

299.592.048 296.947.750

33.985
2.O35.699

1.571.938
2.788.s15

2.069.684 4.360.453

307.66L.732 301.307.603
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Egenkapitalopgorelse

Kr.

Egenkapital
Grundkapital
Saldo 1. januar
Overfort af Srets resultat

Opskrivningsfond
Saldo 1. januar
Overfort af Srets resultat
Valutakursregulering vedrorende udenlandske datter-

virksomheder
Andre vardireguleringer af egenkapital
Sikringstransaktioner pE egenkapitalen

ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2017

20t7 2016

124.172.260
0

124.772.260 724.772.260

724.172.260
0

154.408.483
2.942.758

-585.283
269.700
263.003

748.841.807
7.766.000

-2.254.857
0

55.533

157.298.067 754.408.483
Uddelingsramme
Saldo 1. januar
Arets uddelinger
Overfort af 6rets resultat

15.000.000
-9.337.387
9.337.387

2s.000.000
-17.049.803

7.O49.803

Frie reserver
Frie reserver 1. januar
Overfort af 6rets resultat

Egenkapital i alt

15.000.000 15.000.000

4.758.789
-1.397.782

3.12L.727 3.366.407

299.592.O48 296.947.750

3.366.407
-244.680
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2017 er udarbejdet i henhold til Srsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virk-
somheder, Lov om erhvervsdrivende fonde samt fondens fundats.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Finansielle indtagter

Renteindt.egter m.v. best6r af renter af bankindestAende, rentegodtgorelse fra SKAT og vardipapirer
samt kursregulering af vardipapirer tilh6rende den disponible kapital.

Skat

Skat udgittsrores med den skat, der kan henf6res til Srets resultat tillige med udskudt skat pA tidsbe-
stemte afvigelser.

Der afsettes ikke eventuel udskudt skat pe kapitalandele i dattervirksomheder samt hensettelser til
f remtidige uddelinger.

Bala nce

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgorclsen

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmassig eliminering af intern avance/tab.

Balancen

Kapitalandele idattervirksomheder mAles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter modervirksomhedens reqnskabspraksis med fradrag eller tilheg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi meles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre verdi, i

det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele idattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode, idet omfang den regnskabsmessige verdi overstiger
anskaffelsesvardien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vardi med fradrag af nedskrivninger til imodegielse af forventede
tab.

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver

Borsnoterede verdipapirer optaqes til borsverdien.

0vrige verdipapirer, hvor en pAlidelig dagsvardi ikke kan fastlegges, mSles til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger.

1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (rortsat)

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser mEtes til nettorealisationsvardi.

Legatuddelinger

Legatuddelinger vises under overskudsdisponeringen.

Midler, der besluttes anvendt til uddelinger inden for en kortere Srrakke, overfores til dispositionskonto
for uddelinger.

18



ET ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2017

20L6

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Reguleringer 1. januar
Andel af 6rets resultat
Udbytte
Valutakursregulering vedrorende udenlandske datter-

virksomheder
Andre vaerdireguleringer af egenkapital
Sikringstransaktioner pE egenkapitalen
Overforsel til kostpris ved kob af egne kapitalandele i JCI Holding

A/S

Reguleringer 3 1. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Kr.

Andre verdipapirer
Kostpris 1. januar
Afgang

Kostpris 31. december

Reguleringer 1. januar
Nedskrivning

Reguleringer 3 1. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

20L7

2

3

59.977.900
34.70L.OL7

59.977.900
0

94.678.917 59.977.900

225.602.844
13.442.757
-7.000.000

-585.283
269.tOO
263.003

238.036.767
14.766.OOL

-2s.000.000

-2.254.857
0

55.533

-34.701.OL7 0

797.297.404 225.602.844

291.970.32t 285.580.744

Den bogforte vardi af koncerngoodwill udgor pr. 31. december 2017,2.t46 t.kr. (2016: 2.396t.kr.)

Navn og hjemsted Ejerandel

JCI Holding A/S, Vejle 100 %

20L7 20L6

811.000
0

811.000
0

811.000 811.000

-690.999
0

-690.999
0

-690.999 -690.999

120.001 120.001

L9
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Noter uden henvisning
Kr.

Opdeling af nettoaktiver i grundkapital og disponibel kapital
Nom.2.993 t.kr.(2.993 t.kr.) A- og B-aktier

JCI Holdinq A/S
Udbytte

Nettoaktiver tilhsrende grundkapitalen

Tilgodehavende udbytte, JCI Holding A/S
Likvide beholdninger
Andre vardipapirer og tilgodehavender
Hensattelser og geld

Nettoaktiver tilhgrende disponibel kapital

281.470.327 278.580.744

20L7

4

5

291.970.32t
-10.500.000

285.580.744
-7.000.000

10.500.000
6.821.410
2.870.001

-2.069.684

7.000.000
13.055.858
2.670.OoL

-4.360.452

Uddelinger til fundatsens 3 hovedkategorier i 2017 er fordelt sSledes:

Kr.

At yde stotte pE enhver m6de til Soren Odgaard og hustrus decendenter samt disses
agtefeller

At yde stotte p3 enhver mSde til nuvarende og tidligere ansatte samt born af disses i

Jysk Camping lndustri A/S eller tilknyttede selskaber

PE bred basis at stotte udendors sportsaktiviteter samt friluftslivet og specielt cam-
pinglivet i Danmark, herunder oprettelse og forbedring af campingpladser

Nartstiende parter

Nertstiende parter Bopal/Hjemsted

18.L2t.727 18.366.407

299.592.048 296.947.tsl

4.O72.52L

2.884.938

2.379.928

9.337.387

JCI Holding A/S, koncernen

Transaktioner med nartstiende parter

kr.

Kob af serviceydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

lsabellahoj 3, 7100 Vejle

20L7

37s.000

33.98s

20t6

375.000

1.571.938
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