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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Cubiks (Denmark) A/S.
Arsrapporten er aflagt i overestemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse,at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn den 7. maj 2021
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Den uafhzngige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i Cubiks (Denmark) A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Cubiks (Denmark) A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusionen

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspédtegningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnaér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspéategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sdidanne op- lysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspéategning. Fremtidige begi- venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdédan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 4rsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af irsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pé anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetnin gen er i overensstemmelse med drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 7. maj 2021

statsautoniseret revisor

mne35840
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet har i aret bestéet af licensindtaegter samt kursus og konsulent virksomhed.

OKkonomiske forhold

Selskabets drift udviser et resultat i resultatopgerelsen pa 962 t.kr. Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.
Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2020 efter overforsel af arets resultat 2.536 t.kr.

Der er pa baggrund af Covid-19 udbruddet blevet ansagt om kompensation, hvilket fremgéar af seaerlige poster i note 1.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Pandemien har i 2020 haft en vaesentlig effekt pd omsatningen, hvor specielt kurser og konsulentydelser har
varet udfordret af nedlukningen.

Selskabets modervirksomhed

Selskabet er et 100% ejet datterselskab af Cubiks Holdings Ltd. og siden 22. Oktober 2019
indgar i koncernregnskabet for 2019 for PSI Services LLC.

Den forventede udvikling

For 2021 forventes det fortsat, at pandemien vil have effekt om end i mindre skala end for 2020.

Selskabet forventer derfor en vakst i omsatningen fra 2020 til 2021 pa trods af, at der fortsat er usikkerhed
grundet pandemien.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cubiks (Denmark) A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskablovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Cubiks Denmark AS har @ndret indtegtsregistreringsprincippet for licensindtagter i lobet af regnskabsaret.

I henhold til det nye princip om indtegtsindregning rapporteres licensindtaegter og tilsvarende omkostninger som

indtaegter 1 licensen for kontraktperioden.

Effekten af @ndringen praesenteres i fordelingen afaktier. £ndring af regnskabsprincip bestar af en omklassificering

af indtaegter og udgifter i 2019 (-DKK 1.053.714,30) og lignende skatteeffekt (DKK 218.397,40). Egenkapitalen pavirkes de
med (-DKK 835.317).

Generelt om indregning og mdling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet og aktivets
vardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten sammensatter sig af nettoomsaetning fratrukket direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, nér indtaegten kan opgeres pélideligt og nar det er sandsynligt, at
betaling eller afvikling af modydelsen vil finde sted. Nettoomsatningen omfatter salg af licenser og konsulentydelser.

Salg af konsulentydelser indregnes til salgsvaerdi i takt med, at produktionen udferes (produktionsmetoden) pa baggrund
af opgjorte ferdiggerelsesgrader pa balancedagen.
Andpre direkte omkostninger

Andre direkte omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renter og kursreguleringer vedrerende valuta og vaerdipapirer, samt rentetilleg og
restskattetilleg vedrerende acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Afskrivningerne foretages linezrt over aktivernes forventede levetid, der ikke overstiger for:

Edb-udStyr ...ocooiiiiiiiciicccc e 5ar
Driftsmidler 0g inVeNtar ..........ccceceveveerenieenenereeeeseeeeene 5ar
Indretning af lejede lokaler ..........cccoeveiinnieinncinnicinnne. 10 é&r

Finansielle anlegsaktiver
Deposita og veerdipapirer er optaget til anskaffelsespriser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med

nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind- komster samt for betalte
acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig verdi af aktiver og
forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelser.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende,
nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudt skat indregnes med 22% hvilket forventes ikke
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet nar den udleses aktuel skat.

Igangveerende arbejder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveaerende
arbejde.

Aktivposten igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerer udferte arbejder fratrukket aconto-faktureringer.
Passivposten forudbetaling fra kunder indeholder forud acontofakturering i &ret ud over den allerede udferte andel.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Kortfristet geeld

Forudbetaling fra kunder
Posten omfatter betalinger modtaget fra kunder, for arbejde der endnu ikke er udfert.
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Note

Bruttofortjeneste
Afskrivninger

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt
Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort tidligere ar
Udloddet udbytte for aret
Arets resultat

Til disposition

Udbytte for regnskabsaret
Overfort overskud
Disponeret ialt

Resultatopgeorelse

2020 2019
(kr) (1000 kr.)
5.602.288 5.554
-45.288 -39
-4.306.388 -4.744
1.250.612 771
0 0

-35.183 31
-35.183 31
1.215.430 740
253.842 -153
961.587 587
1.074.631 5.488
0 -5.000

961.587 587
2.036.219 1.075
0 0
2.036.219 1.075
2.036.219 1.075
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Note

Balance pr. 31. december

Aktiver

Indretning af lejede lokaler

Driftsmidler og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019
(kr.) (1000 kr.)

20213 30
46.440 82
66.653 112
66.653 112
0 0
788.568 1.026
5.697.609 2.062
19.378 233
237.042 160
1.680 0
11.607 31

6.755.883 3.512

1.257.504 1.055

8.013.387 4.567

8.080.039 4.679
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Note

Balance pr. 31. December

Passiver

Aktiekapital
Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Forudbetaling fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristet gzeld i alt

Passiver i alt

Serlige poster

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

10

2020 2019
(kr) (1000 kr.)

500.000 500
0 0
2.036.219 1.075
2.536.219 1.575
1.131.192 1.054
249.858 135
2.148.890 162
0 0
2.013.881 1.753
5.543.821 3.104
8.080.039 4.679
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbytte
Virksomhedskapital Overfort resultat  For regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 1.074.631 0 1.574.631
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Arets overforte overskud eller underskud 0 961.587 0 961.587

500.000 2.036.219 0 2.536.219

11
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1 - Szerlige poster
Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende strukturering
af processer og grundleeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle afheendelsesgevinster og -tab
i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I serlige poster indgar ogsé andre veesentlige
beleb af engangskarakter.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

2020 2019
(kr.) (1000 kr.)
Indteegter:
Kompensation vedr. COVID- 19 184.117 0
184.117 0
Seerlige poster indgdr pad folgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindteegter (Bruttofortjeneste) 184.117 0
Resultat af serlige poster netto 184.117 0
Note 2 - Personaleomkostninger 2020 2019
(kr.) (1000 kr.)
De samlede personaleomkostninger udgor:
Lon og gager 4.064.324 4.463
Pensioner 227.813 228
Andre omkostninger til social sikring 14.252 53
Personaleomkostninger i alt 4.306.388 4.744
Det gennemsnitlige antal ansatte i 2020 var 7 ( 7 ansatte i 2019)
2020 2019
Note 3 - Finansielle indtzegter og omkostninger (kr.) (1000 kr.)
Finansielle indtcegter:
Kursgevinster valuta 0
Finansielle indteegter i alt 0 0
Finansielle omkostninger:
Renteomkostninger mv. -32.216 -3
Kurstab, valuta -2.966 -9
Finansielle omkostninger i alt -35.183 -31

12
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 4 - Selskabsskat

Aktuel skat:

Geld selskabsskat 1. januar 2019

Regulering vedr. 2017 & 2018

Regulering beregnet restskattetilleeg vedr. 2019
Betalte skatter vedr. 2019

Betalte skatter vedr. 2020

Beregnet skat af arets indkomst

Beregnet restskattetilleeg vedr. skattegeeld for 2019
Beregnet udenlandsk skat 2020

Geld selskabsskat 31.december 2019

Udskudt skat
Saldo 1. januar 2020
Regulering 2020

Skat af arets resultat

Udskudt skat 31. december 2020 (geeld)

Note S - Materielle anlzegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2020
Tilgang 2020

Anskaffelsessum 31. december 2020

Akk. afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivning 2020

Akk. afskrivninger 31. december 2020

Bogfort veerdi 31. december 2020
Bogfort veerdi 31. december 2019

Note 6 - Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Skat af
arets resultat Balance

-160.075
1.966
17
158.092
218.000
42.122 -42.122
0
61.163
237.042
14.684
-4.694 4.694

37.428
19.378
Indretning af Driftsmidler

lejede lokaler

og inventar

109.296 1.230.959
0 0
109.296 1.230.959
79.473 1.148.842
9.610 35.678
89.083 1.184.520
20.213 46.440
29.823 82.117

Selskabets samlede nettotilgodehavende hos tilknyttede virksomheder andrager pr. 31. december 2020

3,549 mio.kr, der forfalder til betaling pa forlangende.

13
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 7 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser udger pr. 31. december 2020 1.9 mio.kr. bestaende af:

- 1.831 t.kr. ny huslejeforpligtelse til Grundejernes Investeringsfond der treedde 1 kraft 1. januar 2016 og
opherer 31. maj 2023 (inklusiv forbrug og andel af driftsudgifter)

- 37 t.kr. ovrige lejeforpligtelser der opherer inden 5 ar.

I forbindelse med indgaelse af lejekontrakt har selskabet stillet sikkerhed overfor Grundejernes Investeringsfond

pa 402 tkr. i form af bankgaranti.

Note 8 - Naertstiende parter

Bestemmende indflydelse
Cubiks Holding Ltd, Ranger House, Walnut Tree Close, Guildford GU1 4US, Englanc

Selskabet er et 100% ejet datterselskab og indgér siden 22. oktober 2019 i koncernregnskab
for 2019 for PSI Services LLC., hvis regnskab kan rekvireres hos Cubiks (Denmark) A/S.
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