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Ledelsespéitegning
Bestyrelse og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Cubiks (Denmark) A/S.
Arsrapporten er aflagt i overestemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse,at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Kebenhavn den 20. maj 2016

Direktion:

Sune Malmgren
Administrerende Direkter

/

Ba ogel Spence Sune Malmgren

AN

Martin John Smith



Den uafhzengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Cubiks (Denmark) A/S

Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret drsregnskabet for Cubiks (Denmark) A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever,
at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger i rsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor inten kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmazssige sken er rimelige samt den samlede presentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzg til
den udferte revision af 4rsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 20. maj 2016

Grant Th?t n

1s€Tel R

cvr.: 34209936

Per Lundahl

statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets aktivitet har i dret bestéet af licensindteegter samt kursus og konsulent virksomhed.

Okonomiske forhold

Selskabets drift udviser et resultat i resultatopgerelsen pé 1.069 t.kr. Ledelsen anser resultatet som
tilfredsstillende.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 201 efter overforsel af drets resultat 2.080 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

Selskabets modervirksomhed

Selskabet er et 100% ejet datterselskab af og indgér i koncernregnskabet for 2015 for Cubiks Group Litd.,
hvis regnskab kan rekvireres hos Cubiks (Denmark) A/S.

Den forventede udvikling

Selskabets aktiviteter forventes ogsa I 2016 at give et tilfredsstillende resultat med stigende vaekst i
omsztning og lensomhed i de kommende &r. De seneste tilfgjelser til Cubiks vaerktajer portefulje har
veeret stor succes, og investeringen vil fortsztte endnu mere aggressivt. Cubiks forsteklasses ridgivning
ekspertise med en avanceret portefalje af online psykometriske lasninger er ngglen til vores veekst og
ekspansion i det Danske marked.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cubiks (Denmark) A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskablovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af enkelte regler i klasse C

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelf om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem Kostpris og nominelt belgb.
Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten sammensztter sig af nettoomseetning fratrukket direkte omkostninger og andre eksterne
ombkostninger.

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, nér indteegten kan opgeres palideligt og nir det er sandsynligt,
at betaling eller afvikling af modydelsen vil finde sted. Nettoomsaetningen omfatter salg af licenser og
konsulentydelser.

Salg af licenser indregnes i overensstemmelse med vilkédrene i de givne licensaftaler og indregnes sdledes fuldt ud
i resultatopgerelsen pé tidspunktet for licensperiodens begyndelse, hvor royalty- og supportomkostninger i
forbindelse med salget bliver afregnet endeligt.

Salg af konsulentydelser indregnes til salgsverdi i takt med, at produktionen udfares (produktionsmetoden) pa
baggrund af opgjorte ferdiggarelsesgrader pa balancedagen.
Andre direlite omkostninger

Andre direkte omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer m.v.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renter og kursreguleringer vedrarende valuta og v&rdipapirer, samt
rentetilleeg og restskattetilleg vedrarende acontoskatteordningen.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af Arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne
direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet

for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes 1 resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Anleegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervet goodwill straksafskrives i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver
Afskrivningerne foretages linezrt over aktivernes forventede levetid, der ikke overstiger for:

Edb-udstyr 5 ar
Driftsmidler 0g INVENLar .......ccoeovvvierenreressemsessesessrsenees 54r
Indretning af lejede lokaler .........ccoicvnininiiiccnieiesiniiens 10 4r

Finansielle anlegsaktiver
Deposita og vaerdipapirer er optaget til anskaffelsespriser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres

med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige

ind- komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet
i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelser.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil

i perioden fra 20135 til 2016 blive trinvist nedsat fra 23.5 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Udskudt skat indregnes med 22% hvilket forventes ikke medfere

en vaesentlig afvigelse 1 den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet nér den udleses som
aktuel skat.



Igangvewrende arbejder

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Aktivposten igangvrende arbejder for fremmed regning vedrerer udferte arbejder fratrukket aconto-
faktureringer. Passivposten forudbetaling fra kunder indeholder forud acontofakturering i dret ud over
den allerede udferte andel.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsér.

Kortfristet geeld

Forudbetaling fra kunder
Posten omfatter betalinger modtaget fra kunder, for arbejde der endnu ikke er udfart.



Note

Bruttofortjeneste
Afskrivninger
Personaleomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster ialt
Resultat for skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort tidligere ir

Arets resultat
Til disposition

Udbytte for regnskabséret
Overfort overskud
Disponeret ialt

Resultatopgerelse

2015 2014
(kr.) (1000 kr.)
5.724.920 6.851
-19.863 -23
-4.227.068 -4.210
1.477.990 2618
10.964 12
-80.709 -31
-69.744 -19
1.408.246 2.599
-339.542 -643
1.068.704 1956
511.636 2.056
1.068.704 1.956
1.580.340 4.012
0 3.500
1.580.340 512
1.580.340 4.012




Note

Balance pr. 31. december

Aktiver

Driftsmidler og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anl=gsaktiver ialt

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver ialt

Aktiver ialt

. 2015 2014
(kr.) (1000 kr.)
97.380 38
97.380 38
97.380 38
35.808 4

4.764.550 1.846
430.221 3.233
24.896 39

0 49

85.400 25
5.340.875 5.196
1.885.597 2.984
7.226.471 8.180
7.323.851 8.218




Note

Balance pr. 31. December

Passiver

Aktiekapital
Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Egenkapital ialt

Forudbetaling fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristet geeld ialt

Passiver ialt

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Nertstdende parter
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. 2015 2014
(kr.) (1000 kr.)
500.000 500
0 3.500
1.580.340 512
2.080.340 4512
2.827.423 900
189.932 211
65.649 120
154.261 813
2.006.246 1.662
5.243.511 3.706
7.323.851 8.218




Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1 - Personaleomkostninger i 2015 2014
(kr.) (1000 kr.)
De samlede personaleomkostninger udgor:
Len og gager 3.955.480 3.932
Pensioner 223.398 226
Andre omkostninger til social sikring 48.190 52
Personaleomkostninger ialt 4.227.068 4.210
2015 2014
Note 2 - Finansielle indtzegter og omkostninger (kr.) (1000 kr.)
Finansielle indtwgter:
Renteindtagter mv. 70 0
Kursgevinster valuta 10.895 12
Finansielle indicegter ialt 10.964 12

Finansielle omkostninger:

Renteomkostninger mv. -26.211 -14
Renteomkostninger mv tilknyttede selskaber 0 -2
Kurstab, valuta -33.328 -15
Andre finansielle omkostninger -21.170 0
Finansielle omkostninger ialt -80.709 -31
Skat af
drets resultat Balance

Note 3 - Selskabsskat

Aktuel skat:

Gzld selskabsskat 1. januar 2015 -813.252
Regulering beregnet restskattetilleeg vedr. 2013 11.938
Regulering beregnet restskattetilleg vedr. 2014 13.399
Betalte skatter vedr. 2014 787.915
Betalte skatter vedr. 2015 178.000
Beregnet skat af drets indkomst -325.618 -325.618
Beregnet restskattetilleg vedr. skattegeld for 2015 -6.643
Geld selskabsskat 31.december 2014 -154.261
Udskudt skat

Saldo 1. januar 2015 38.820
Regulering 2015 -13.924 -13.924
Skat af arets resultat -339.542

Udskudt skat 31. december 2015 (geld) 24.896



Noter til resultatopgsrelse og balance

Note 4 - Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2015
Tilgang 2015

Anskaffelsessum 31, december 2015

Akk. afskrivninger 1. januar 2015
Afskrivning 2015
Afskrivning vedr. afgang 2015

AKk. afskrivninger 31. december 2015

Bogfert verdi 31. december 2015

Bogfort veerdi 31. december 2014

Indretning af Driftsmidler
lejede lokaler og inventar
45.968 1.012.679

0 79.106

45.968 1.091.785
45.968 974.543

0 19.863

0 0

45.968 994.406

0 97.380

0 38.136

Note 5 - Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabets samlede nettotilgodehavende hos tilknyttede virksomheder andrager pr. 31. december 2015

365 t.kr, der forfalder til betaling pa forlangende.

Note 6 - Egenkapital

Udviklingen i egenkapital sammenscetter sig saledes:
Egenkapital 1. januar 2015

Arets udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015
Egenkapitalen specificeres sdledes:
Selskabskapital

Overfort resultar:
Iflg. overskudsdisponeringen

Egenkapital 31. december 2015

Selskabskapitalen kan specificeres sdledes:
500 aktier med palydende vaerdi 4 1.000 kr. ialt 500.000 kr.
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1.011.636
0

1.068.704
2.080.340

500.000

1.580.340
2.080.340



Noter til resultatopgerelse og balance

Note 7 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser udger pr. 31. december 2015 4.644 t.kr. bestiende af:

-70 tkr. huslejeforpligtelse til Parken Sport & Entertainment A/S der ophgrer 31. januar 2016 (inklusiv
forbrug og andel af driftsudgifter)

- 4.489 t.kr. ny huslejeforpligtelse til Grundejemes Investeringsfond der traeder i kraft 1. januar 2016 og
ophearer 31. maj 2023 (inklusiv forbrug og andel af driftsudgifter)

- 85 tkr. pvrige lejeforpligtelser der opharer inden 2 ar.

I forbindelse med indgaelse af lejekontrakt har selskabet stillet sikkerhed overfor Grundejernes
Investeringsfond pa 506 t.kr. i form af bankgaranti.

Note 8 - Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse
Cubiks Holding Ltd, Ranger House, Walnut Tree Close, Guildford GU1 4US, England

Selskabet er et 100% ejet datterselskab og indgér i koncernregnskab for 2015 for Cubiks Group Ltd.,
hvis regnskab kan rekvireres hos Cubiks (Denmark) A/S.
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