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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for Lyng
Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
@lgod, den 29. november 2016

Direktion

Torben Lyng
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

Til kapitalejeren i Lyng Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Lyng Consult ApS for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

@lgod, den 29. november 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Torben Poulsen
Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive radgivningsvirksomhed og investering i vardipapirer
samt anden aktivitet i tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 4.643.238 kr., hvilket er meget tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 8.067.615 kr. og en egenkapital pa 7.949.005 kr.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lyng Consult ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af radgivning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resul-
tat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i BoardWise A/S og RetailWise ApS er optaget til kostpris, idet selskaberne er
nyetablerede, og resultaterne er pavirket af etablerings-og opstartsomkostninger.

Kapitalandele i @lgod Bryghus og i @lgod Liv er optaget til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender samt saldo pa virksomhedens skattekonto.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



|IBDO

RESU

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeaees

Resul

tat af kapitalandele i associerede

VIFKSOMNEAET . ettt e e e e eaeens
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt et eeneeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....evuniiiieiineeiieeiineeiieeeieenineennneenneennnss

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

ldet udbytte for regnskabsaret..........cccveveveereneninenennnen.

Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Overfart resultat......ccooeiiieiiiiiiiiii e

Note

2015/16
kr.

415.616

-365.598
-319

49.699

0
4.707.809
-81.554
4.675.954
-32.716

4.643.238

101.200
100.000
4.442.038

4.643.238

2014/15
tkr.

975

-687
-16

272
271
158
52
753
-110

643

100

543

643
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevevvennn...

Andre vaerdipapirer.................
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER........cccceueene.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaenn

Tilgodehavender...................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer...........ccoooeeeenin.

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........oooiiii,

Note 2016
kr.

217.500

12.500

3 230.000
230.000

0

50.000

1.844

345

52.189

5.901.732
5.901.732

1.883.694

7.837.615

8.067.615

2015
tkr.

1.645

1.648

1.648

592

592

847
847

805

2.244

3.892
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens 125.000 125
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e, 7.722.805 3.281
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e 101.200 100
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 4 7.949.005 3.506
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvvvnvennnnn. 43.127 16
SelSKADSSKAL. c o veeeiiti i i e e 17.992 81
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cccvvvviviiniininnnnn.n. 8.131 5
Anden gaeld.. .o e 49.360 284
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoiviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 118.610 386
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....coutiiiiiiiiiieiieiieiieeneeeeeeneeneanenn, 118.610 386
PASSIVER. ... .ot e et et et eeeeeaeeneaans 8.067.615 3.892
Eventualposter mv. 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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NOTER

Personaleomkostninger

BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns
o] DY o] =
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2014 (TCM Management Invest ApS)................
Kostpris 1. juli 2014 (BoardWise A/S)..ccviiiieiiiiiiiiiininennnennn.
Tilgang (RetailWise APS)...ciiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e,
Afgang (TCM Management Invest ApS).....cccevveviiiiiiiininennnnnnn,
Kostpris 30. juni 2016.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenen,

Op- og nedskrivninger netto 1. juli 2015 (TCM Management

101 Yo ) PP
Op- og nedskrivning (TCM Management Invest ApS) tilbagefart..
Op- og nedskrivninger 30. juni 2015.............ccooiiiiiiinineas,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016...........ccccevvivinennnnnn,

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
BoardWise A/S, Randers......cccoevveiiiinnnnnnnn.. 296.174
RetailWise ApS, Viby J...ooviiiiiiiiiiiiiiiiinan, -819.495

2015/16
kr.

290.449
32.400
1.224
41.525

365.598

32.716

32.716

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.500.000
205.000
12.500
-1.500.000
217.500

-59.924

59.924
0

217.500

Arets resultat

462.977
-869.495

2014/15
tkr.

484
89
0
114

687

110

110

Andre
veaerdipapirer

2.500
0
10.000
0
12.500

0

0
0

12.500

Stemme- og
ejerandel

21,67 %
25,00 %

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort

Anpartskapital overskud
Egenkapital 1. juli 2015.......cciiiiiiiiiinnns 125.000 3.280.767
Betalt udbytte....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinen
Forslag til arets resultatdisponering........... 4.442.038
Egenkapital 30. juni 2016...................... 125.000 7.722.805

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Forslag til
udbytte | alt

99.800 3.505.567

-199.800  -199.800

201.200 4.643.238

101.200 7.949.005

12

Note



