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PATEGNINGER

PATEGNINGER

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Power A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 21. april 2016

Direktion:

i

JesKer B sen\jj'

Adm->direktor

Bestyrelse

Ronny Blomseth llﬂd Flygind Jesper ézmstrup Dahl
Formand

& CWV

Per @yvind Sorsveen'




PATEGNINGER

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKL/ERINGER

TIL KAPITALEJERNE | POWER A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Power A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for virksomheden. Arsregnskabet udarbejdes  efter
arsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belsb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.



PATEGNINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til deri udferte revision af arsregnskabet. Det er p4 denne baggrurid
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 21. april 2016

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR.nr. 25 57 81 98

e bonit,

Anette Harritz
statsaut. revisor




LEDELSESBERETNING - SELSKABSOPLYSNINGER

LEDELSESBERETNING

SELSKABSOPLYSNINGER

Power A/S
Hovedvejen 197
2600 Glostrup

Telefon: +45 46 84 33 44

Telefax: +45 44 52 33 55

Hjemmeside: www.power.dk, www.punkt1.dk og www.expert.dk
E-mail: kundeservice @ power.dk

CVR-nr.: 2538 00 88

Stiftet: 4. maj 2000

Hjemsted: Glostrup

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

BESTYRELSE

Ronny Blomseth (formand)
@yvind Flygind

Jesper @rnstrup Dahl

Per Qyvind Sgrsveen
DIREKTION

Jesper Boysen, adm. direktar

REVISION

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bredskifte Allé 13

8210 Aarhus

GENERALFORSAMLING

Ordineer generalforsamling afholdes i maj 2016 pa selskabets adresse.



LEDELSESBERETNING — HOVED- OG N@GLETAL

HOVED- OG NOGLETAL

[ tkr. . 2015 2014 2013 2012. 2011 |
HOVEDTAL
Nettoomseetning 1.057.611 1.692.205 1.933.538 1.932.199 2.057.430
Bruttoresuitat -43.790 -17.465 72.931 94.635 100.793
Resultat af primzer drift -128.194 -161.484 -48.457 -23.360 -33.267
Resultat af finansielle poster -7.617 -4.205 -2.322 1.434 5.364
Arets resultat -131.592  -161.097 -55.486 -19.931 -25.265
BALANCE
Balancesum 227.595  270.402 617.186  688.211 704.547
Investeringer i materielle anleegsaktiver 36.658 1.417 8.520 10.025 7.620
Egenkapital -221.006 -89.414 71.683 127.169 147.100
NOGLETAL
Overskudsgrad -12,1% -9,5% -2,5% -1,2% -1,6%
Egenkapitalandel(soliditet) -97,1% -33,1% 11,6% 18,5% 20,9%
Egenkapitalforrentning - - -55,8% -14,5% -15,8%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 209 255 272 275 27Q

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbetalinger og
Nagletal 2015”. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



LEDELSESBERETNING — BERETNING

BERETNING

VIRKSOMHEDENS HOVEDAKTIVITETER

Power A/S er en af landets fgrende grossist og detailforhandler inden for husholdningsapparater,
forbrugerelektronik og besleegtede forretningsomrader. Afseetningen sker bade via fysiske
butikker og internetsalg.

Selskabet er datterselskab af Power Danmark A/S og dermed indirekte ejet af Expert AS, Norge,
og indgar som sadan i denne koncern, der ligeledes opererer inden for de samme omrader i
Norge og Finland.

Power A/S star bag koncepterne Power, Punkti, Expert, Elplus, Bla Gruppe, IP Detail og
Elgrodan.

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD

Selskabet opnéede i 2015 en samlet omseetning pa 1.058 mio. kr. mod 1.692 mio. kr. i 2014.
Arets resultat udger -131,6 mio. kr. i 2015 mod -161,1 mio. kr. i 2014.

Selskabets etablering af kaeden Power blev forsinket, men introduktionen var meget succesfuld. |
juni maned abnede selskabet sin online butik power.dk, og i lgbet af 2. halvar dbnede selskabet
sine 4 forste Power butikker i Glostrup, Herlev, Odense og Frederiksberg. Aktiviteten og
opmeerksomheden for Power var szerdeles positiv, og omseetningen var veesentlig hgjere end
forventet. P4 meget kort tid lykkedes det at skabe et steerkt "brand”, som de danske forbrugere
har taget til sig.

Den positive omseetningsudvikling i Power keeden opvejes dog af de planlagte butikslukninger i
keederne Punkt1 og Expert, samt en dalende aktivitet og ophgr af samarbejdet hos en reekke af
selskabets franchisetagere.

Omkostningerne til de planlagte butikslukninger og omstrukturering af virksomheden har veeret
starre end forventet, og har haft en vaesentlig negativ indflydelse pa ca. -18 mio. dkk af arets
primeere drifts resultat. Arets resultat har ogsa veeret pavirket af, at engangsomkostningerne til
etablering og opstart af kaeden Power har veeret starre end forventet, hovedsagligt som resultat af
det overraskende hgje aktivitetsniveau og den store opmeerksomhed.

Implementeringen af de feelles nordiske funktioner inden for gkonomi, it, indkeb og lagerstyring
har taget vaesentlig leengere tid, og har ikke haft den forventede positive resultatpavirkning for
2015.

Som falge af selskabets samlede underskudssituation, anses det ikke som sandsynligt, at et
skatteaktiv vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid, hvorfor dette ikke er aktiveret
men derimod oplyst i note 14.

Arets resultat ma betragtes som utilfredsstillende.

P& trods af, at selskabet har tabt hele selskabskapitalen og har negativ egenkapitalen pr. 31.
december 2015, er selskabets kapitalberedskab forsvarligt i forhold til selskabets fortsatte drift.
Dette er baseret pad den treekningsret, som selskabet og selskabets moderselskab har i den
ultimative koncerns cash pool-ordning i DnB Bank. Det er desuden baseret pa, at selskabets
moderselskab Power Danmark A/S har afgivet stetteerklaering over for selskabet samt at det
ultimative moderselskab Expert AS, Norge har afgivet stotteerklzering over for Power Danmark
A/S.

Expert AS vil tilfgre selskabet eller moderselskabet Power Danmark A/S op til 340 mio. dkk. i
egenkapital eller ansvarlig lanekapital i den udstraekning dette bliver nadvendigt, for at sikre at
selskabet opnar en forsvarlig kapitalisering eller likviditet.



LEDELSESBERETNING — BERETNING

Pa selskabets ordinsere generalforsamling vil bestyrelsen give redegerelse jf. ovenstaende
vedrgrende selskabets kapitaltab.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDLOB

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der veesentligt vil kunne forrykke
den finansielle stilling pr. 31. december 2015.

FORVENTNINGER TIL 2016

Konkurrencen pa det danske marked for forbrugerelektronik er fortsat hard. Det stiller krav il
effektiviseringer og stram omkostningsstyring, og det vil f& betydning for lansomheden i branchen
og for antallet af aktarer inden for de neeste par ar. Power A/S vil fortseette med at udvikle sin nye
forretningsmodel i Danmark, og vil ogsé veere at finde blande de storste akterer pa markedet de
kommende &r.

Power A/S forventer ikke flere butikslukninger i egne keeder eller hos selskabets franchisetagere.

Power-kaeden er pa kort tid blevet selskabets absolut starste keede. Det forventes, at Power vil
abne flere butikker i regnskabséaret 2016, og selskabet vil ogsa de efterfalgende ar udvide keeden
Power yderligere med flere butikker, hvilket vil bidrage til en lansum drift. Power-keeden forventer i
regnskabséret 2016 og de kommende ar at vinde markedsandele pa alle produktgrupper.

De vedtagne forretningsplaner og omkostningstilpasninger med implementering af feelles nordiske
funktioner inden for skonomi, it, indkeb og lagerstyring forventes at sla fuldt ud igennem og vil
have positiv resultatpavirkning for 2016. Etableringsomkostninger i forbindelse med ekspansion af
Power-keeden forventes dog at resultere i en arreekke med underskud, som reduceres i takt med
udvidelsen af butiksnettet.

S/ERLIGE RISICI
DRIFTSRISICI

Selskabets veesentligste driftsrisici er knyttet til egne butikker og til butikker drevet af
franchisetagerne. Det geelder dels butikkernes samlede indkebsevne og dels deres gkonomiske
formaen. Dette er igen afhaengigt af konkurrencesituationen og konjunkturerne.

Selskabets aktivitet er afheengig af et hgjt niveau af produktviden samt forstaelse for god
kundepleje. | regnskabsaret 2016 har selskabet etableret det interne uddannelsesprogram Power
Academy, som selskabets salgspersonale vil benytte kontinuerligt og systematisk.

RENTERISICI

Selskabet indgar i en cash pool med de gvrige selskaber i koncernen, hvorfor selskabets
renterisici relaterer sig til de almindelige renteudsving pa pengemarkedet. Selskabet er derfor ikke
seerlig rentefglsomt. Der indgas ikke renteswaps til afdaekning af renterisici.

VALUTARISICI

Power A/S’s salgstransaktioner er udelukkende i danske kroner og varekgb samt omkostninger
gennemfores og afregnes i al veesentlighed ligeledes i danske kroner. Selskabet har enkelte
leverandgrer i udenlandsk valuta, men valutarisikoen i forbindelse hermed betragtes som
uvaesentlig.

FINANSIELLE RISICI

Selskabet har primaert sine bankengagementer placeret i en af moderselskabet kontrolleret cash-
pool ordning, og der foretages séledes ikke yderligere afdeekning af renterisici.
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Der har vaeret negativ likviditetsudvikling fra driften for regnskabsaret 2015. Der forventes ogsé en
negativ likviditetsudvikling de kommende ar. Det er ledelsens vurdering, at de nuveerende
kreditfaciliteter er tilstraekkelige for selskabets fortsatte drift, udvikling og ekspansion. Power A/S’s
likviditetsbehov ifalge budgetter er sikret ved den treekningsret, som selskabet og selskabets
moderselskab har i det ultimative koncerns cash pool ordning. Det ultimative moderselskab
Expert AS, Norge har afgivet stetteerkleering, og vil tilfere selskabet eller moderselskabet Power
Danmark A/S op til 340 mio. dkk. i egenkapital eller ansvarlig lanekapital i den udstraekning dette
bliver ngdvendigt, for at sikre at selskabet opnar en forsvarlig kapitalisering eller likviditet.

KREDITRISICI »
Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender og likvide beholdninger.

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle storre kunder og andre sam-
arbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Power A/S modtager i stort antal sikkerhed for salg pa kredit, og modtaget sikkerhed indgar i
vurderingen af den ngdvendige nedskrivning til imgdegaelse af tab. S&danne sikkerheder kan
besta af finansielle garantier eller selvskyldnerkautionserkleeringer. Den maksimale kreditrisiko er
afspejlet i de regnskabsmaessige veerdier af de enkelte aktiver, der indgér i balancen.

SAMFUNDSANSVAR
Der henvises til omtale heraf i koncernregnskabet for Expert AS, jf. ARL § 99a, stk. 6.

Power A/S er importar af en raekke elektronik- og husholdningsprodukter og falder derfor inden for
det sdkaldte WEEE-cirkuleere (waste electric and electronic equipment). Expert AS koncernen har
politikker for miljgrigtig kassering af produkter. For yderlig beskrivelse henvises til
koncernregnskabet for Expert AS, Norge.

Selskabet har ikke specifikke politikker vedrarende menneskerettigheder.

MAL OG POLITIKKER FOR DET UNDERREPR/ESENTEREDE KON

| relation til mal og politikker for det underrepraesenterede ken tror Power A/S pa, at
mangfoldigheden blandt medarbejderne bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker
virksomhedens performance og konkurrenceevne. Samtidig tror Power A/S pé, at kompetencerne
er afggrende.

Selskabet har udarbejdet en politik, som beskriver en malsaetning om, at inden udgangen af 2017
forventer selskabet, at hverken meend eller kvinder vil veere repreesenteret med mindre end 25 % i
den generalforsamlingsvalgte bestyrelse eller den gvrige ledelse.

For bestyrelsens vedkommende er denne malszetning dog vanskeliggjort af, at Power A/S’s
bestyrelse sammensaettes pa koncernniveau af det ultimative moderselskab Expert AS, Norge.
Bestyrelsen er funktionsbestemt, da det er kompetencer og roller i koncernen, der afger, hvem
der sidder i den danske bestyrelse. | 2015 bestar bestyrelsen fortsat af 4 maend.

For den avrige ledelses vedkommende, har selskabets omstrukturering, herunder etablering af en
ny keede betydet, at det ikke er blevet prioriteret at omsaette politikken til egentlige handlinger.
Konssammensaetningen i ledelsen er ved udgangen af regnskabsaret fordelt pa ca. 20 pct.
kvinder og 80 pct. maend. Selskabet vil tilireekke og fastholde det underrepraesenterede ken ved
kontinuerlig ledelsesudvikling samt motivering af det underrepraesenterede kon til at sege
lederjob. Elektronikbranchens natur ger dog, at der typisk er en overrepreesentation af maend, og
da Power A/S primaert rekrutterer internt, reflekterer dette sig op gennem organisationen.

Bestyrelsen vil i 2016 gennemga og revurdere politikken.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ARSREGNSKAB 1. JANUAR — 31. DECEMBER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Power A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomhed (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter eller
omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle
valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport,
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMS/ETNING

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang
har fundet sted til kaber inden regnskabsarets udigb, og indteegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter opkreevet p& vegne af
tredjepart.

VAREFORBRUG

Vareforbrug indeholder direkte henfarbare omkostninger, herunder fragt- og handteringsom-
kostninger, der er afholdt for at opna arets nettoomsaetning.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger indeholder markedsfgringsomkostninger, lokaleomkostninger og
andre eksterne omkostninger, der er afholdt for at opna &rets nettoomseetning.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG -OMKOSTNINGER

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder huslejeindteegter samt fortjeneste og tab ved
lebende salg og udskiftning af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

PERSONALEOMKOSTNINGER

| personaleomkostninger indgar omkostninger til butikspersonalet og det administrative personale.

FINANSIELLE INDT/EGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, herunder som felge af
aendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets -
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernvirksomheder i Expert AS koncernen. Den
aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til deres
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessigt underskud). De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

IMMATERIELLE ANL/EGSAKTIVER

Goodwill, navnrettigheder og andre immaterielle aktiver afskrives over den vurderede gkonomiske
levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte for-
retningsomrader. Goodwill, navnerettigheder, IT-udviklingsprojekter og andre immaterielle aktiver
afskrives linegert over afskrivningsperioden, som udger 3-10 ar.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med
fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert over den forventede brugstid, baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle anleegsaktiver opgores som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter og —
omkostninger.

FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

Veerdipapirer indregnes ved ferste indregning til kostpris. Efterfalgende maling sker til dagsvaerdi
pa balancedagen. Dagsveerdien for investeringer i ikke-noterede virksomheder er
nettosalgsprisen. Hvis nettosalgsprisen ikke kan fastseettes pélideligt for kapitalandele i ikke-
noterede virksomheder, males aktivet til kostpris.

Andre finansielle tilgodehavender og deposita males til dagsveerdi p& balancedagen.

VERDIFORRINGELSE AF ANLAEGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlseegsaktiver samt andre finansielle
anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
fradrag af leverandgrbonus.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af om-
kostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles ved ferste indregning til dagsveerdi og efterfalgende amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominelveerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pé et individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes p& portefglieniveau baseret pa historiske erfaringer. Nedskrivninger
opgores som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme.

PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende

efterfglgende regnskabsar.

EGENKAPITAL

UDBYTTE

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som
en saerskilt post under egenkapitalen.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. .

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer, retablering af
lejemal m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller en faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af
forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.
GZELDSFORPLIGTELSER

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

PENGESTROMSOPGQRELSE

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Expert AS, Norge, hvorfor selskabet i henhold til ars-
regnskabslovens § 86 stk. 4 har valgt at undlade at udarbejde pengestramsopggarelse.

SEGMENTOPLYSNINGER

Selskabet aktiviteter er hverken som felge af den anvendte regnskabspraksis, risiko eller interne
gkonomistyring opdelt pd segmenter. Falgelig gives der ikke segmentoplysninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NOGLETAL

Nogletal -er beregnet i overensstemmelse med Den Danske - Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100
Nettoomseetning

Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt

Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGQRELSE

RESULTATOPGORELSE

tkr. Note 2015 2014
Nettoomsaetning 1.057.611 1.692.205
Vareforbrug 1 -977.580 -1.462.665
Andre eksterne omkostninger 3 -127.820 -247.005
Andre driftsindtaegter 3.999 0
Bruttoresultat -43.790 -17.465
Personaleomkostninger 2 -76.996 -119.632
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 4,8,9 -7.232 24177
Andre driftsomkostninger -176 -210
Resultat af primeer drift -128.194 -161.484
Finansielle indtaegter 791 5.038
Finansielle omkostninger -8.408 -9.243
Ordinzert resultat for skat -135.811 -165.689
Skat af arets resultat 7 4.219 4.592
Arets resultat -131.592  -161.097
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -131.592 -161.097
Disponereti alt -131.592 -161.097
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BALANCE

BALANCE
AKTIVER
tkr. Note 2015 2014
Goodwill og rettigheder (navnerettigheder) 121 281
Lejemalsgoodwill 246 4.273
{T-udviklingsprojekter 4.802 2.885
Andre immaterielle anlaagsaktiver 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 5.169 7.439
Indretning af lejede lokaler 26.670 2.591
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.707 266
Materielle anlagsaktiver 9 34.377 2.857
Indestaende i kontoringe 0 588
Veaerdipapirer 892 892
Andre finansielle tilgodehavender 1.268 2.328
Deposita 6.045 8.057
Finansielle anleegsaktiver 10 8.205 11.865
_Anlagsaktiver i alt 47.751 22.161
Handelsvarer 96.409 99.031
Varebeholdninger 96.409 99.031
Tilgodehavender fra salg 71.809 111.264
Tilgodehavender fra tilknyttet virksomhed 1.732 17.297
Andre tilgodehavender 1.129 7.814
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.090 4.592
Periodeafgraensningsposter 11 655 3.049
Tilgodehavender 79.415 144.016
Likvide beholdninger 4.020 5.194
Omsaetningsaktiver i alt 179.844 248.241
AKTIVER | ALT 227.595 270.402
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BALANCE

PASSIVER

tkr. Note 2015 2014
Selskabskapital 12 3.977 3.977
Overfgrt resultat -224.983 -93.391
Egenkapital -221.006 . -89.414
Andre hensatte forpligtelser 13 18.797 45.765
Hensatte forpligtelser 18.797 45,765
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.827 41.632
Geeld til tilknyttet virksomhed 370.201 186.809
Anden geeld 44,776 85.610
Kortfristede galdsforpligtelser 429.804 314.051
Geaeldsforpligtelser i alt 429.804 314.051
PASSIVER | ALT 227.595 270.402
Udskudt skat 14

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 15

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser 16

Neertstdende parter 17

17



EGENKAPITALOPGQRELSE

EGENKAPITALOPGORELSE

Selskabs- Overfort
tkr. kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 3.977 -93.391 -89.414
Arets resultat 0 -131.592 -131.592
Egenkapital 31. december 2015 3.977 -224.983 -221.006

Vedrgrende kapitaltab og kapitalberedskab henvises til ledelsesberetning.
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NOTER

NOTER

1 VAREFORBRUG

tkr. 2015 2014
Varekab 980.202  1.222.810
/Endringer i varebeholdninger -2.622 239.855
977.580  1.462.665
2 PERSONALEOMKOSTNINGER
tkr. 2015 2014
Gager og lgnninger 69.166 109.670
Pensioner 4.384 5.874
Andre omkostninger til social sikring m.v. 3.446 4.088
76.996 119.632
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 209 2565
Vederlag til direktion og bestyrelse 4.090 4.775
3 HONORAR TiL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
tkr. 2015 2014
Samlet honorar til KPMG 687 708
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 589 505
Honorar erkleeringsopgaver med sikkerhed 70 73
Andre ydelser 28 130
687 708
4 AF- OG NEDSKRIVNINGER
tkr. 2015 2014
Lejemalsgoodwill 90 3.301
Goodwill 160 162
IT-udviklingsprojekter 1.944 114
Indretning lejede lokaler 4.916 12.617
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 122 7.983
7.232 24177
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5 FINANSIELLE INDTEGTER

NOTER

tkr. 2015 2014
Renteindteegter fia tilknyttede virksomheder 0 4.176
@vrige finansielle indteegter 791 862
791 5.038
6 FINANSIELLE OMKOSTNINGER
tkr. 2015 2014
Renteomkostninger tit tilknyttet virksomhed 6.834 8.171
@vrige finansielle omkostninger 1.574 1.072
8.408 9.243
7 SKAT AF ARETS RESULTAT
tkr. 2015 2014
Arets aktuelle skat (sambeskatningsbidrag) 4.090 4.592
Regulering af skat, tidligere ar 129 0
4.219 4,592
8 IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER
IT- Andre
Lejemals-  udviklings- immaterielle
tkr. Goodwill goodwill projekter aktiver | alt
Anskaffelsessum 1. januar 2015 59.765 5.076 2.999 1.000 68.840
Korrektion primo 0 -4.000 4.377 0 377
Arets tilgang 0 0 0 0 0
Arets afgang -37.509 -175 -313 0 -37.997
Anskaffelsessum 31. december 2015 22.256 901 7.063 1.000 31.220
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -59.484 -803 -114 -1.000 -61.401
Korrektion primo 0 65 -442 0 -377
Arets af- og nedskrivninger -160 -90 -1.944 0 -2.194
Afskrivninger pa afheendede aktiver 37.509 173 239 0 37.921
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 -22.135 -655 -2.261 -1.000 -26.051
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 121 246 4.802 0 5.169
Afskrives over 10 ar 10 ar 3ar 3ar
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9 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

NOTER

Andre anlaeg,
Indretning i driftsmateriel
tkr. lejede lokaler og inventager | alt
Anskaffelsessum 1. januar 2015 26.638 40.743 67.381
Arets tilgang 29.087 7.571 36.658
Arets afgang -18.891 -40.279 -59.170
Anskaffelsessum 31. december 2015 36.834 8.035 44.869
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -24.047 -40.477 -64.524
Arets af- og nedskrivninger -4.916 -122 -5.038
Afskrivninger pa afheendede aktiver 18.799 40.271 59.070
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -10.164 -328 -10.492
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 26.670 7.707 34.377
Afskrives over 3-5ar 3-5ar
10 FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER
Andre
finansielle
Indestéende i Veerdi-  tilgodeha-
tkr. kontoringe papirer vender Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2015 1.533 89 2.328 8.057 12.007
Arets afgang -1.533 0 -1.060 -2.012 -4.605
Kostpris 31. december 2015 0 89 1.268 6.045 7.402
Veerdireguleringer 1. januar 2015 -945 803 0 0 -142
Tilgang ved indskud af bestdende virksomhed 945 0 0 0 945
Veerdireguleringer 31. december 2015 0 803 0 0 803
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 0 892 1.268 6.045 8.205

11 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgrasnsningsposter vedrarer hovedsageligt forudbetalte huslejeomkostninger.
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NOTER

12 SELSKABSKAPITAL

tkr. 2015 2014
39.774 ikke klassificerede aktier &4 100 kr. ; 3.977 3.977
3.977 3.977

De seneste fem ars aendringer i aktiekapitalen specificeres séledes:

tkr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo 1. januar 3.977 3.977 3.977 3.977 3.977
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0
Pr. 31. december 3.977 3.977 3.977 3.977 3.977

13 HENSZETTELSE TIL OMSTRUKTURERINGSOMKOSTNINGER OG RETABLERING

tkr. 2015 2014
Hensaztielse til omstrukturering og retablering pr. 1. januar 45.765 11.599
Anvendt i indeveerende &r -30.465 -4.561
Tilbagefgrsel af ubenyttede hensaettelser -2.503 0
Hensat for &ret 6.000 38.727
Henseettelse til omstrukturering og retablering 31. december 18.797 45.765

Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Kortfristede hensatte forpligtelser 9.826 33.988
Langfristede hensatte forpligtelser 8.971 11.777
Hensatte forpligtelser 31. december 18.797 45.765

Hensaettelse til omstruktureringsomkostninger udger 12.527 tkr. pr. 31. december 2015, og henseettelse til
retablering af lejede lokaler udger 6.270 tkr. pr. 31. december 2015.

14 UDSKUDT SKAT
Der er ikke indregnet skatteaktiver p& 87,3 mio. kr. pr. 31. december 2015 (2014: 56,5 mio. kr.)
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NOTER

15 KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet indgar i sambeskatning med de ‘danske koncemvirksomheder. Den aktuelle skat i
sambeskatningen udger O tkr. i 2015. Selskaberne heefter ubegraenset og solidarisk for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet heefter solidarisk sammen med Expert AS, Norge, for koncernens cash-pool ordning i DNB.
Traekket pr. 31. december 2015 udger 243.654 tkr.

Selskabet er part i enkelte lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager ikke
yderligere vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er
indregnet i balancen pr. 31. december 2015.

OPERATIONEL LEASING
Lejeforpligtelser vedrarende husleje udger 170.434 tkr. fordelt pa perioder op til 124 méaneder.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende én bil. Leasingkontrakten har en
restlsbetid p& en periode op til 12 maneder med en samlet nominel restleasingydelse pa 23 tkr.

16 PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Selskabet har stillet bankgaranti over for en reekke samarbejdspartnere vedrerende lejeforpligtelser og
gvrige varemellemvaerender pa i alt 2.179 tkr. Til sikkerhed herfor er stillet indestaende pa bankkonto pa i alt
2.179 tkr.

17 NERTSTAENDE PARTER

Power A/S’ naertstaende parter omfatter falgende:

BESTEMMENDE INDFLYDELSE

Power Danmark A/S, Hovedvejen 197, 2600 Glostrup, der er hovedaktionzer.

Koncerns ultimative moderselskab er:
Expert AS

Stamvejen 1

1481 Hagan

Norge

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Expert AS, Norge. Koncernregnskabet kan rekvireres ved
henvendelse til Expert AS, Norge.

Power A/S’ nezertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter Power Danmark A/S’ tilknyttede
virksomheder samt selskabet bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naerstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte
personkreds har vaesentlige interesser.

TRANSAKTIONER PA IKKE-MARKEDSVILKAR

Moderselskabet har afgivet stotteerklaering over for selskabet, hvilket i sagtens natur ikke er sket pa
markedsvilkar.
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