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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Power
AJS for regnskabsaret 1. januar ~ 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostru 31 maj 2017

Bestyrelse: (f/)g
Ronny Blomseth nylnd Flygmd Per vamd Sarsveen
formand

JEs’pTr Dahl \



kPG

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Power A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Power A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet
af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhsengige af virksomheden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at wvurdere
virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol.

—tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede



Den uafhaengige revisors revisionspategning
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

[

Anja Bjgrnholt Luthcke
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Virksomhedsoplysninger
Power A/S
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Generalforsamling
Ordineer generalforsamling aftholdes 31. maj 2017 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.429.559 1.057.611 1.692.205 1.933.538 1.932.199
Bruttoresultat 34.057 -43.790 -161.484 -48.457 -23.360
Resultat af primaer drift -79.874 -128.194 -161.097 -55.486 -19.931
Resultat af finansielle poster -9.538 -7.617 -4.205 -2.322 1.434
Arets resultat -89.412 -131.592 -161.097 -55.486 -19.931
Balancesum 254.622 227.595 0 0 0
Egenkapital -310.418 -221.006 -89.414 71.683 127.169
Investering i materielle
anleegsaktiver 9.951 0 0 0 0
Nogletal
Overskudsgrad -5,6% -12,1% -9,5% -2,5% -1,2%
Egenkapitalandel (soliditet) -121,9% -97,1% -33,3% 11,6% 18,5%
Egenkapitalforrentning 37,1% 41,8% 0,0% -55,8% -14,5%

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nggletal 2016".

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad Nettoomszetning
. Egenkapital ulti 100
Egenkapitalandel = ;a;:iv:rlirﬁx

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Power A/S er en af landets fgrende grossist og detailforhandlere inden for
husholdningsapparater,  forbrugerelektronik og  besleegtede  forretningsomrader.
Afszetningen sker bade via fysiske butikker og internetsalg.

Selskabet er datterselskab af Power Danmark A/S og dermed indirekte ejet af Power
International AS, Norge, og indgar som sadan i denne koncern, der ligeledes opererer
inden for de samme omrader i Norge og Finland.

Power A/S star bag koncepterne Power, Punkt1 og Expert.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet opnaede i 2016 en samlet omsaetning pa 1.430 mio. kr. mod 1.058 mio. kr. i
2015. Arets resultat udger -89,4 mio. kr. i 2016 mod -131,6 mio. kr. i 2015.

| oktober 2016 abnede Power-Randers, som er Power kaedens 5 butik. De 5 Power butikker
udger sammen med online salget i power.dk den primeere omseetning i selskabet.
Omsezetningsudviklingen i alle 5 Power butikker og online har veeret meget tilfredsstillende,
ligesom opmaerksomheden for Power fortsat er seerdeles positiv. Power er pa kort tid blevet
et steerkt "brand”, som de danske forbrugere har taget til sig.

Den positive omsaetningsudvikling og den vaesentlige resultatforbedring i forhold til de
seneste par ar er i trad med selskabets forventninger. Men arets netto resultat er fortsat
ikke tilfredsstillende.

Forsinkelsen af flere nye Power butikker i 2016, bl.a. pga. planlovens begraensninger, har
medfert, at de forventede synergieffekter af kaedens faellesomkostninger har veeret
begraensede. | tillaeg har der i 2016 veeret en dalende aktivitet og opher af samarbejdet hos
en raekke af selskabets franchisetagere i Punki1 og Expert.

Som falge af selskabets samlede underskudssituation anses det ikke som sandsynligt, at et
skatteaktiv vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid, hvorfor dette ikke er
aktiveret, men derimod oplyst i note 14.

Pa trods af at selskabet har tabt hele selskabskapitalen og har negativ egenkapital pr. 31.
december 2016, er selskabets kapitalberedskab forsvarligt i forhold til selskabets fortsatte
drift. Dette er baseret pa den traskningsret, som selskabet og selskabets moderseiskab har i
den ultimative koncerns cash pool-ordning i DnB Bank. Det er desuden baseret p3a, at
selskabets moderselskab Power Danmark A/S har afgivet stotteerkleering over for
selskabet, samt at det ultimative moderselskab Power International AS, Norge, har afgivet
stotteerklaering over for Power Danmark A/S.
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Ledelsesberetning

Beretning

Power International AS vil tilfgre selskabet eller moderselskabet Power Danmark A/S op til
420 mio. kr. i egenkapital eller ansvarlig lanekapital i den udstraskning dette bliver
n@dvendigt, for at sikre at selskabet opnar en forsvarlig kapitalisering eller likviditet.

Pa selskabets ordinaere generalforsamling vil bestyrelsen give redegerelse jf. ovenstaende
vedrgrende selskabets kapitaltab.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der vaesentligt vil kunne
forrykke den finansielle stilling pr. 31. december 2016.

Forventninger til 2017

Konkurrencen pa det danske marked for forbrugerelektronik er fortsat hard. Det stiller krav
til effektiviseringer og stram omkostningsstyring, og det vil f& betydning for lansomheden i
branchen og for antallet af aktgrer inden for de naeste par ar. Alene i 2016 blev der 2 starre
aktgrer mindre pa markedet for forbrugerelektronik.

Power A/S vil fortsastte med at udvikle sin nye forretningsmodel i Danmark og vil ogsa vaere
at finde blandt de starste aktarer pa markedet de kommende ar.

Power A/S forventer ikke flere butikslukninger i egne kaeder eller hos selskabets
franchisetagere.

Power-keeden er pa kort tid blevet selskabets absolut sterste keede. | 2017 mere end
fordobler Power sit antal af butikker, og Power vil ved udgangen af 2017 teelle 12 butikker.

Selskabet vil ogsa de efterfglgende ar udvide Power keeden yderligere med flere butikker,
hvilket vil bidrage til en Ilansom drift. Power-kaeden forventer i regnskabsaret 2017 og de
kommende ar at vinde store markedsandele pa alle produktgrupper.

De vedtagne forretningsplaner og omkostningstilpasninger med implementering af falles
nordiske funktioner inden for gkonomi, it, indkeb og lagerstyring forventes at sla fuldt ud
igennem og vil have yderligere positiv resultatpavirkning for 2017. Etableringsomkostninger
i forbindelse med ekspansion af Power-kaeden forventes dog at resultere i en arraskke med
underskud, som reduceres i takt med udvidelsen af butiksnettet.

Seerlige risici

Driftsrisici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til egne butikker. Det geelder dels butikkernes
samlede indkgbsevne, dels deres gkonomiske formaen. Dette er igen afhaengigt af
konkurrencesituationen og konjunkturerne.
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Ledelsesbheretning

Beretning

Selskabets aktivitet er afheengig af et hajt niveau af produktviden samt forstaelse for god
kundepleje. Selskabet opererer med det interne uddannelsesprogram Power Academy,
som selskabets salgspersonale benytter kontinuerligt og systematisk.

Renterisici

Selskabet indgar i en cash pool med de gvrige selskaber i koncernen, hvorfor selskabets
renterisici relaterer sig til de almindelige renteudsving pa pengemarkedet. Selskabet er
derfor ikke seerlig rentefglsomt. Der indgas ikke renteswaps til afdeekning af renterisici.

Valutarisici

Power A/S' salgstransaktioner er udelukkende i danske kroner og varekgb samt
omkostninger gennemferes og afregnes i al veesentlighed ligeledes i danske kroner.
Selskabet har enkelie leverandgrer i udenlandsk valuta, men valutarisikoen i forbindelse
hermed betragtes som uvaesentlig.

Finansielle risici

Selskabet har primeert sine bankengagementer placeret i en af moderselskabet kontrolleret
cash pool-ordning, og der foretages saledes ikke yderligere afdaekning af renterisici.

Der har veeret negativ likviditetsudvikling fra driften for regnskabsaret 2016. Der forventes
ogsa en negativ likviditetsudvikling de kommende ar. Det er ledelsens vurdering, at de
nuveerende kreditfaciliteter er tilstreekkelige for selskabets fortsatte drift, udvikling og
ekspansion. Power A/S’ likviditetsbehov ifglge budgetter er sikret ved den traskningsret,
som selskabet og selskabets moderselskab har i den ultimative koncerns cash pool-
ordning. Det ultimative moderselskab Power International AS, Norge, har afgivet
stotteerklzering, og vil tilfere selskabet eller moderselskabet Power Danmark A/S op til 420
mio. kr. i egenkapital eller ansvarlig lanekapital i den udstraekning dette bliver ngdvendigt,
for at sikre at selskabet opnar en forsvarlig kapitalisering eller likviditet.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig til tlgodehavender og likvide beholdninger.

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle stgrre kunder og andre sam-
arbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Power A/S modtager i stort antal sikkerhed for salg pa kredit, og modtaget sikkerhed indgar
i vurderingen af den ngdvendige nedskrivning til imgdegaelse af tab. Sadanne sikkerheder
kan besta af finansielle garantier eller selvskyldnerkautionserkiaeringer. Den maksimale
kreditrisiko er afspejlet i de regnskabsmaessige veerdier af de enkelte aktiver, der indgar i
balancen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Samfundsansvar

Der henvises til omtale heraf i koncernregnskabet for Power International AS, jf. ARL § 99a,
stk. 6.

Power A/S er importar af en reskke elektronik- og husholdningsprodukter og falder derfor
inden for det sakaldte WEEE-cirkuleere (waste electric and electronic equipment). Power
International AS koncernen har politikker for miljgrigtig kassering af produkter. For
yderligere beskrivelse henvises til koncernregnskabet for Power International AS, Norge.

Selskabet har ikke specifikke politikker vedrgrende menneskerettigheder.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kan

I relation til mal og politikker for det underrepraesenterede kgn tror Power A/S pa, at
mangfoldigheden blandt medarbejderne bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker
virksomhedens performance og konkurrenceevne. Samtidig tror Power A/S pa, at
kompetencerne er afggrende.

Selskabet har udarbejdet en politik, som beskriver en malseetning om, at inden udgangen af
2017 forventer selskabet, at hverken maend eller kvinder vil veere repraesenteret med
mindre end 25 % i den generalforsamlingsvalgte bestyrelse eller den gvrige ledelse.

For bestyrelsens vedkommende er denne malsastning dog vanskeliggjort af, at Power A/S’
bestyrelse sammensezettes pa koncernniveau af det ultimative moderselskab Power
International AS, Norge. Bestyrelsen er funktionsbestemt, da det er kompetencer og roller i
koncernen, der afggr, hvem der sidder i den danske bestyrelse. | 2016 bestar bestyrelsen
fortsat af fire maend.

For den gvrige ledelses vedkommende har selskabets omstrukturering, herunder etablering
af en ny kaede, betydet, at det ikke er blevet prioriteret at omsaette politikken til egentlige
handlinger. Selskabet vil tilireekke og fastholde det underrepreesenterede ken ved
kontinuerlig ledelsesudvikling samt motivering af det underrepraesenterede kan til at sege
lederjob. Elektronikbranchens natur ger dog, at der typisk er en overrepraesentation af
meend, og da Power A/S primaert rekrutterer internt, reflekterer dette sig op gennem
organisationen.

Bestyrelsen vil i 2017 gennemga og revurdere politikken.

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Ordineert driftsresultat

Andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note 2016 2015
1.429.559 1.057.611
2 -1.257.346 -977.580
0 3.999
-138.156 -127.820
34.057 -43.790
3 -103.778 -76.996

41 97

10 -10.153 -7.232
-79.874 -128.018
0 176
-79.874 -128.194
5 447 791
6 -9.985 -8.408
-89.412 -135.811
7 0 4.219
8 -89.412 -131.592
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill og rettigheder
Lejemalsgoodwill

IT - udviklingsprojekter

Materielle anlaagsaktiver
Indretning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Tilgodehavender (anlaegsaktiver)

Deposita

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Note 2016
9
0 121
155 246
3.005 4.802
3.160 5.169
10
34.392 26.670
1.791 7.707
36.183 34.377
11
892 892
244 1.268
7.824 6.045
8.960 8.205
48.303 47.751

13



Power A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 25 38 00 88

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2016 2015

Varebeholdninger

Handelsvarer 107.829 96.409
107.829 96.409

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg 44,668 71.809

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.045 1.732

Andre tilgodehavender 631 1.129

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 4.090

Periodeafgreensningsposter 12 2.530 655

70.874 79.415
Likvide beholdninger 27.616 4.020
Omsatningsaktiver i alt 206.319 179.844

AKTIVER I ALT 254.622 227.595
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre henseettelser
Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelse

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Udskudt skat

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note

13

14

15
16

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 17

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstadende parter

18
19

2015
3.977 3.977
-314.395 -224.983
-310.418 -221.006
9.056 18.798
9.056 18.798
10.211 14.827
481.283 370.201
64.490 44.775
555.984 429.803
555.984 429.803
254.622 227.595
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Egenkapitalopgarelse

tkr. Aktiekapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 3.977 -224.983 -221.006
Arets resultat 0 -89.412 -89.412
Egenkapital 31. december 2016 3.977 -314.395 -310.418

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Power A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomhed (stor).

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni
2015. Dette har givet folgende eendringer til indregning og maling:

Fremover skal restvaerdien pa immaterielle og materielle aktiver revurderes lgbende. |
overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering
af restveerdier med fremadrettet virkning som et regnskabsmaessigt sken uden
tilpasning af sammenligningstal og uden effekt pa egenkapitalen.

Andringerne har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller
balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle
valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til den
funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller kursen
i den seneste arsrapport, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger. .

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang har fundet sted til keber inden regnskabsarets udlgb, og indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og
afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder direkte henfgrbare omkostninger, herunder fragt- og
handteringsomkostninger, der er afholdt for at opna arets nettoomsaetning.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder markedsfgringsomkostninger,
lokaleomkostninger og andre eksterne omkostninger, der er afholdt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder huslejeindteegter samt
fortjeneste og tab ved labende salg og udskiftning af immaterielle og materielle aktiver.
Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgeres som
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Personaleomkostninger
| personaleomkostninger indgar omkostninger til butikspersonalet og det administrative
personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeag og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, herunder
som falge af aendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernvirksomheder i Power International
AS koncernen. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemeessigt underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balance

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill, navnerettigheder og andre immaterielle aktiver afskrives over den vurderede
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

gkonomiske levetid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Goodwill, navnerettigheder, IT udviklingsprojekter og
andre immaterielle aktiver afskrives linezert over afskrivningsperioden, som udger 3-10
ar.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar maéles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabs-
maessigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Afskrivningsgrundlaget,
der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert over
den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Fortjeneste og tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindteegter og -omkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Veerdipapirer indregnes ved farste indregning til kostpris. Efterfalgende maling sker til
dagsvaerdi pa& balancedagen. Dagsvaerdien for investeringer i ikke-noterede
virksomheder er nettosalgsprisen. Hvis nettosalgsprisen ikke kan fastseettes palideligt
for kapitalandele i ikke-noterede virksomheder, males aktivet til kostpris.

Andre finansielle tilgodehavender og deposita males til dagsveerdi pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt andre
finansielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og
kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males il kostpris  efter  gennemsnitsmetoden. Er
nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris  for  handelsvarer omfatter  anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger og fradrag af leverandgrbonus.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsveerdi og efterfglgende
amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominelveerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet
en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa et individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse
pa individuelt niveau, vurderes pa portefeljeniveau baseret pa historiske erfaringer.
Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede pengestrgamme.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Andre hesante forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer,
retablering af lejemal m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som faglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller en faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets @konomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor
opfyldelse af forpligtelsen tidsmasssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over [aneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgerelse

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Power International AS, Norge, hvorfor
selskabet i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har valgt at undlade at
udarbejde pengestramsopggrelse.

Segmentoplysninger

Selskabets aktiviteter er hverken som felge af den anvendte regnskabspraksis, risiko
eller interne gkonomistyring opdelt pa segmenter. Folgelig gives der ikke
segmentoplysninger.

tkr. 2016 2015

Vareforbrug

Varebekgb 1.268.705 980.202

AEndringer i varebeholdinger -11.359 -2.622
1.257.346 977.580

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 95.738 69.166
Pensioner 5.441 4.384
Andre omkostninger til social sikring m.v. 2.599 3.446

103.778 76.996
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 333 209

Af- og nedskrivninger

Lejemalsgoodwill 0 90
Goodwill 121 160
IT-dviklingsprojekter 1.888 1.944
Indretning lejede lokaler 7.462 4.916
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 682 122

10.153 7.232
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tkr.

Finansielle indtaegter

Foreign exchange adjustments
@vrige finansielle indeegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Foreign exchange adjustments

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat (sambeskatningsbidrag)

Regulering af skat, tidligere ar

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Immaterielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december
2016

Regnskabsmassig veerdi 31.
december 2016

Afskrives over

2016 2015

807 0

-360 791

447 791

8.517 6.834

131 1.574

1.337 0

9.985 8.408

0 4.090

0 129

0 4219
-89.412 -131.592
-89.412 -131.592

IT- Andre
Lejemals-  udvilklingspr immaterielle
Goodwill goodwil ojekter aktiver | alt
22.256 901 7.063 1.000 31.220
22.256 901 7.063 1.000 31.220
-22.135 -655 -2.261 -1.000 -26.051
-121 -91 -1.797 0 -2.009
-22.256 -746 -4.058 -1.000 -28.060
0 155 3.005 0 3.160
10 ar 10 ar 3ar 3ar
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Materielle anleegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Regulering primo

Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Afskrives over

Finansielle anlaagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Veerdireguleringer 1. januar 2016
Arets reguleringer
Veerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016

Periodefgraansningsposter

Andre
anleeg,
Indretning  driftsmate-
af lejede riel og
lokaler inventar | alt
36.834 8.034 44,868
8.839 1.112 9.951
0 -1.284 -1.284
45673 7.862 53.535
-10.164 -328 -10.492
6.345 -6.345 0
-7.462 -682 -8.144
0 1.284 1.284
-11.281 -6.071 -17.352
34.392 1.791 36.183
3-5ar 3-5ar
Andre
veerdi- Andre
papirer og finansielle
kapital- tilgode-
andele havender  Deposita | alt
89 1.268 6.045 7.491
89 1.268 6.045 7.402
803 0 0 803
0 -1.024 1.779 755
803 -1.024 1.779 1.558
7.824 8.960

892 244

Periodeafgreensningsposter vedrgrer hovedsageligt forudbetalte huslejeomkostninger.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 39.774 anparter & nominelt 100 kr.

Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
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Hensatte forpligtelser
tkr. 2016

Hensaettelse til omstrukturering og retablering
pr. 1. januar

Anvendt i indeveerende ar
Tilbageforsel af ubenyttelser
Hensat for aret

Hensaettelse til omstrukturering og retablering
31. december

Forfaldstids punktet for hensatte forpligtelser
forventes at blive:

Kortfristede hensatte forpligtelser
Langfristede hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser 31. december

2015

18.797 45.765
-9.741 -30.465
0 -2.503

0 6.000
9.056 18.797
1.893 9.826
7.163 8.971
9.056 18.797

Hensaettelse til omstruktureringsomkostninger udger 5.270 tkr. pr. 31. december 2016,
og hensattelse til retablering af lejede lokaler udger 3.786 tkr. pr. 31. december 2016.

Udskudt skat

Der er ikke indregnet skatteaktiver pa 104 mio. kr. pr. 31. december 2016 (2015: 87,3

mio. kr.)

Honorar til revisor pa generalforsamlingen

tkr. 2016

Samlet honorar til KPMG

Honorar vedrarende lovpligtig revision
Honorar erklaeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

2015
522 589
70 70
23 28
615 687
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet indgér i sambeskatning med de danske koncernvirksomheder. Den aktuelle
skat i sambeskatningen udger O tkr. i 2016. Selskaberne hasfter ubegreenset og
solidarisk for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet haefter solidarisk sammen med Power International AS, Norge, for
koncernens cash pool-ordning i DNB. Koncernens samlede treek pr. 31. december 2016
udger 360.621 tkr.

Selskabet er part i enkelte labende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af
disse sager ikke yderligere vil pavirke selskabets finansielle stiling ud over de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.

OPERATIONEL LEASING

Lejeforpligtelser vedrgrende husleje udger 263.328 tkr. fordelt pa perioder op til 124
maneder.

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter vedrgrende en bil og anlaeg.
Leasingkontrakten har en restigbetid pa en periode op til 12 maneder med en samlet
nominel restleasingydelse pa 774 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet bankgaranti over for en raekke samarbejdspartnere vedrgrende
lejeforpligtelser og @vrige varemellemveerender pa i alt 3.499 tkr. Til sikkerhed herfor er
stillet indestaende pa bankkonto pa i alt 2.491 tkr.
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Nartstaende parter

Power A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Power Danmark A/S, Hovedvejen 197, 2600 Glostrup, der er hovedaktionaer.

Koncernens ultimative moderselskab er:

Power International AS

Stamvejen 1

1481 Hagan

Norge

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Power International AS, Norge.
Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til Power International AS,

Norge.

Power A/S' naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter Power Danmark
A/S' tilknyttede virksomheder samt selskabet bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neerstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgarnaevnte personkreds har vaesentlige
interesser.

Transaktioner pa ikke-markedsvilkar

Power Danmark A/S har afgivet statteerklaering over for selskabet, hvilket i sagens
natur ikke er sket pa markedsvilkar.
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