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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden INCITARE A/S

Stationsvej 69

5792 Ardev

Telefonnummer: 20762991

CVR-nr: 25377842

Regnskabsar: 01/10/2018 - 30/09/2019
Revisor HOFFNER REVISION A/S OFFENTLIGT GODKENDTE REVISORER

Vesterbro 9, 1

5000 Odense C

DK Danmark

CVR-nr: 76637415

P-enhed: 1002497487
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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. oktober 2018 - 30.
september 2019 for INCITARE A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

L edelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Odense, den 07/11/2019

Direktion

Kurt Johannes Larsen

Bestyrelse

Gritt Hgjer Larsen Elise Qvist Bolvig

Kurt Johannes Larsen
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til den daglige ledelsei Incitare A/S.

Vi har opstillet arsregnskabet for Incitare A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 pa
grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielleoplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaingsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, 07/11/2019

Johan Helge Heffner , mne34373

Registreret revisor

HOFFNER REVISION A/S OFFENTLIGT GODKENDTE REVISORER
CVR: 76637415
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Sel skabets vaesentligste aktivitet er ledel sesradgivning inden for strategi, organisation og ledelse.
Sel skabskabskapitalen er kr. 500.000, der ges af KULA Holding ApS med 100%.

Bestyrelsen har ansat Kurt Larsen som daglig leder af Incitare A/S.

Incitare A/S beskadtiger 1 (inklusiv administrerende direktar) samt lgjlighedsvis et antal
studentermedhjad pere.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ingen.

Ussedvanlige forhold

Ingen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Incitare A/S fastholder fokus pad kommunerne som en vigtig kundegruppe sidel gbende med, at
virksomheden profilerer sine kompetencer inden for strategi og ledelsesudvikling i forhold til private
kunder. Der forventes, at omsagtning og driftsresultat i det kommende é&r vil vaarei lighed med 2018/19.

Arsrapporten er aflagt med fortsat drift for gje.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflaayges i danske kroner.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnesi resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belagb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
Som méleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopger else

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtasgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste/bruttotab

Bruttofortjenesten/bruttotabet bestar af sammentraekning af regnskabsposterne ” nettoomsagtning, aandring i
lagre af feardigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtasgter, omkostninger til ravarer
og hjad pematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagtningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter [anninger og @vrige | anrel aterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af |enrefusioner fra det offentlige.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
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finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillasg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som f@lge af andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen med den del, der
kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Skat
Selskabet er sambeskattet med modersel skabet. Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerel sen
og er afregnet via administrationssel skabet pa forfal dstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskabernei forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Sel skabet had'ter solidarisk med andre sambeskattede sel skaber i koncernen for betaling af sel skabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

M odersel skabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. M odersel skabet
fungerer som administrationssel skab for sambeskatningskredsen, saledes at modersel skabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Balance

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte |gnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 5ar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffel sesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
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Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlaggsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfad det,
gennemfgres en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveadien er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaardi. Denne nedskrivningstest
gennemfares arligt paigangvaarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaadifald.

Genindvindingsvaadien for aktivet opgeres som den hgjeste vaadi af nettosal gsprisen og kapitalveardien. Er
det ikke muligt at fastsadte en genindvindingsvaardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsadtes en palidelig
genindvindingsvaadi.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til nominel vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide midler bestar af posterne indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saaskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelse af skatteveardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
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transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgerel sen over | aneperioden.

Gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, malestil
amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaardi.

CVR-nr. 25377842
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Resultatopger else 1. okt. 2018 - 30. sep. 2019

Note 2018/19 2017/18
Kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab .........cccccceviiiviiiiiciie e, 1.018.356 609.510
Personal @0mKOSININGEN ..o 1 -633.199 -523.885
Resultat af ordinaer primagr drift ..., 385.157 85.625
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......ccoveiiiniereee e -2.843 -353
Ordinaart resultat far skat ... 382.314 85.272
SKat af AretSTESUITAL .....cccveveverererereieretere e, -87.120 -22.814
ATESTESUILAL .oovoeeeecerceeeee ettt 295.194 62.458
Fordag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ...........ccccceevneee. 108.000 0
OVEITAIT reSUITAE .....oceeeeieieeeeeee e 187.194 62.458
= | S 295.194 62.458
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Balance 30. september 2019

Aktiver

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......ccccccvevevviieeiiene
Andre tilgodehavender ...

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger ........ccooveiiiiii e

OmsaatNiNgSaKEIVEr T alt ..ooooeeeeee e

Aktiver i alt

Note 2018/19
kr.

0

0

0
1.387.241
1.387.241

1.387.241
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2017/18
kr.

0

2.767

2.767
897.274
900.041

900.041
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Balance 30. september 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....coocveiiiiiceces e
OVErfArt reSUtal ......oceeeeeierece e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i @lt ......ccoeieeieeececeee e

Skyldig SElSKaSSKat ........ccocveveerirericecee e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoevvevvecevceciceceee,

Gaddsforpligtelser i alt .....oooveieee e

Passiver i alt

Note 2018/19
Kr.

500.000

483.294

108.000

1.091.294
87.120
208.827

295.947

295.947

1.387.241
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2017/18
kr.
500.000
296.075
0

796.075
22.814
81.152

103.966

103.966

900.041
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2018/19 2017/18

kr. Kr.
Lon og gager 569.101 519.402
Pension 61.265 3.279
Andre omkostninger til social sikring 2.832 1.204

633.198 523.885

2. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Sambeskatning

Selskabet har vaaret sambeskattet med tilknyttede selskaber i aret, og hadter for disse andre
virksomheders sel skabsskat. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et
starre bel gb.

Den samlede sambeskatningsforpligtelse fremgar af regnskabet Kula Holding ApS, Cvr.

10060354. Fra den samlede sambeskatningsforpligtel se skal traskkes sel skabets egen skat, som
udger tkr. 87.

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018/19
Gennemsnitligt antal anNSatte ...........ccceeeieieiireneeeee 1

CVR-nr. 25377842



