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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Systemate A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skejby, den 05.03.2021

Direktion

Jess Kristensen

Bestyrelse

Henrik Schougaard Pedersen Jess Kristensen
formand

Britta Stenshoj
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Systemate A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Systemate A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 05.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Den grgnne omstilling er en stor motivation for Systemate, vi vil veere med til at gere den til virkelighed. Der er
maske ikke sa mange, der ved det endnu, men Danmarks grenne omstilling er pa mange omrader lig med nye,
skalérbare og fremtidssikrede IT-lgsninger. [T-lgsninger, der skal kunne rumme en eksponentielt stigende
mangde data.

Det er dét, vi laver i Systemate.

Systemate leverer kritisk software til forsyningssektoren, der har direkte indflydelse pa den grenne omstilling i
Danmark og ikke mindst pa, hvorvidt Danmark nar EU's klimamal for bade 2030 og 2050.

Fordi IT betyder noget.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Systemate har, trods indtoget af COVID-19 i foraret 2020, fortsat den vaekstrejse, som blev igangsat i 2019, og
realiserer saledes for regnskabsaret en vaekst i aktivitetsniveauet pa mere end 30% i forhold til sidste ar.

Den ggede efterspargsel efter Systemates kritiske og komplekse software-lgsninger har medfgrt massiv
investering i ansaettelse og on-boarding af nye hgjt kvalificerede medarbejdere.

For at sikre de mest optimale fysiske rammer for den nuvaerende medarbejderstab og samtidig fremtidssikre
rammerne til forventelige yderligere nyansattelser i den kommende periode, er Systemate i foraret 2020 flyttet
til nyt starre kontorfaellesskab i Skejby.

Bygningen i Skejby er certificeret med guldmaerke pa baredygtighed og energiforbrug, ligesom Systemate
ydermere har investeret i at afdaekke eget elforbrug med Co2 neutrale kilder, eks. vand, vind og sol (Miljgstrgm).

Arets resultat for skat blev trods disse investeringer et overskud pa 12,2 mio.kr. mod sidste &rs realiserede
resultat fer skat pa 8 mio.kr., hvilket ledelsen anser som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Den grenne omstilling har staet hgjt pa dagsordenen bade politisk og i erhvervslivet i det forgangne ar, hvilket
har resulteret i en stadig stadt stigende efterspargsel efter lgsninger og leverancer af kritisk software til
forsyningssektoren.

Ledelsen forventer, at denne trend ogsa over de kommende ar vil udvikle sig positivt, og Systemate vil derfor
fortsaette et hajt investeringsniveau for at sikre og udbygge positionen som én af Danmarks sterste leverandgrer

af kritisk og kompleks software til forsyningssektoren.

Systemate forventer for det kommende ar et resultat, som svarer til det forventede stigende aktivitetsniveau.



Systemate A/S | Ledelsesberetning 7

Videnressourcer
Kritisk software kraever dygtige medarbejdere.

Det er centralt for Systemates eksistens og fortsatte udvikling, at vi er i stand til at fastholde og tiltreekke
medarbejdere med et hgjt vidensniveau, som samtidig har stor domaneviden inden for forsyningssektoren.

Systemate prioriterer derfor hgjt at statte samtlige medarbejderes faglige udvikling, saledes at de rette
kompetencer danner fundamentet for leverancer af lasninger til vores kunder, baseret pa en af branchens
hejeste faglige indsigter - hvad angar bade dybde og bredde.

Det er ledelsens vurdering, at en arbejdsplads med stor mulighed for faglig udvikling, hgj trivsel og et godt socialt
arbejdsmiljg er et staerkt fundament for Systemates fortsatte udvikling.

Der er, udover investering i den enkelte medarbejders kompetencer og faglige udvikling, derfor ligeledes et stort
fokus pa et godt og velfungerende socialt arbejdsmilje.

Systemate er igen i ar i hgj grad lykkedes med ovenstaende, hvilket har resulteret i en af branchens laveste
medarbejderomsaetningshastigheder. Medarbejderomsaetningshastighed er et meget vigtigt mal for Systemate,
som ledelsen vurderer kommer bade medarbejdere, kunder og Systemate til gode.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Systemate har i lighed med tidligere ar investeret i kompetencer og teknologi.

Med en investering i vores service GrgntAftryk vil vi i trdd med vores mission sikre, at danske virksomheder kan
opfylde deres malsaetning om at flytte Danmark i en grennere retning. Vores farste erfaringer med kunstig
intelligenslgsninger har vaeres en stor succes, og vi forventer en gget interesse i teknologien over den
kommende tid.

Selskabet vil fortsaette disse investeringer, men ogsa sege samarbejde med kunder, som er nysgerrige pa, hvad
den nye teknologi kan bringe.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 52.211.940 39.343.866
Personaleomkostninger 1 (39.902.352) (31.511.735)
Af- og nedskrivninger (431.994) (227.924)
Driftsresultat 11.877.594 7.604.207
Andre finansielle indteegter 497.300 497.677
Andre finansielle omkostninger (137.232) (54.855)
Resultat for skat 12.237.662 8.047.029
Skat af arets resultat 4 (2.693.000) (1.770.886)
Arets resultat 9.544.662 6.276.143
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 700.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 8.000.000 0
Overfort resultat (3.455.338) 5.576.143
Resultatdisponering 9.544.662 6.276.143
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.139.433 417.614
Indretning af lejede lokaler 1.072.466 79.269
Materielle aktiver 5 2.211.899 496.883
Deposita 1.308.488 449.307
Finansielle aktiver 1.308.488 449.307
Anlaegsaktiver 3.520.387 946.190
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.929.424 6.576.823
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.879.207 15.088.187
Udskudt skat 0 100.000
Andre tilgodehavender 31.694 91.029
Periodeafgraensningsposter 136.369 49.821
Tilgodehavender 16.976.694 21.905.860
Likvide beholdninger 9.446.810 3.860.239
Omsaetningsaktiver 26.423.504 25.766.099
Aktiver 29.943.891 26.712.289
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 9.634.082 13.089.420
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 700.000
Egenkapital 15.134.082 14.289.420
Udskudt skat 21.000
Hensatte forpligtelser 21.000
Anden geeld 3.763.906 1.227.226
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 3.763.906 1.227.226
Bankgaeld 128.663 88.506
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.297.122 1.060.640
Skyldige sambeskatningsbidrag 972.000 1.831.000
Anden geld 7 6.627.118 8.215.497
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.024.903 11.195.643
Gaeldsforpligtelser 14.788.809 12.422.869
Passiver 29.943.891 26.712.289
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9

Koncernforhold
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Egenkapitalopgerelse for 2020

11

Foreslaet

Overfort ekstra- Forslag til

Virksomheds- overskud eller ordinaert udbytte for
kapital underskud udbytte regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 13.089.420 0 700.000 14.289.420
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (700.000) (700.000)
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 (8.000.000) 0 (8.000.000)

udbytte

Arets resultat 0 (3.455.338) 8.000.000 5.000.000 9.544.662
Egenkapital ultimo 500.000 9.634.082 0 5.000.000 15.134.082
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Noter

1 Personaleomkostninger

12

2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 36.672.473 28.547.042
Pensioner 2.088.758 1.526.649
Andre omkostninger til social sikring 324.559 490.002
Andre personaleomkostninger 816.562 948.042
39.902.352 31.511.735
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 56 41
2 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 487.985 480.548
@vrige finansielle indteegter 9.315 17.129
497.300 497.677
3 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 5.918
@vrige finansielle omkostninger 137.232 48.937
137.232 54.855
4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 2.572.000 1.831.000
Andring af udskudt skat 121.000 (60.114)
2.693.000 1.770.886
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5 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 960.748 263.071
Tilgange 986.567 1.190.421
Afgange (363.936) (293.071)
Kostpris ultimo 1.583.379 1.160.421
Af- og nedskrivninger primo (543.134) (183.802)
Arets afskrivninger (264.748) (111.881)
Tilbagefersel ved afgange 363.936 207.728
Af- og nedskrivninger ultimo (443.946) (87.955)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.139.433 1.072.466

6 Langfristede forpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser omhandler alene den indefrosne feriepengeforpligtelse fra d. 01.09.2019 til
31.08.2020.

7 Anden geeld

2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 3.354.410 3.215.007
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.020.407 1.006.729
Feriepengeforpligtelser 2.252.301 3.693.761
Anden geeld i gvrigt 0 300.000
6.627.118 8.215.497

8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 12.454.585 14.866.934

9 Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Stenshgj ApS som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.
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10 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Stenshgj ApS, Aarhus

14
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets direkte omkostninger relateret til nettoomsatningen, herunder eksterne
konsulenter. Vareforbrug males til kostpris.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og tab ved salg af
materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder samt transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



