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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Systemate A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skejby, den 07.06.2024

Direktion

Jess Kristensen
adm. dir.

Bestyrelse

Henrik Schougaard Pedersen Jess Kristensen
formand

Jan Hojgaard Rasmussen Kaspar Mortensen Mondrup
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Systemate A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Systemate A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskreveti
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 07.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176



Systemate A/S | Ledelsesberetning 6

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

| hjertet af Systemate ligger et dybtfglt engagement i den grenne omstilling, en ambition, der deles bade af
virksomheden og af vores dedikerede medarbejdere. Det er vores kerneopgave at bidrage aktivt til realiseringen
af dette mal. | Danmarks bestraebelser pa at opna en baeredygtig fremtid er innovative, sikre, og teknologisk
ferende IT-lgsninger afgagrende. Disse lgsninger skal veere skalerbare og fremtidssikrede, kendetegn som er
indbegrebet af Systemates leverancer. Vores bidrag er afggrende i forsyningssektoren og inden for den
cirkulzere gkonomi, hvor vores software spiller en kritisk rolle i Danmarks grenne omstilling. Det er vores
produkter, der faciliterer landets skridt mod at na EU’s klimamal for bade 2030 og 2050.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret har budt pa et resultat efter skat p& 2,2 millioner kroner. Dette resultat, opnaet efter strategiske
investeringer i udvidelse af kundeportefalje, personaleudvikling og lancering af nye services, anses af ledelsen
som tilfredsstillende. Dette sker pa trods af, at arets overskud ikke madte de oprindelige forventninger sat ved
udgangen af 2022.

Forventet udvikling

Den grgnne omstilling fortsaetter med at vaere en prioritet pa bade det politiske plan og i erhvervslivet, hvilket
sikrer en vedvarende hgj efterspargsel efter vores kritiske softwarelasninger. Pa baggrund af de initiativer, der er
ivaerksat de seneste ar, forventer ledelsen en forbedret gkonomisk performance i 2024.

Videnressourcer

Den succes, som Systemate nyder, hviler pa skuldrene af vores talentfulde medarbejdere. Deres dybe viden
inden for bade forsyningssektoren og den cirkulzere gkonomi er uvurderlig for vores virksomhed. Derfor er det
afgerende for os at tiltraekke og bevare de bedste talenter og understgtte deres faglige udvikling. Dette sikrer, at
vi fortsat kan levere lgsninger, der ikke alene mgder, men overgéar vores kunders forventninger.

Et steerkt fokus pa medarbejdertrivsel og et positivt arbejdsmilje er fundamentalt for Systemates ambitioner. Vi
investerer i vores medarbejderes faglige udvikling og sikrer, at vores arbejdsmiljg er bade stettende og
berigende. Blandt initiativerne i dette regi var en firmarejse, som fremmede tvaerfaglig sparring og vidensdeling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Systemate fortseetter med at investere i nye teknologier og faerdigheder. | 2023 har vi iveerksat udviklingen af
nye services for at udvide vores forretningsomfang og optimere vores bidrag til forsyningssektoren. Vi
planlaegger at fortsaette disse investeringer og udbygge vores samarbejde med kunder, der sgger dybdegaende
sparring omkring eksisterende og nye lgsninger.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 43.527.121 48.361.881
Personaleomkostninger 1 (40.311.492) (42.325.984)
Af- og nedskrivninger (663.652) (709.454)
Driftsresultat 2.551.977 5.326.443
Andre finansielle indtegter 2 262.957 188.937
Andre finansielle omkostninger (35.947) (146.029)
Resultat for skat 2.778.987 5.369.351
Skat af arets resultat 3 (619.415) (1.210.049)
Arets resultat 2.159.572 4.159.302
Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 2.159.572 4.159.302
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 2.500.000
Overfert resultat 0 (2.500.000)
Resultatdisponering 2.159.572 4.159.302
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 437.054 860.826
Indretning af lejede lokaler 396.771 636.651
Materielle aktiver 4 833.825 1.497.477
Deposita 1.484.020 1.338.502
Finansielle aktiver 1.484.020 1.338.502
Anlaegsaktiver 2.317.845 2.835.979
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.548.888 3.759.699
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 5.409.743
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.861.124 5.151.152
Udskudt skat 25.000 0
Andre tilgodehavender 9.304 19.400
Periodeafgraensningsposter 1.180.305 123.076
Tilgodehavender 18.624.621 14.463.070
Likvide beholdninger 5.617.308 6.823.394
Omsaetningsaktiver 24.241.929 21.286.464
Aktiver 26.559.774 24.122.443




Systemate A/S | Balance pr. 31.12.2023

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfegrt overskud eller underskud 7.057.984 7.057.984
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.159.572 4.159.302
Egenkapital 9.717.556 11.717.286
Udskudt skat 0 229.500
Hensatte forpligtelser 0 229.500
Anden geeld 4.063.681 3.847.704
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 4.063.681 3.847.704
Bankgeeld 699 87.320
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.740.770 2.007.480
Geeld til tilknyttede virksomheder 221.786 122.950
Skyldige sambeskatningsbidrag 873.915 1.009.549
Anden geeld 6 4.941.367 5.100.654
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.778.537 8.327.953
Galdsforpligtelser 16.842.218 12.175.657
Passiver 26.559.774 24.122.443
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8

Koncernforhold
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 7.057.984 4.159.302 11.717.286
Udbetalt ordingert udbytte 0 0 (4.159.302) (4.159.302)
Arets resultat 0 0 2.159.572 2.159.572

Egenkapital ultimo 500.000 7.057.984 2.159.572 9.717.556
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Noter

1 Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 37.625.724 39.576.309
Pensioner 2.195.339 2.306.120
Andre omkostninger til social sikring 490.429 443.555
40.311.492 42.325.984
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 52 56

2 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 262.933 187.432
@vrige finansielle indtaegter 24 1.505
262.957 188.937

3 Skat af arets resultat

2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 873.915 1.009.549
£ndring af udskudt skat (254.500) 200.500
619.415 1.210.049

4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 2.084.959 1.199.400
Kostpris ultimo 2.084.959 1.199.400
Af- og nedskrivninger primo (1.224.133) (562.749)
Arets afskrivninger (423.772) (239.880)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.647.905) (802.629)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 437.054 396.771
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5 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2023 2023
kr. kr.
Anden geeld 4.063.681 4.063.681
4.063.681 4.063.681

Langfristede gaeldsforpligtelser omhandler alene den indefrosne feriepengeforpligtelse fra d. 01.09.2019 til
31.08.2020 samt dertilhgrende indeksering.

6 Anden gaeld (kortfristet)

2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 730.996 1.831.573
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.783.876 1.056.201
Feriepengeforpligtelser 2.426.495 2.212.880
4.941.367 5.100.654

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.688.743 8.612.873

8 Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Stenshgj ApS, cvr-nr. 40758992 som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.
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9 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Stenshgj ApS, Aarhus cvr.nr. 40758992
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden har aendret regnskabspraksis for s vidt angar lenrefusioner samt andre personaleomkostninger.

Virksomheden har tidligere modregnet lenrefusioner og gvrige lgnrelaterede tilskud i selskabets
personaleomkostninger. Virksomheden praesenterer nu disse indtaegter sarskilt som Andre driftsindteegter.

Virksomheden har tidligere medtaget andre personaleomkostninger i selskabets personaleomkostninger.
Virksomheden praesenterer nu disse omkostninger sarskilt som Administrationsomkostninger under
Bruttofortjeneste/-tab.

For virksomheden medfgrer praksisendringen en reduktion af personaleomkostninger med 948 t.kr. samten
forggelse af henholdsvis Andre eksterne omkostninger og Andre driftsindtaegter med henholdsvis 1.453 t.kr. og
505 t.kr. Praksisaendringen pavirker ikke arets resultat eller balancesummen og har ej heller pavirkning pa evrige
regnskabsposter.

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgegrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets direkte omkostninger relateret til nettoomsaetningen, herunder eksterne
konsulenter. Vareforbrug males til kostpris.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og tab ved salg af
materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, samt valutakursgevinster ved transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt valutakurstab ved transaktioner i fremmed
valuta mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, nar de
afholdes.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



