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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019 for SEB-GRUPPEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i henhold til &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se om de forhold, beretningen
omhandler.

Sel skabet opfylder fortsat betingelserne for fritagel se for revisionspligten.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

L edel sen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Kgbenhavn, den 28/05/2020

Direktion

Henrik Sebastian Nybo

Bestyrelse

Mette Ravn Steenstrup Scheel TinaHolmegaard Milland

Henrik Sebastian Nybo
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger
Til kapitalgjernei SEB-GRUPPEN A/S

Jeg har opstillet arsregnskabet for SEB-GRUPPEN A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 pa
grundlag af selskabet bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Jeg har udfart opgaven i overensstemmelse med |SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Jeg har anvendt min faglige ekspertisettil at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Jeg har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principperne vedragrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklagringsopgave med sikkerhed, er jeg
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet mig til
brug for at opstille arsregnskabet. Jeg udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsi oven.

Roskilde, 28/05/2020

Iben Green Madsen , mne6154

Registreret revisor

IGM REVISION V/IBEN GREEN MADSEN
CVR: 52886252
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L edelsesberetning

Praesentation af virksomheden
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaaret konsulentbistand, radgivning og traming af

virksomheder inden for det erhvervspsykologiske omrade.

Det er selskabets mal at bevare sin position blandt de farende indenfor udvikling og afholdel se af
toneangivende traaningskoncepter indenfor det transformationspsykol ogiske felt.

Udviklingen i gkonomiske aktiviteter og forhold
Selskabets resultat for aret anses for vaarende meget utilfredsstillende.

Selskabet har tabt over halvdelen af aktiekapitalen og ledelsen kan oplyse, at kapitalbehovet vil blive
finansieret af kapitalejerne, ligesom det forventes at kapitalen kan retableres ved hjadp af egne resultater.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

| henhold til &rsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens val utakurs.

Forskellen mellem bal ancedagens kurs og tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dsforpligtel sens opstaen
eller indregning i seneste arsregnskab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtaagter og
omkostninger.

Nettoomsagtning

Indtasgter ved salg af konsulentydelser og handelsvarer indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsagtningen opgeres efter
fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaagter- og omkostninger samt amortisering af
realkreditlan.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapital bevasgel ser.

Aktuel og udskudt skat vedrarende egenkapital bevasgel ser indregnes direkte pa egenkapitalen.

M odersel skabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske sel skabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).

Immaterielle anlasgsaktiver

Goodwill og rettigheder afskrives lineaat over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlasgges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
mellem 5-10 a&r og er lamgst for strategisk erhvervede rettigheder med en staark markedsposition og lang
indtjeningsprofil.

M aterielle anlasgsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Driftsmateriel og inventar males efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaardi efter afsluttet brugstid og reduceret
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets regnskabbsmasssige vaardi, opharer af skrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnesikke i
kostprisen.

Der foretages lineagre af skrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Afskrivnings-
periode Scrapvaadi
Maskiner og inventar 35& 0
Indretning af |ejede lokaler 5ar 0

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtaagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veaardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaddet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsvaadien er
lavere end den regnskabsmasssige vaadi, og der nedskrivestil denne lavere genindvindingsvaardi. Denne
nedskrivningstest gennemfares arligt paigangvearende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for
vaadifald.

Genindvindingsvaadien for aktivet opgares som den hgjeste vaadi af nettosal gsprisen og kapitalvaadien. Er
det ikke muligt at fastsedte en genindvindingsvaadi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsadtes en palidelig
genindvindingsvaadi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaandig kapitalveardi, daaktivet i sig
selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfgres.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaardi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgeres til det bel gb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faardiggerel sesomkostninger. Nettorealisationsvaadien opgeres
under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter kabspris med tillaay af
hjemtagel ses-omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaardi, hvilket her
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegael se af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgr aensningsposter
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Periodeaf graansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterf @l gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende.

Egenkapital

Udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare
generaforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster, samt for betalte
acontoskatter.

Hensadtel se til udskudt skat beregnes med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaadier bortset framidlertidige forskelle, som opstar pa anskaffel sestidspunktet for aktiver
og forpligtelser og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige
forskelle pa ikke-af skrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gadd til kreditinstitutter, leverandergadd og gadd til tilknyttede
selskaber, indregnes ved laneoptagel se til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af

afhol dte transaktionsomkostninger. | efterfa gende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret
kostpris.

@vrige gaddsforpligtel ser malestil nettorealisationsveadi..
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018

Kr. Kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccocvvvieiieiiiesie e, 453.308 1.509.898
Personal @0mKOSININGEN ..o 1 -714.759 -749.081

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 177241 -145.307

Resultat af ordinaer primaar drift ..., -438.692 615.510
@vrige finansielle OMKOSININGEr ........coceeeeieriieiere e -12.163 -2.150
Ordinaart resultat far skat ........cccoovvririeieie e -450.855 613.360
SKat af AretSTESUITAL .......ccvevevevererercrceercteee ettt 97.474 -143.036
ATESTESUILAL ..ottt -353.381 470.324

Fordlag til resultatdisponering

Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen ...........c.ccceeeee... 0 500.000
OVErfArt reSUtal .......cccceveerieeeeee e -353.381 -29.676
= 1 -353.381 470.324
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ............cccceeviieiieiiennienn,
Indretning af lejedelokaler ...

Materielle anlaagsaktiver i alt .......cccocevininiiiiieee s

Anlaagsaktiver Talt ..o

Fremstillede varer og handelsvarer ...........cccooeiiieiinencnencnennns

Varebeholdninger i alt ........ccooeeeeiieceece e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cccoceevveviecieenenn,
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...
Udskudte SKateaKtiVer ........ccooeiiiiniresenereee e
Andretilgodehavender ..........cccceoeeeiicie s
Periodeaf gramnSniNgSPOSIEr  ......cceeiueeiieiieieeie e

Tilgodehavender i alt ..o

Andre vaadipapirer og kapitalandele ............ccceeviieeicin e,

Veardipapirer og kapitalandelei alt ........ccocooeieiiniiiieieeee

Likvide beholdninger ..o

Omsagningsaktiver i alt ...

Aktiver i alt

Note

2019
Kr.
385.627
126.198

511.825

511.825
60.505
60.505

32.878
0
84.793
88.593
2.942

209.206
15.000
15.000

0

284.711

796.536
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2018
kr.
430.177
172.103

602.280

602.280
64.803
64.803

108.071
651.626
0
88.593
2.558

850.848
15.000
15.000

169.977

1.100.628

1.702.908
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccoocieiiiiiec e 2
OVEfArt reSUtal ......oceeeeeieseeeee e e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i @lt ......ccoeeeiiiee e
Hensadtelse til udskudt SKal ........ccceevereeneeienieseee e
Hensatteforpligtelser i alt .......ccoooveveeceniece e

Gaad til DANKEr ..o
Modtagne forudbetalinger frakunder ..........cccooeviiiiinininienene
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccvvvevvvvevcecinneenee.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccoeeneeee.
Skyldig SEISKaSSKat .......ccvvveveeiiiieeeec e

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKITNG et

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse .......coovviviiieniiencnene
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccooeeeveeieicecicece,

Gaddsforpligtelser i alt .....oooeiieeece e

PASSIVEL T @11 e enennnennnennnnnnnnnnnnns

2019

Kkr.
500.000
-288.652
0

211.348
0
0

79.733
0
38.756
100.901
0

186.992
178.806
585.188

585.188

796.536
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2018
kr.
500.000
64.729
500.000

1.064.729
12.681
12.681

0
159.859
29.208
0
134.707

240.656
61.068
625.498

625.498

1.702.908
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Foreslaet
Regist.reret Overfart .udbytte
karﬁ\l/t'al resultat ml(jlrr](cejger;et | alt
egenkapitalen

Kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo .......ccccovveveieeieee e 500.000 64.729 500.000 1.064.729
Betalt udbytte ........coveieeeecececeee e, -500.000 -500.000
ArEtSIESUILEE .....oceeeceeeceeee e -353.381 -353.381
Egenkapital, Ultimo .......cccoeeeeeveieeese e 500.000 -288.652 0 211.348
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2019 2018

Kkr. Kr .

Lon og gager 600.000 600.000
Pensionsbidrag 4.149 3.629
Andre omkostninger til social sikring 1.172 1.468
@vrige personal eomkostninger 109.438 143.984
714.759 749.081

2. Registreret kapital mv.
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke varet bevaagel ser pa aktiekapitalen de seneste 5 &r.

3. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har indgaet |gjeforpligtel se palokaler med en opsigelse pa 3 maneder. Denne

forpligtelse udger t.kr. 42, som allerede er forudbetalt.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Wisdom in Action ApS. Som dattersel skab

hadter sel skabet ubegramset og solidarisk med modersel skabet for danske sel skabsskatter og

kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Herudover er der ikke indgaet kautions, garanti €ller andre eventualforpligtelser.

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal anSatte ..........cceceveeienieniesee e

2019
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