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Grant Thomton, Statsautoriserst Revisionsparinerselskab

Ledelsespitegning

Dircktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 for
Industrial Dialogue ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re

sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harsholm, den 29. april 2019

Direktion

Hsthoacc

Oluf fuul Christensen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Industrial Dialogue ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industrial Dialogue ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstazndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gare opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortstte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningeme, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 29. april 2019

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Ulrik Bloch-Serensen

statsautoriseret revisor

mne2913
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Industrial Dialogue ApS
Lyngse Alle 3
2970 Hersholm
Telefon: 70271714
Hjemmeside: www.industrialdialogue.com
E-mail: oc@industrialdialogue.dk
CVR-nr.: 2536 3493
Stiftet: 1. maj 2000
Hjemsted: Harsholm
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Oluf Juul Christensen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kabenhavn @
Bankforbindelse Nordea Bank Danmark A/S
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Industrial Dialogue ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflazgges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Distributionsomkostninger

[ distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i aret
aret, herunder rejseomkostninger og reprasentation.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler samt kontoromkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger indreg-

nes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestir af 4rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&zdvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pé
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 1.005.083 239.581
Distributionsomkostninger -31.537 -36.464
Administrationsomkostninger -286.785 -224.581
Driftsresultat 686.761 -21.464
Andre finansielle indtegter 0 159
Ovrige finansielle omkostninger -52 -1.388
Finansiering netto -52 -1.229
Resultat for skat 686.709 -22.693

3 Skat af érets resultat -152.213 3.427
Arets resultat 534.496 -19.266
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 515.230 0
Overfores til overfort resultat 19.266 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -19.266
Disponeret i alt 534.496 -19.266
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 623.059 65.099
Udskudte skatteaktiver 0 3.427
Andre tilgodehavender 15.345 15.345
Tilgodehavender i alt 638.404 83.871
Likvide beholdninger 422.754 210.764
Omsaetningsaktiver i alt 1.061.158 294,635
Aktiver i alt 1.061.158 294.635
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital 166.667 166.667

5 Overfort resultat 0 -19.266

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 515.230 0
Egenkapital i alt 681.897 147.401
Gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 32.000 25.000
Selskabsskat 148.786 0
Anden geld 198.475 122.234
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 379.261 147.234
Gzldsforpligtelser i alt 379.261 147.234
Passiver i alt 1.061.158 294.635

1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
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Grant Thormton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Noter

1. Virksomhedens vzesentligste aktiviteter
Virksomhedens veasentligste aktiviteter er at drive radgivnings-
virksomhed, der star i forbindelse hermed.

og konsulentvirksomhed samt

2018 2017
2.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 1.069.750 641.781
Pensioner 5.000 30.000
Andre omkostninger til social sikring 4.544 4.544
Personaleomkostninger i gvrigt 8.448 8.069
1.087.742 684.394
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 148.786 0
Arets regulering af udskudt skat 3.427 -3.427
152.213 -3.427
4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018 166.667 166.667
166.667 166.667
5.  Overfoart resultat
Overfort resultat 1. januar 2018 -19.266 0
Arets overfarte overskud eller underskud 19.266 -19.266
0 -19.266
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