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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Norlund A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ngrager, den 14.03.2024

Direktion

Jorgen Solvsten Skriver

adm. dir.

Bestyrelse

Troels Henrik Horneman Hanne Eshoj
formand

Torben Sorensen John Bro Serensen

Jesper Hoy
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Norlund A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norlund A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden til note 10, hvoraf det fremgar, at der er indregnet et skatteaktiv pa 12.650 t.kr.
Der er konstateret vaesentlig usikkerhed ved de szrlige forudsaetninger der danner grundlag for malingen af
skatteaktivet. Usikkerheden er oplyst i noterne. Vores konklusion er ikke modificeret vedregrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 14.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Sami Nikolai El-Galaly
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne42793
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 21.769 44.760 57.818 25.095 20.120
Driftsresultat (2.852) 22.008 36.807 5.741 375
Resultat af finansielle poster (4.306) (3.709) (3.618) (2.848) (2.909)
Arets resultat (10.992) 24.479 39.360 4.585 (2.534)
Balancesum 158.081 129.629 94.268 65.459 67.232
Investeringer i materielle 50.612 19.819 8.963 3.798 2.609
aktiver
Egenkapital 38.343 49.335 21.079 (19.457) (24.577)
Ejendomsreguleringer 0 0 0 0 (1.295)
Gennemsnitligt antal 42 40 37 36 35
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 24,26 38,06 22,36 (29,72) (36,56)

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Ejendomsreguleringer:
Ejendomsreguleringer udger historiske tab, som ikke er en del af ordinaere regnskabsmaessige afskrivninger pa
bygninger: andre driftsomkostninger 2019 (-1.295 t.kr ).
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af savvaerksdrift, traeforarbejdning samt salg og produktion af paller.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat for skat er et underskud pa 10.992 t.kr. mod et overskud pad 24.479 t.kr i 2022. Det
underliggende resultati 2023 er pavirket af et betydelig lavere aktivitetsniveau i kombination med faldende
markedspriser igennem hele aret. Regnskabsaret 2023 har ikke levet op til forventningerne og det realiserede
resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har i 2023 fortsat implementeringen af en raekke tiltag. Selskabet har investeret et tocifret millionbelgb
i et nyt miljgvenligt kedelanlaeg og i nye produktionsenheder, som kan styrke selskabets fremadrettede position.

Selskabets egenkapital pr. 31. december 2023 udger 38.343 t.kr.

Selskabets kapitalberedskab er omlagt fra 100% kortfristet Ianekapital, til en kombination af lang -og kortfristet
lanekapital. Selskabets ejer og bankforbindelse har stillet ngdvendige kredit-faciliteter til radighed til den fortsatte
udvikling af selskabet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Regnskabsaret 2023 har ikke levet op til forventningerne.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Der er usikkerhed ved indregning og maling af skatteaktivet. | 2023 har vi valgt at reducere skatteaktivet med
3.833 t.kr. for atimgdekomme usikkerheden ved indregningen. Usikkerheden relateres til udviklingen i
markedsprisen pa traeer, hvor bade en forggelse i salgspriserne samt fortsat udvikling og investering i
nyetableret markedsomrade er grundleeggende forudsaetninger for indfrielse af budgetterne og dermed den
indregnede veerdi. Derudover er der usikkerhed knyttet til budgethorisonten.

Der henvises til de szerlige forudsaetninger som danner grundlag for indregning i regnskabets note 10.

Forventet udvikling

Ledelsen vil fortseette arbejdet med at udbygge selskabets position, som en af de foretrukne
samarbejdspartnere for de danske traelasthandlere, byggemarkeder, udvalgte industrikunder samt udvalgte dele
af traeindustrien, samt bark -og traeflis til varmevaerker -og celluloseproduktion. Dette ved at fortsaette
effektiviseringen af produktionen og andre processer parallelt med udviklingen af produkter og lgsninger som
markedet eftersparger. Ledelsen forventer sdledes en positiv drift, grundet mere positive forventninger til
udviklingen i 2024 og de helt nye produktionsenheder. For 2024 forventes et resultat malt pa EBITDA i intervallet
1-5 mio. DKK. Det er dermed ledelsens forventning at der vil generes positive pengestremme fra driften.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Der har tidligere vaeret indgaet en SWAP til daekning af renterisici pa selskabets bankgzeld. Denne er indfriet i
2022. Fremadrettet anvendes der ingen saerlige instrumenter til styring af finansielle risici.

Videnressourcer

Selskabet arbejder lgbende med udviklingsprojekter, som vil kunne gge savvaerkets produkters anvendelse i den
gronne omstilling.Selskabet forholder sig Iabende til nedvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med et relevant kompetenceniveau.
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Miljemaessige forhold
Selskabet har i 2023 fortsat arbejdet med virksomhedens indsatser i den grgnne omstilling og sine kernevaerdier
omkring optimering af ressourceforbrug.

12023 er selskabet blevet certificeret iht. Den internationale standard for miljgledelse, ISO 14001.

Selskabet er tilmeldt UN Global Compact med virkning fra januar 2023 og har dermed forpligtet sig til dels at
arbejde for Global Compacts 10 principper inden for ESG-omradet, men ogsa til at bidrage til opnaelsen af de 17
verdensmal. Formidlingen vedrgrende dette foretages via UN Global Compacts COP report (Communication on
Progress) - forste gang i 2024. Selskabet arbejder pa at understette Verdensmalene nr. 12 Ansvarligt forbrug &
produktion, nr. 13 Klimaindsats, nr.15 Livet pa land blandet andet via certificeringerne FSC® og PEFC samt ISO
14001.

Selskabet offentligger sin farste ESG-rapport pa selskabets hjemmeside efter offentliggerelse af arsregnskabet i
marts maned. Selskabets arbejde med ESG er forankret i virksomhedens interne ESG-team med virksomhedens
adm. direkter som formand.

Selskabet har i 2023 veeret fokuseret pa opdatering af klimaregnskabet for scope 1, 2 og 3. Klimaregnskabet
danner baseline for indrapportering til Science Based Target (SBTi) med et markedsbaseret reduktionsmal for
scope 1 & 2 pa 42% inden 2030 og med 2021 som baseline.

Herudover har der veeret fokuseret pa at selskabet lever op til de nye krav til affaldssortering, der tradte i kraft
pr. 1. januar 2023. Selskabet sorterer nu alt husholdningslignende affald i de kraevede kategorier og ligeledes har
man udbygget affaldssorteringen af andre fraktioner, sa man kan sge maengden af affald der sorteres i
genanvendelige fraktioner.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet arbejder lgbende med udviklingsprojekter, som vil kunne gge savvarkets produkters anvendelse i den
gronne omstilling.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra statustidspunktet frem til i dag efter vores overbevisning ikke indtradt forhold, udover hvad der i gvrigt
fremgar af arsberetningen, som vil kunne forrykke vurderingen af arsregnskabet vaesentligt.
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2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 21.768.932 44.759.567
Personaleomkostninger 2 (21.052.352) (20.249.648)
Af- og nedskrivninger 3 (3.568.741) (2.469.595)
Andre driftsomkostninger 0 (32.815)
Driftsresultat (2.852.161) 22.007.509
Andre finansielle indtaegter 9.822 4.341
Andre finansielle omkostninger 4 (4.316.301) (3.713.133)
Resultat for skat (7.158.640) 18.298.717
Skat af arets resultat 5 (3.833.000) 6.179.957
Arets resultat 6 (10.991.640) 24.478.674
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 417.474 0
Udviklingsprojekter under udfarelse 8 497.816 475.498
Immaterielle aktiver 7 915.290 475.498
Grunde og bygninger 20.697.125 23.287.262
Produktionsanlaeg og maskiner 56.519.137 14.468.319
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.025.901 1.105.579
Indretning af lejede lokaler 3.929.421 0
Materielle aktiver under udfgrelse 157.001 6.905.807
Forudbetalinger for materielle aktiver 0 1.100.000
Materielle aktiver 9 83.328.585 46.866.967
Anlaegsaktiver 84.243.875 47.342.465
Ravarer og hjaelpematerialer 14.523.093 25.120.258
Varer under fremstilling 4.452.456 2.620.000
Fremstillede varer og handelsvarer 23.280.587 20.337.987
Varebeholdninger 42.256.136 48.078.245
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.103.592 13.039.975
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 105.902
Udskudt skat 10 12.650.000 16.483.000
Andre tilgodehavender 3.196.896 3.722.936
Tilgodehavende skat 282.000 0
Periodeafgraensningsposter 11 1.158.940 396.274
Tilgodehavender 31.391.428 33.748.087
Likvide beholdninger 189.548 460.228
Omsaetningsaktiver 73.837.112 82.286.560

Aktiver 158.080.987 129.629.025
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 2.100.000 2.100.000
Reserve for udviklingsomkostninger 713.971 370.888
Overfort overskud eller underskud 35.529.498 46.864.221
Egenkapital 38.343.469 49.335.109
Leasingforpligtelser 19.626.572 1.424.117
Geeld til tilknyttede virksomheder 33.970.304 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 53.596.876 1.424.117
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 3.999.884 313.097
Bankgeeld 15.500.158 41.662.547
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.993.064 31.524.264
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.843.452 0
Skyldig skat 0 744874
Anden geeld 3.804.084 4.625.017
Kortfristede gaeldsforpligtelser 66.140.642 78.869.799
Gaeldsforpligtelser 119.737.518 80.293.916
Passiver 158.080.987 129.629.025
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualaktiver 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med nartstaende parter 19

Koncernforhold

20
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.100.000 370.888 46.864.221 49.335.109
Overfort til reserver 0 343.083 (343.083) 0
Arets resultat 0 0 (10.991.640) (10.991.640)
Egenkapital ultimo 2.100.000 713.971 35.529.498 38.343.469
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2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat (2.852.161) 22.007.509
Af- og nedskrivninger 3.568.741 2.469.594
Andringer i arbejdskapital 14 15.119.089 (4.848.734)
Afhaendede aktiver 0 (14.685)
Pengestromme vedrorende primaer drift 15.835.669 19.613.684
Modtagne finansielle indtegter 9.820 4.340
Betalte finansielle omkostninger (4.316.301) (3.685.340)
Refunderet/(betalt) skat (1.026.874) (1.695.254)
Pengestromme vedrerende drift 10.502.314 14.237.430
Kab mv. af immaterielle aktiver (96.346) (199.779)
Keb mv. af materielle aktiver (26.689.575) (17.924.407)
Salg af materielle aktiver 10.736.290 357.311
Pengestromme vedrerende investeringer (16.049.631) (17.766.875)
Frie pengestreomme frembragt fra drift og investering for (5.547.317) (3.529.445)
finansiering
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 34.653.351 0
Afdrag pa leasingforpligtelser (3.214.325) (277.202)
Afdrag pé / optagelse af kassekredit (26.162.389) 3.851.904
Pengestromme vedrorende finansiering 5.276.637 3.574.702
Andring i likvider (270.680) 45.257
Likvider primo 460.228 414.971
Likvider ultimo 189.548 460.228
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 189.548 460.228
Likvider ultimo 189.548 460.228
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er fra statustidspunktet frem til i dag efter vores overbevisning ikke indtradt forhold, som vil kunne forrykke

vurderingen af arsregnskabet vaesentligt.

2 Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 18.211.333 17.576.234
Pensioner 1.721.632 1.553.839
Andre omkostninger til social sikring 1.119.387 1.119.575
21.052.352 20.249.648
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 42 40
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.349.717 2.340.593
2.349.717 2.340.593
Jf. arsregnskabslovens §98b stk.3, er vederlag til direktion og betyrelse praesentret samlet
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 154.369 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.414.372 2.469.595
3.568.741 2.469.595
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.284.967 402.815
@vrige finansielle omkostninger 3.031.334 3.310.318
4.316.301 3.713.133
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5 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 0 738.043
Andring af udskudt skat 3.833.000 (6.918.000)
3.833.000 (6.179.957)

6 Forslag til resultatdisponering

2023 2022
kr. kr.
Overfert resultat (10.991.640) 24.478.674
(10.991.640) 24.478.674

7 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse
kr. kr.
Kostpris primo 0 475.498
Overfarsler 571.843 (571.843)
Tilgange 0 594.161
Kostpris ultimo 571.843 497.816
Arets afskrivninger (154.369) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (154.369) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 417.474 497.816

8 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter bestar af IT systemer implementeret i virksomhedens administration- og gkonomifunktion.
Der er tale om aktiverede eksterne konsulenttimer. Projektet medvirker til effektivisering af arbejdsgange. Det

igangvaerende projekt forventes afsluttet i 2024.
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9 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af under

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udforelse

kr. kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 29.781.721 35.402.941 1.562.995 0 6.905.807

Overfarsler 2.994.929 5.010.878 0 0 (6.905.807)

Tilgange 6.339.306 38.582.872 1.603.680 3.929.421 157.001

Afgange (11.546.568) 0 (172.457) 0 0

Kostpris ultimo 27.569.388 78.996.691 2.994.218 3.929.421 157.001

Af- og nedskrivninger primo (6.494.459) (20.934.622) (457.416) 0 0

Arets afskrivninger (1.221.832) (1.542.932) (649.608) 0 0

Tilbagefarsel ved afgange 844.028 0 138.707 0 0

Af- og nedskrivninger (6.872.263)  (22.477.554) (968.317) 0 0
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 20.697.125 56.519.137 2.025.901 3.929.421 157.001
ultimo

Ikke-ejede aktiver 0 26.982.255 0 0 0

Forud-

betalinger

for materielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 1.100.000

Overfarsler (1.100.000)

Tilgange 0

Afgange 0

Kostpris ultimo 0

Af- og nedskrivninger primo 0

Arets afskrivninger 0

Tilbagefarsel ved afgange 0

Af- og nedskrivninger ultimo 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

Ikke-ejede aktiver 0

Afskrivninger pa afhandede aktiver udger 209 t.kr.



Norlund A/S | Noter 18
10 Udskudt skat

2023 2022

kr. kr.

Immaterielle aktiver (80.139) 16.615

Materielle aktiver 1.334.350 1.619.979

Fremferbare skattemaessige underskud 11.395.789 14.846.406

Udskudt skat i alt 12.650.000 16.483.000

2023 2022

Bevaegelseri aret kr. kr.

Primo 16.483.000 9.565.000

Indregnet i resultatopgerelsen (3.833.000) 6.918.000

Ultimo 12.650.000 16.483.000

Udskudte skatteaktiver
Saerlige Forudsaetninger:

Det indregnede skatteaktiv hidrerer primaert fra underskud til fremfarsel. Skattevaerdien af underskuddet til
fremfersel udger den skattebesparelse som Norlund A/S forventes at opna indenfor de kommende 5 ar.
Indregningen er forbundet med en vaesentlig usikkerhed, dels som fglge af budgethorisonten og dels som falge
af forudsaetninger for ledelsens forventning. Forventningen til overskud i ledelsens budgetter og forecast for de
kommende 5 ar, er i opgerelsen af vaerdien af skatteaktiv reduceret, for atimedekomme den budgetmaessige
usikkerhed.

De primeere forudsaetninger for budgetudviklingen udger udviklingen i markedsprisen af trae, der forventes at
stige, hvilket har vaesentlig betydning pa overskud af driften. | budgettet forventes markedsprisen at stige fra
2025. Dertil er budgettet baseret pa fortsat udvikling og investering i nyetableret markedsomrade for Norlund
A/S der kan skabe synergier i forbindelse med savvaerkets drift.

Bade forudsaetningen omkring udvikling i markedsprisen og fremtidige forretningsomrader er vaesentlige for
forecast der indgar i opgerelsen. Forventningen er udtryk for ledelsens bedste skan.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodens forudbetalte omkostninger.

12 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

Aktier 210 10.000 2.100.000

210 2.100.000
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13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 3.316.837 313.097 19.626.572 2.897.009
Geeld til tilknyttede virksomheder 683.047 0 33.970.304 30.974.191
3.999.884 313.097 53.596.876 33.871.200

14 AEndring i arbejdskapital
2023 2022
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger 5.822.109 (3.904.272)
Andring i tilgodehavender (1.133.378) (7.287.092)
Andring i leverandergaeld mv. 10.430.358 6.342.630

15.119.089 (4.848.734)

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 57.439.740 10.623.535
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 44.477.551 8.748.540

virksomheder

16 Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv. Vaerdien af det ikke indregnede skatteaktiv udger 9.068 t.kr., som
vedrgrer fremferbart underskud.

Aktivet er ikke indregnet som felge af usikkerhed forbundet med tidspunkt for udnyttelse.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 5.000 t.kr. i driftsmateriel samt skadeslgsbrev
(virksomhedspant) nom. 68.000 t.kr. i selskabetsdriftsmateriel, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 112.184 t.kr. pr. 31.12.2023
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18 Nertstaende parter med bestemmende indflydelse
Ngrlundfonden, Rebild ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

19 Transaktioner med neertstaende parter
Transkaktioner med moderfonden Ngrlundfonden omfatter:
- Kgb af ratrae 2.518 t.kr.

- Leje- og leasing omkostninger: 4.449 tkr.

- Rente og garantiprovisions omkostninger: 1.246 t.kr.

- @vrige (omkostninger): 2.674 tkr.
- Salg af bygninger 13.378 tk
- @vrige (indteegter): 291 tkr.

Mellemvaerende med Ngrlundfonden pr. 31.12.2023
Langfristet lan: 34.653 t.kr.
Forpligtelser fra samhandel 5.843 t.kr.

Alle transaktioner er gennemfert pd markedsvilkar.
20 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Ngrlundfonden, Rebild
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Tilskud

Tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de betingelser, der
er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt med at de
indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensningspost i balancen og
indteegtsferes lineaert over aktivets brugstid.
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Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder tilskud og refusion.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle & immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktier

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtgaerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 2-30ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-15ar
Indretning af lejede lokaler 10-20 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



