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LIK A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december 2018
for LIK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.

december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, 21. maj 2019

Direktionen:

Jan Markussen

Bestyrelsen:

Ole Kudahl Isaksen Jan Markussen Martin Drage

Formand

Michael Jensen
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LIK A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LIK A/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for LIK A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-

ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.

december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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LIK A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-

ten.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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LIK A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtraedelse af lovgivningens bestemmelser om indberetning af A-skat og AM-bidrag
Selskabet har i forbindelse med udbetaling af ulovligt kapitalejerlan ikke overholdt skattelovgivningens regler om

indeholdelse og indberetning af det udbetalte belgb, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtraedelse af lovgivningens bestemmelser om udlan til kapitalejer
Selskabet har i strid med selskabslovens §210 ydet et lan til en af selskabets kapitalejere, hvorved ledelsen kan

ifalde ansvar.

Esbjerg V, 21. maj 2019

Dansk Revision Esbjerg
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26993695

Ole Pedersen
Registreret revisor
mnel5281
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LIK A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er ifglge vedtaegterne at radgive, designe og salg af belysning og belysningskoncepter og deraf

afledt virksomhed.

Hovedaktiviteten er usendret i forhold til tidligere ar.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Dansk > GGh
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LIK A/S

2018 2017
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 13.261.594 10.296
1 Personaleomkostninger -8.640.589 -7.576
Afskrivninger, anlaegsaktiver -426.453 -410
Resultat fgr finansielle poster 4.194.551 2.311
Indtaegter af andre kapitalandele 183 0
Finansielle indteegter 175.655 219
2 Finansielle omkostninger -427.757 -329
Resultat fgr skat 3.942.632 2.201
Skat af drets resultat -1.072.286 -592
Arets resultat 2.870.346 1.609
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 2.000.000 1.000
Overfgrt resultat 870.346 609
Resultatdisponering i alt 2.870.346 1.609
Dansk > GGh
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LIK A/S

2018 2017

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.070.540 1.013

Materielle anleegsaktiver 1.070.540 1.013

Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.065 7

Deposita 635.875 555

Finansielle anlagsaktiver 642.940 562

Anlaegsaktiver i alt 1.713.480 1.575

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 7.781.490 6.072

Varebeholdninger 7.781.490 6.072

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.900.003 9.716

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 213.816 157

Udskudte skatteaktiver 0 55

Andre tilgodehavender 2.030.757 1.254

3 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 27.130 56

Periodeafgraensningsposter 83.587 80

Tilgodehavender 9.255.293 11.318

Likvide beholdninger 154.030 57

Omsaetningsaktiver i alt 17.190.813 17.447

Aktiver i alt 18.904.293 19.022
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LIK A/S

2018 2017

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 5.774.105 4.676
Foreslaet udbytte 2.000.000 1.000
Egenkapital i alt 8.274.105 6.176
Hensaettelser til udskudt skat 43.620
Hensatte forpligtelser 43.620
Andre pengekreditorer 100.434 145
Langfristede galdsforpligtelser 100.434 145
Kreditinstitutter 2.767.137 6.142
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.132.805 2.836
Geeld til tilknyttede virksomheder 605.485 544
Geeld til associerede virksomheder 881.873 1.090
Selskabsskat 947.436 415
Anden geeld 3.151.398 1.676
Kortfristede gzeldsforpligtelser 10.486.134 12.702
Geelds- og hensatte forpligtelser i alt 10.630.188 12.847
Passiver i alt 18.904.293 19.022

4 Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Dansk > GGh
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LIK A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 7.059.299 6.266
Pensioner 859.437 739
Andre omkostninger til social sikring 192.545 125
@vrige personaleomkostninger 529.308 445
Personaleomkostninger i alt 8.640.589 7.576
Gennemsnitligt antal beskaftigede 19 17
2 Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 32.599 13
Renter, associerede virksomheder 15.869 62
Andre finansielle omkostninger 379.290 255
Finansielle omkostninger i alt 427.757 329
3 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos selskabsdeltager 27.130 56
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse i alt 27.130 56
Tilgodehavende er forrentet med Nationalbankens udlansrente
med tilleeg af 10,05% hvilket ultimo aret svarer til 10,05%.
Lanet er i regnskabsaret nedbragt med kr. 29.052. Der er ikke
stillet saerskilt sikkerhed for lanet.
4 Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende mellem Jyske Bank og LIK Ejendomme
A/S, der Pr. 31/12 2018 udggr TDKK 2.627.
Selskabet hafter solidarisk med moderselskabet J.M. Holding, Kolding ApS for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.
Dansk > GGa
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LIK A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK

5 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 17-60 mdr. med en gennemsnitlig, arlig ydelse pa TDKK 766, i alt TDKK 1.454.

Selskabet har indgaet lejekontrakt omkring lejemalet Maserativej 5, 7100 Vejle, med en arlig husleje
pa TDKK 1.200. Lejemalet er uopsigeligt fra udlejers side, og kan opsiges fra lejers side med 3 mane-

ders varsel.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
5.000 med pant i simple fordringer/varedebitorer med en bogfgrt vaerdi, der udger TDKK 6.900, la-
gerbeholdninger, der udggr TDKK 7.781, samt driftsinventar/materiel, der udggr TDKK 1.071 pr. 31/12
2018.

Nordea Finans Danmark A/S har tinglyst ejendomsforbehold i kgretgj, der er er indregnet med TDKK
202 pr. 31/12 2018.

Dansk > GGh
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LIK A/S

Anvendt regnskabspraksis

I selskabets arsrapport er anvendt regnskabspraksis beskrevet saledes, idet afsnittene om pengestrgmsopggrelse
og nggletalsberegning dog er et tillaeg udarbejdet til det interne regnskab:

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver, der males til dagsveerdi. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets

indtjening, herunder afskrivninger.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Valutadifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel

post.

Tilgodehavender, geld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavenders
ellers geldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle

indtaegter og omkostninger.
Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterium

Indtaegter fra salg af varer er indregnet i resultatopggrelsen efter faktureringsprincippet.

Bruttofortjeneste

Nettoomszaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejdet udfgrt for egen regning og
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LIK A/S

Anvendt regnskabspraksis

opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt eksterne omkost-

ninger er vist som bruttofortjeneste.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
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LIK A/S

Anvendt regnskabspraksis

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
Kunstgenstande aktiveret under indretning af lejede lokaler afskrives ikke systematisk, men vurderes arligt i for-

hold til en eventuel nedskrivning.

Finansielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsveerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for fremstillede varer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-

ninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og handelsvarer omfatter alle direkte omkostninger, herunder bl.a. materi-

aler og Ign uden tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Fragtomkostninger indgar ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel

veerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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LIK A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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