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Ledelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for PI Consult &
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultatet. Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. juni 2024

Direktionen

Per Eld Ibsen
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Revisors erklering

Den uafh@ngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PI Consult & Invest ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for PI Consult & Invest ApSfor regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det

opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Revisors erklering

Den uafh@ngige revisors revisionspategning (fortsat)

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet,uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af

intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige

begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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Revisors erklering

Den uafh@ngige revisors revisionspategning (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen

eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreaevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.
Seborg, den 24. juni 2024

2talRevision
Registreret revisionsfirma
CVR-nr. 29091331

Morten Thornberg
registreret revisor
MNE.nr.: mne30101
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
PI Consult & Invest ApS
Strandgade 83, 4. 1

1401 Kebenhavn K

CVR-nr.
Stiftelsesdato:
Hjemstedskommune:

Regnskabsar:

Direktion
Per Eld Ibsen

Revisor
2talRevision

Registreret revisionsfirma

Medlem af FSR e danske revisorer

Generatorvej 8D, 1. th.
2860 Seborg

Generalforsamling

25352777

15. april 2000

Kebenhavn

1. januar - 31. december 2023

Ordineer generalforsamling afholdes 24. juni 2024 pa selskabets adresse.

PI Consult & Invest ApS

Arsrapport 2023
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kontrollerende andele i andre ikke-finansielle selskaber, samt at foretage investeringer i

selskaber, veerdipapirer, kunst, ravarer og dermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der vurderes ikke at knytte sig seerlige usikkerheder ved indregning og maling i forbindelse med arsrapporten for 2023,
og det er ledelsens vurdering, at der ikke knytter sig seerlige risici til selskabets virksomhed ud over, hvad der folger af

den generelle branche- og samfundsmeessige udvikling.

Beskrivelse af udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat anses af ledelsen som vaerende tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december

Note

Bruttotab

1 Personaleomkostninger

Resultat af ordinzer drift
Udbytte fra kapitalinteresser

2 Finansielle indtegter

3  Finansielle omkostninger
Resultat for skat

4 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Der foreslas fordelt saledes:

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfort resultat til naeste ar

Resultatdisponering i alt

PI Consult & Invest ApS

Arsrapport 2023

2023 2022
kr. kr.
-399.127 -33.329
-548.387 -888.329
-947.514 -921.658
0 645.000
31.657.016 351.913
-1.923.565 -7.624.278
28.785.937 -7.549.023
-108.819 1.512.477
28.677.118 -6.036.546
251.650
28.425.468
28.677.118
Side 7

This document has esignatur Agreement-ID: eOba7aTMzKP251914253



Balance pr. 31. december

Aktiver

Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Langfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlegsaktiver i alt

ANLZAGSAKTIVERITALT

Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kortfristede tilgodehavender hos kapitalinteresser
Udskudte skatteaktiver

Kortfristet tilgodehavende skat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

PI Consult & Invest ApS Arsrapport 2023

2023 2022
kr. kr.

42.010.400 40.000
2.671.498 2.208.086
7.684.622 23.574.915
52.366.520 25.823.001
52.366.520 25.823.001
258.681 0
23.459 23.045
1.078.993 1.281.019
198.148 263.053
93.207 231.458
1.652.488 1.798.575
35.602.169 36.428.803
6.722.755 4.255.589
43.977.412 42.482.967
96.343.932 68.305.968
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Balance pr. 31. december

Passiver

Note

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITALTIALT

6  Langfristet geeld til banker

6  Geeld til tilknyttede virksomheder (langfristede)

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVERI ALT

7 Eventualforpligtelser

PI Consult & Invest ApS

Arsrapport 2023

2023 2022
kr. kr.

165.000 165.000
61.595.963 33.170.495
251.650 243.000
62.012.613 33.578.495
3.655.964 3.505.180
30.600.031 30.965.144
34.255.995 34.470.324
45.711 45.711
29.613 13.501
0 197.937
75.324 257.149
34.331.319 34.727.473
96.343.932 68.305.968
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Egenkapitalopgorelse

2023 2022

kr. kr.
Virksomhedskapital
Saldo primo 165.000 165.000
Saldo ultimo 165.000 165.000
Overfort resultat
Saldo primo 33.170.495 32.703.013
Forhgjelse (nedseettelse) af egenkapital som folge af praksiseendringer 0 6.747.028
Arets resultat 28.425.468 -6.279.546
Saldo ultimo 61.595.963 33.170.495
Foreslaet udbytte
Saldo primo 243.000 236.000
Udbytte 251.650 243.000
Betalt udbytte -243.000 -236.000
Saldo ultimo 251.650 243.000
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Noter

This document has esignatur Agreement-ID: eOba7aTMzKP251914253

2023 2022
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Gager og lenninger 409.749 346.092
Pensioner 130.736 534.394
Andre omkostninger til social sikring 7.902 7.843
548.387 888.329
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 1 1
2 Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 197.047 0
Renteindteegter fra kapitalinteresser 414 886
Valutakurseendringer 0 15.003
Ovrige renteindtegter 3.196.175 336.024
3.393.636 351.913
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.227.532 1.031.687
Renteomkostninger til selskabsdeltagere og ledelse 8.017 40.209
Valutakursaendringer 0 -15.003
@vrige finansielle omkostninger 688.016 6.552.382
1.923.565 7.609.275
4  Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -93.207 -231.458
Arets regulering af udskudt skat 202.026 -1.281.019
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
108.819 -1.512.477

PI Consult & Invest ApS Arsrapport 2023 Side 11



Noter

5 Andre vardipapirer og kapitalandele

Dagsveerdien af investeringer

Urealiseret andel af dagsveerdiregulering indregnet i resultatopgorelsen

Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af berskursen pa balancedagen.

6 Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til banker
Geeld til tilknyttede virksomheder

7  Eventualforpligtelser

2.662.089
35.602.169
Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
31.12.2023 2024 del efter 5 ar
3.655.964 0 3.655.964 0
30.600.031 0 30.600.031 0
34.255.995 0 34.255.995 0

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed heefter selskabet

ubegraenset og solidarisk med de evrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa

udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte

nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og royalties udger 0 tkr. pr.

31.12.2023. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere, at

selskabets haeftelse udger et storre belob.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PI Consult & Invest ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har som folge af omstrukturering i koncernen valgt at indregne kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
kapitalandele i kapitalinteresser til kostpris.

Virksomheden har tidligere anvendt indre veerdis metode til veerdiansettelse af kapitalandele i kapitalinteresser
(associerede virksomheder) og tilknyttede virksomheder. Sterstedelen af selskabets kapitalinteresse- og tilknyttede
virksomheder er udviklingsselskaber, som ikke pa kort sigt forventes at realisere overskud, hvorfor kostpris vurderes at
veere mere retvisende.

ZAndring af anvendt regnskabspraksis, har medfert pavirkning af samligningstallene som er opdateret efter den nye
regnskabspraksis og pavirkning heraf er fort pa egenkapitalen primo.

Den akkumulerede virkning af praksiseendringerne udger pr. 31. december 2023:

Arets resultat for skat foroget med 569 tkr.
Arets skat af praksiseendringen udger 0 tkr.
Arets resultat efter skat reduceres med 569 tkr.
Balancesummen foreges med 569 tkr.

Egenkapitalen foreges med 569 tkr.

For sidste regnskabsar er arets resultat efter skat reduceret med 900 t.kr., mens egenkapitalen pa sidste ars balancedag er

foroget med 6.747 tkr. Sammenligningstal er tilpasset den eendrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af aeendrede regnskabsmaessige skon af beleb, der

tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens

veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Bruttofortjeneste / Bruttotab

Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 har selskabet valgt ikke at vise nettoomseetningen og valgt at
sammendrage visse poster i resultatopgerelsen i posten "Bruttofortjeneste" eller "Bruttotab".

Bruttofortjeneste/bruttotab indeholder omseaetningen med fradrag af omkostninger medgaet til salget, andre eksterne

omkostninger samt andre driftsindteegter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedreorende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse under

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser (som udelukkende omfatter associerede
virksomheder), der males til kostpris, indtegtsfores i resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Overstiger det modtagende udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat, eller overstiger den regnskabsmaessige
veerdi af kapitalandele den forholdsmeessige andel af nettoaktiverne i den underliggende virksomhed, anses dette som

en indikation pa veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte

pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem selskaberne i forhold til

disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger

genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af bersnoterede aktier, der af ledelsen anses som anleegsbeholdning.

Aktierne males til dagsveerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Vardipapirer
Verdipapirer og kapitalandele under omsetningsaktiver males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. Ikke-
bersnoterede kapitalandele males til kostpris. I tilfeelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien nedskrives

til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Egenkapital — udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalforsamling

(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag"
eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaeessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til

nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af sendringer i

skattesatser indregnes i resultatopgerelsen, bortset fra poster der fores direkte pa egenkapitalen.
Geldsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder, geeld til selskabsdeltagere og

ledelse samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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