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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for InFront
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 17. juni 2020

Direktion

Mogens Kongsgaard
Direktgr
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i InFront ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for InFront ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnska—
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 17. juni 2020

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Kuno Hesel Lars Ole Birthel
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
mne33224 mne2371
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

InFront ApS

Marienlunds Alle 4

7430 Ikast

Telefon: 87989887

Telefax: 87989886
Hjemmeside: www.infrontwomen.dk
E-mail: info@infrontwoman.dk
CVR-nr.: 25332075

Stiftet: 25. april 2000
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Mogens Kongsgaard, Direktgr

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Sydbank, Dalgasgade 22, 7400 Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af kgb og salg af bekladningsgenstande og
modeartikler og hermed beslagtet virksomhed.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 4.059 t.kr. mod 4.731 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr
361 t.kr. mod 746 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Pa baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det pa nuverende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de gkonomiske konsekvenser
af COVID-19. Det er pa samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstreekkelig sikker forventning til
omsatning og resultat fgr skat.

Selskabets ledelse forventer dog at aret 2020 forsat vil vaere overskudsgivende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for InFront ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet - indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalverdien af den fremtidige
indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningeme.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsverdi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for faerdigggrelsen linezrt over den periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udggr dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %
Driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris under den skattemeessige grense for udgiftsfgrsel af smaaktiver
omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvardi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bgrskurs.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
s@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne haefter InFront ApS forholdsmassigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 4.059.412 4.730.774
1 Personaleomkostninger -3.470.147 -3.370.524
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -73.061 -323.020
Driftsresultat 516.204 1.037.230
Andre finansielle indtegter 4.556 6.259
2 @vrige finansielle omkostninger -49.468 -77.141
Resultat for skat 471.292 966.348
Skat af arets resultat -110.423 -220.508
Ordinzrt resultat efter skat 360.869 745.840
Arets resultat 360.869 745.840

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfgrt resultat 360.869 745.840
Disponeret i alt 360.869 745.840
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0 14.716
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 14.716
Indretning af lejede lokaler 115.135 151.340
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 75.338 72.994
Materielle anlegsaktiver i alt 190.473 224.334
Andre vardipapirer og kapitalandele 6.470 5.230
Deposita 74.847 59.750
Finansielle anlegsaktiver i alt 81.317 64.980
Anlagsaktiver i alt 271.790 304.030
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.698.105 1.035.352
Varebeholdninger i alt 1.698.105 1.035.352
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.900.859 2.052.315
Udskudte skatteaktiver 47.607 35.710
Andre tilgodehavender 362.594 410.855
Periodeafgransningsposter 88.279 195.363
Tilgodehavender i alt 2.399.339 2.694.243
Likvide beholdninger 727.300 560.988
Omsatningsaktiver i alt 4.824.744 4.290.583
Aktiver i alt 5.096.534 4.594.613
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 166.667 166.667
4  Overfgrt resultat 1.362.229 1.001.360
Egenkapital i alt 1.528.896 1.168.027
Geaeldsforpligtelser
Anden geld 130.313 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 130.313 0
Geld til pengeinstitutter 505.533 833.655
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.091.903 220.701
Geld til tilknyttede virksomheder 588.950 1.123.796
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 122.243 158.554
Anden gaeld 1.128.696 1.089.880
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 3.437.325 3.426.586
Geldsforpligtelser i alt 3.567.638 3.426.586
Passiver i alt 5.096.534 4.594.613
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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Noter

2019 2018
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 3.051.084 2.970.758
Pensioner 364.682 340.403
Andre omkostninger til social sikring 22.437 23.762
Personaleomkostninger i gvrigt 31.944 35.601
3.470.147 3.370.524
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 7 7
2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 16911 22.280
Andre finansielle omkostninger 32.557 54.861
49.468 77.141
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 166.667 166.667
166.667 166.667
4.  Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 1.001.360 255.520
Arets overfgrte overskud eller underskud 360.869 745.840
1.362.229 1.001.360

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, t.kr. 506, har selskabet udstedt virksomhedspant i simple
fordringer/varedebitorer, lagerbeholdning, kgretgjer aldrig indregistreret, immaterielle rettigheder
samt driftsinventar/materiel pa i alt t.kr. 2.000.
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Noter

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser:

Der er pr. 31. december 2019 stillet bankgaranti pa i alt NOK 112.000.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa DKK 200.000. Lejemalet kan opsiges
med 9 maneders varsel til den fgrste i en maned.

Selskabet har indgaet en huslejekontakt med en arlig leje pa ca. DKK 228.000. Lejemalet kan
opsiges med 12 maneders varsel til den fgrste i et kvartal.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa NOK 148.417. Lejeperioden er
tidsbegrenset til 31.12.2021. Herefter kan lejemalet opsiges med seks maneders varsel. Indtil
31.12.2019 er der ret til genforhandling af en ny 5 ars periode.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med OT Holding ApS, CVR-nr. 26192617 som ad-
ministrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for InFront
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 17. juni 2020

Direktion

Mogens Kongsgaard
Direktgr
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i InFront ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for InFront ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnska—
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 17. juni 2020

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Kuno Hesel Lars Ole Birthel
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
mne33224 mne2371
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

InFront ApS

Marienlunds Alle 4

7430 Ikast

Telefon: 87989887

Telefax: 87989886
Hjemmeside: www.infrontwomen.dk
E-mail: info@infrontwoman.dk
CVR-nr.: 25332075

Stiftet: 25. april 2000
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Mogens Kongsgaard, Direktgr

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Sydbank, Dalgasgade 22, 7400 Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af kgb og salg af bekladningsgenstande og
modeartikler og hermed beslagtet virksomhed.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 4.059 t.kr. mod 4.731 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr
361 t.kr. mod 746 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Pa baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det pa nuverende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de gkonomiske konsekvenser
af COVID-19. Det er pa samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstreekkelig sikker forventning til
omsatning og resultat fgr skat.

Selskabets ledelse forventer dog at aret 2020 forsat vil vaere overskudsgivende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for InFront ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet - indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalverdien af den fremtidige
indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningeme.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsverdi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for faerdigggrelsen linezrt over den periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udggr dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %
Driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris under den skattemeessige grense for udgiftsfgrsel af smaaktiver
omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvardi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bgrskurs.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
s@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne haefter InFront ApS forholdsmassigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 4.059.412 4.730.774
1 Personaleomkostninger -3.470.147 -3.370.524
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -73.061 -323.020
Driftsresultat 516.204 1.037.230
Andre finansielle indtegter 4.556 6.259
2 @vrige finansielle omkostninger -49.468 -77.141
Resultat for skat 471.292 966.348
Skat af arets resultat -110.423 -220.508
Ordinzrt resultat efter skat 360.869 745.840
Arets resultat 360.869 745.840

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfgrt resultat 360.869 745.840
Disponeret i alt 360.869 745.840
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0 14.716
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 14.716
Indretning af lejede lokaler 115.135 151.340
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 75.338 72.994
Materielle anlegsaktiver i alt 190.473 224.334
Andre vardipapirer og kapitalandele 6.470 5.230
Deposita 74.847 59.750
Finansielle anlegsaktiver i alt 81.317 64.980
Anlagsaktiver i alt 271.790 304.030
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.698.105 1.035.352
Varebeholdninger i alt 1.698.105 1.035.352
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.900.859 2.052.315
Udskudte skatteaktiver 47.607 35.710
Andre tilgodehavender 362.594 410.855
Periodeafgransningsposter 88.279 195.363
Tilgodehavender i alt 2.399.339 2.694.243
Likvide beholdninger 727.300 560.988
Omsatningsaktiver i alt 4.824.744 4.290.583
Aktiver i alt 5.096.534 4.594.613
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 166.667 166.667
4  Overfgrt resultat 1.362.229 1.001.360
Egenkapital i alt 1.528.896 1.168.027
Geaeldsforpligtelser
Anden geld 130.313 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 130.313 0
Geld til pengeinstitutter 505.533 833.655
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.091.903 220.701
Geld til tilknyttede virksomheder 588.950 1.123.796
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 122.243 158.554
Anden gaeld 1.128.696 1.089.880
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 3.437.325 3.426.586
Geldsforpligtelser i alt 3.567.638 3.426.586
Passiver i alt 5.096.534 4.594.613
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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Noter

2019 2018
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 3.051.084 2.970.758
Pensioner 364.682 340.403
Andre omkostninger til social sikring 22.437 23.762
Personaleomkostninger i gvrigt 31.944 35.601
3.470.147 3.370.524
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 7 7
2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 16911 22.280
Andre finansielle omkostninger 32.557 54.861
49.468 77.141
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 166.667 166.667
166.667 166.667
4.  Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 1.001.360 255.520
Arets overfgrte overskud eller underskud 360.869 745.840
1.362.229 1.001.360

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, t.kr. 506, har selskabet udstedt virksomhedspant i simple
fordringer/varedebitorer, lagerbeholdning, kgretgjer aldrig indregistreret, immaterielle rettigheder
samt driftsinventar/materiel pa i alt t.kr. 2.000.
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Noter

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser:

Der er pr. 31. december 2019 stillet bankgaranti pa i alt NOK 112.000.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa DKK 200.000. Lejemalet kan opsiges
med 9 maneders varsel til den fgrste i en maned.

Selskabet har indgaet en huslejekontakt med en arlig leje pa ca. DKK 228.000. Lejemalet kan
opsiges med 12 maneders varsel til den fgrste i et kvartal.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa NOK 148.417. Lejeperioden er
tidsbegrenset til 31.12.2021. Herefter kan lejemalet opsiges med seks maneders varsel. Indtil
31.12.2019 er der ret til genforhandling af en ny 5 ars periode.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med OT Holding ApS, CVR-nr. 26192617 som ad-
ministrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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