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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for InFront ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 29. maj 2018

Bestyrelse

Hanne Birgitte Stausholm
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i InFront ApS

Erkleaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for InFront ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udforer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhzngige revisors erkleeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 29. maj 2018

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Kuno Hesel Lars Ole Birthel
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. 33224 MNE-nr. 2371
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

InFront ApS

Marienlunds Alle 4

7430 Ikast

Telefon: 87989887

Telefax: 87989886
Hjemmeside: www.infrontwomen.dk
E-mail: info@infrontwoman.dk
CVR-nr.: 25332075

Stiftet: 25. april 2000
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hanne Birgitte Stausholm, Formand

Mogens Kongsgaard

Mogens Kongsgaard, Direktor

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Sydbank, Dalgasgade 22, 7400 Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af keb og salg af beklaedningsgenstande og
modeartikler og hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 3.694 tkr. mod 5.193 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-597 tkr. mod 740 tkr. sidste ar. Aret har varet negativt pavirket af ekstraordinart store nedskrivninger.
Ledelsen anser arets resultat som acceptabelt og som forventet.

Der har i regnskabsaret ikke vearet vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske
forhold.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer at aret 2018 igen vil vere overskudsgivende pa et tilfredsstillede niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for InFront ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtagter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgoerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstrakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet - indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstrazkkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningeme.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveardi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for ferdiggerelsen linezrt over den periode, hvori det forventes at frembringe ekonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udger dog maksimalt 3 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restverdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 10 &r 0%
Driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgoerelsen. Aktiver med en kostpris under den skattemassige grense for udgiftsforsel af smaaktiver
omkostningsfores i anskaffelsesaret.

InFront ApS - Arsrapport for 2017 8



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvardi pa balancedagen. Bersnoterede vardipapirer males til berskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter InFront ApS forholdsmeessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

2017 2016
Bruttofortjeneste 3.693.914 5.192.939
Personaleomkostninger -4.021.827 -3.807.160
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -347.015 -343.281
Resultat for finansielle poster -674.928 1.042.498
Andre finansielle indtagter 1.742 2.855
Ovrige finansielle omkostninger -85.751 -84.593
Resultat for skat -758.937 960.760
Skat af arets resultat 161.993 -220.886
Arets resultat -596.944 739.874
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 300.000
Overfores til overfort resultat 0 439.874
Disponeret fra overfort resultat -596.944 0
Disponeret i alt -596.944 739.874
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017 2016
Anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter 251.224 560.002
Immaterielle anlagsaktiver i alt 251.224 560.002
Indretning lejede lokaler 223.748 163.947
Driftsmateriel og inventar 32.922 11.640
Materielle anlaegsaktiver i alt 256.670 175.587
Andre vardipapirer og kapitalandele 7.210 8.100
Deposita 59.750 173.226
Finansielle anlagsaktiver i alt 66.960 181.326
Anlaegsaktiver i alt 574.854 916.915
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.638.174 1.926.959
Varebeholdninger i alt 1.638.174 1.926.959
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.542.382 1.317.379
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 7.454
Udskudte skatteaktiver 97.664 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 18.876 0
Andre tilgodehavender 155.597 253.034
Periodeafgraensningsposter 594.749 83.081
Tilgodehavender i alt 2.409.268 1.660.948
Likvide beholdninger 1.085.493 621.111
Omsaetningsaktiver i alt 5.132.935 4.209.018
Aktiver i alt 5.707.789 5.125.933
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 166.667 166.667
Overfort resultat 255.520 852.464
5 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 300.000
Egenkapital i alt 422.187 1.319.131

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 0 45.453
Hensatte forpligtelser i alt 0 45.453
Gaeldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter 2.567.439 248.730
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 998.473 1.395.906
Geld til tilknyttede virksomheder 1.120.469 1.392.620
Selskabsskat 0 244.244
Anden geld 599.221 479.849
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 5.285.602 3.761.349
Gealdsforpligtelser i alt 5.285.602 3.761.349
Passiver i alt 5.707.789 5.125.933

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Noter

2017 2016
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.505.874 3.334.392
Pensioner 399.364 361.806
Andre omkostninger til social sikring 29.727 28.401
Personaleomkostninger i ovrigt 86.862 82.561
4.021.827 3.807.160
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 8
2.  Ovrige finansielle omKkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 22.010 24.234
Andre finansielle omkostninger 63.741 60.359
85.751 84.593
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 166.667 166.667
166.667 166.667
4.  Overfort resultat
Overfort resultat primo 852.464 412.590
Arets overforte overskud eller underskud -596.944 439.874
255.520 852.464
S.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte primo 300.000 500.000
Udloddet udbytte -300.000 -500.000
Udbytte for regnskabsaret 0 300.000
0 300.000
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Noter

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, t.kr. 2.567, har selskabet stillet virksomhedspant har
selskabet udstedt virksomhedspant i simple fordringer/varedebitorer, lagerbeholdning, keretgjer
aldrig indregistreret, immaterielle rettigheder samt driftsinventar/materiel pa i alt t.kr. 2.000.

7 Eventualposter
Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser:
Der er pr. 31. december 2017 stillet bankgaranti pa i alt NOK 112.000.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en arlig leje p4 DKK 200.000. Lejemalet kan opsiges
med 9 méaneders varsel til den forste i en maned.

Selskabet har indgaet en huslejekontakt med en arlig leje pa ca. DKK 228.000. Lejemalet kan
opsiges med 12 maneders varsel til den forste i et kvartal.

Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en arlig leje pA NOK 148.417. Lejeperioden er
tidsbegraenset til 31.12.2021. Herefter kan lejemalet opsiges med seks maneders varsel. Indtil
31.12.2019 er der ret til genforhandling af en ny 5 ars periode.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med OT Holding ApS, CVR-nr. 26192617 som ad-
ministrationsselskab og hfter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeékat pa renter og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heaftelserne udger maksimalt et belob svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.
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