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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for RAF Motors A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 15. februar 2018

Direktion:

Per Kirkegaard Hansen

Bestyrelse:

Niels Rannebeck Nikolaj Kirkegaard Hansen Per Kirkegaard Hansen
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i RAF Motors A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RAF Motors A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestreamsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15. februar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24680
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver automobilforretning i Horsens som autoriseret forhandler af bilmaerket Hyundai.
Selskabet har opsagt forhandlingen af Peugeot ultimo 2017.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til fortsat at fungere som autoriseret forhandler af
bilmaerket Hyundai.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer et markedet i 2018 pa niveau med 2017, og forventer et tilfredsstilllende resultat
for 2018.



|IBDO

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Andre finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns
Andre finansielle omkostninger........cccvviiiiiiiiiiiiiiennnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiii i eiiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............c.cccevvnennenen..
Overfart resultat....ccceieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e eeeanns

Note

2017
kr.

18.636.818

-14.052.262
-1.302.637

3.281.919

404.828
-357.034

3.329.713

-722.924

2.606.789

2.600.000
6.789

2.606.789

2016
kr.

17.562.306

-13.432.283
-1.188.640

2.941.383

421.605
-274.205

3.088.783

-683.628

2.405.155

2.400.000
5.155

2.405.155



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Produktionsanlaag og maskiner........cccoeviiiiiiiiieeeiiiiinnennn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler.......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneeen..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

ANLAGSAKTIVER................

Varebeholdninger.................
Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER..........oooiiiiis

Note 2017
kr.

986.750
2.635.635
651.294

5 4.273.679

100.250
6 100.250

4.373.929

12.054.378
12.054.378

2.269.353
7.289.783
97.869
265.518
103.853
10.026.376

193.444

22.274.198

26.648.127

2016
kr.

1.250.440
1.955.571
431.010
3.637.021

100.250
100.250

3.737.271

13.365.557
13.365.557

2.877.961
7.949.983

0

282.609
45.176
11.155.729

143.460
24.664.746

28.402.017
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennnnnnaaans
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i
] 3 Y o I Y
Hensaettelse til udskudt skat.....cooeviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenees

Ansvarlig lanekapital....o.veveeeiriniieiiiniiieiieeeneenenennes
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiinna.

Kortfristet del af langfristet gaeld......ccocvviiviiiiiiiiiinnn..
Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e,
ViV ala (5] - 2= <1 (o R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccoviiiiiiiiiiiiiinn..

GALDSFORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinenes

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Note 2017

kr.

500.000
2.878.501
2.600.000

7 5.978.501
0

0

8.000.000
8 8.000.000

8 1.000.000
5.329.766
2.077.977

879.648
3.382.235
12.669.626
20.669.626

26.648.127

10

11

10

2016
kr.

500.000
2.871.712
2.400.000

5.771.712
58.855
58.855

9.000.000
9.000.000

1.000.000
2.706.293
6.085.685
816.046
2.963.426
13.571.450

22.571.450

28.402.017
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets FESULLAL .. e et

Arets afskrivninger tilbagefort.......cocvuivviiininiiiiiiiiineeienenans
Tilbagefarsel af realisationsavancer........ooceevviiiiviiiiiinnneennnnn.
Skat af arets resultat tilbagef@rt.......ccveveveiiiiiiiiiiiiiiiiinnenns
DV rEGULEIINGEN . ettt ittt teieiieeeeeeanreeeereennaneeseesrnnneeeeonns
Betalt selskabsskat...oo.veeeeiriieiiiiiiriiieiiiiiieiieeeneeenneenns
Zndring i varebeholdninger.......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenns
Zndring i tilgodehavender........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)........cc.ccevveennenn.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cocvviiiiiiiniiniinnnnns

Kgb af materielle anlaegsaktiver......oooeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennnnes
Salg af materielle anlaagsaktiver.....cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienann,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cccevveeannnns
Provenu ved langfristet laneoptagelse.......ovvvvivivriiinnininennennns.
ARArag PA L3N, ..ottt aaas
Betalt udbytte i regnskabsaret......o.vivevriiineiniiiiriiiiiinieenennns.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccccevveennnnn
ZENDRING I LIKVIDER. ....cutiitiiiiiiiieieeenteaneeneenneenneanaens

LiKVIder 1. JANUAI ..ceiiiii it i ietiieeeeeeeieaeeeaannnaes

LIKVIDER 31. DECEMBER .........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneneeae

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaas
Gaeld til pengeinstitutter....c.cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiireeenns

LIKVIDER, NETTOGALD.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneae

2017
kr.

2.606.789
1.302.637
-71.044
722.924

0

-816.046
1.311.179
1.227.222
-3.588.899
2.694.762

-2.493.631
625.380

-1.868.251
0
-1.000.000
-2.400.000
-3.400.000
-2.573.489
-2.562.833

-5.136.322

193.444
-5.329.766

-5.136.322

11

2016
kr.

2.405.155

1.188.640
0

683.628
-788
-417.243
-2.849.048
2.545.029
2.307.586

5.862.959

-3.081.950
2.161.229

-920.721

10.000.000
0

-11.000.000

-1.000.000

3.942.238

-6.505.071

-2.562.833

143.460
-2.706.293

-2.562.833
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NOTER

2017
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
34 (2016: 32)
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 12.105.411
[0S 1Ry 0] T N 1.732.107
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 214.744
14.052.262
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........c.oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieees 379.476
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 25.352
404.828
Andre finansielle omkostninger
Rente tilknyttede virksomheder.......c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 254.376
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiinnnnnnnne. 102.658
357.034
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 879.648
Regulering af udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. -156.724
722.924

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Produktionsanlaeg driftsmateriel og

og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2017.....cccvvvieiiiiiiinnennnnns 3.971.238 4.597.711
TilgaNG ettt e 66.961 2.034.500
AfGANG. ettt e -1.531.022 -1.390.653
Kostpris 31. december 2017...................... 2.507.177 5.241.558
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.............. 2.720.798 2.642.140
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -1.531.022 -836.318
AKEIVEr . e
Arets afskrivninger ........c.cvveiniiiiiiinininnnnes 330.651 800.101
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..... 1.520.427 2.605.923
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.. 986.750 2.635.635

2016
kr.

11.504.857
1.739.836
187.590

13.432.283

401.085
20.520

421.605

217.998
56.207

274.205

816.046
-132.418

683.628

Indretning af
lejede lokaler

1.403.165
392.170

0
1.795.335

972.156
0

171.885
1.144.041

651.294

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

KOSEPIiS 1. JANUA 20717 .. teiiiiiiitiieiii e eeeiieeeeeeiiteeeeeearseeeeseninsaeeeennn: 100.250
Kostpris 31. december 2017 ..ottt 100.250
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn, 100.250
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2017........c.ceevneenn 500.000 2.871.712 2.400.000 5.771.712
Betalt udbytte.....ccovviviiiiiiiiiiiiin, -2.400.000 -2.400.000
Forslag til arets resultatdisponering........... 6.789 2.600.000 2.606.789
Egenkapital 31. december 2017.............. 500.000 2.878.501 2.600.000 5.978.501

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital................. 10.000.000 9.000.000 1.000.000 4.000.000

10.000.000 9.000.000 1.000.000 4.000.000
Lanet star tilbage for selskabets gvrige kreditorer.

Eventualposter mv.
Udover sadvanlige branchemaessige garantier og serviceforpligtelser pahviler der ikke
yderligere forpligtelser.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser. Huslejekontrakten er uopsigelig frem til 31.
december 2017, med efterfolgende opsigelsesvarsel pa 3 mdr. Der er pa balancedagen en
forpligtelse pa 723 tkr. frem til 31. marts 2018.

Eventualforpligtelser

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for PKH Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

13

Note
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa nom. 12.400 tkr. for koncernens samlede
engagement med pengeinstitut. Gaelden pr. 31. december 2017 udger 11.896 tkr.

Selskabets pengeinstitut har pa vegne af selskabet afgivet garanti overfor Skatteregion
Horsens pa 200 tkr. samt overfor Hyundai Bil Import A/S med 800 tkr.

Virksomhedspant 9.000 tkr. for mellemvaerende med Jyske Finans, gaeld pr. 31. december
2017 udger 0 kr. med sikkerhed i tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender samt
varelager med bogfart vaerdi 31. december 2017 14,3 mio. kr.

Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Per Kirkegaard Hansen, Skanderborg, der gennem holdingselskabet PKH Holding ApS
er hovedaktioneer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

RAF Motors A/S' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter sgsterselskaberne
PKH Ejendomme A/S, PKH Finans ApS og RAF Leasing ApS, samt selskabernes bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har
vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

RAF Motors A/S sidder til leje i bygninger ejet af PKH Ejendomme A/S. Lejen er fastsat efter
markedsmaessige vilkar. PKH Finans ApS har udbetalt provision til RAF Motors A/S for at
finansiere kagb af nye biler solgt i RAF Motors A/S. Provisionsafregningen er fastsat efter
markedsmaessige vilkar. RAF leasing ApS har kabt og solgt biler til RAF Motors A/S. Handlen er
foregaet efter markedsmaessige vilkar.

Selskaberne PKH Ejendomme A/S, PKH Finans ApS og RAF Leasing ApS betaler
administrationsomkostninger i lgbet af aret pa markedsmaessige vilkar.

Der eksisterer desuden mellemregninger mellem RAF Motors A/S og de gvrige selskaber i
koncernen. Mellemregningerne er forrentet pa markedsvilkar.

Koncern

Selskabet indgar i koncernregnskabet for PKH Holding ApS, Alleen 49, 8660 Skanderborg,
Danmark, hvilket er selskabets ultimative modervirksomhed, hvori selskabet indgar som
dattervirksomhed.
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Arsrapporten for RAF Motors A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer samt serviceydelser indregnes i
resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og
safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

| den eksterne arsrapport foretages sammendrag af omsaetning og omkostninger jf. arsregnskabslovens
§ 32.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder provisioner ved oprettelse af finansierinsaftaler, fortjeneste ved salg af
immaterielle- og materielle anlaegsaktiver mv.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Produktionsanlaeg 0g Maskiner......eeeueeiiriiineeeieerieeeeeeerneereeennnneeenns 3-8 ar 0-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler......covveriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 3-8 ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



