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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021
for Norsk Elkraft Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Saborg, den 12. mgj 2022

Direktion

Casper Flodager Marius Nerbye

Bestyrelse

Bjarn Brodwall Marius Nerbye Tom Hagen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalg ernei Norsk Elkraft Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norsk Elkraft Danmark A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerelse, pengestremsopgarel se, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Allergd, den 12. mgj 2022

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2516 00 37

Stefan Sglvhg) Johansson

statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabsoplysninger

Selskabet Norsk Elkraft Danmark A/S
Turbineve 13
2860 Sghorg

CVR-nr. 2532 27 54

Stiftet: 3. marts 2000

Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Bjearn Brodwall
Marius Nerbye
Tom Hagen

Direktion Casper Flodager
Marius Nerbye

Revision Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab
Engholm Parkvej 8
3450 Allered
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Hovedtal og nagletal

Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Resultatopger el se:

Bruttofortjeneste
Driftsresultat
Finansielle poster, netto
Aretsresultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Nggletal i %:

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20.635 24.109 24.546 18.606 22.119
9.840 12.621 7.758 8.635 11.889
352 645 612 263 72
7.917 10.314 6.496 6.922 9.372
245.267 125.296 134.927 127.686 124.779
55.771 50.354 42541 38.544 34.123
6,9 115 7,0 8,0 11,6
22,7 40,2 315 30,2 27,3
14,9 222 16,0 19,1 30,8

Beregningen af hoved- og negletal falger i a veesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Dei hoved- og nagletal soversigten anferte negletal er beregnet sdledes:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat x 100

Gennemsnitlige operative aktiver (Aktiver med fradrag af likvide
beholdninger)

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Aretsresultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vassentligste aktiviteter har i regnskabsdret bestaet af handel med den frie markeds-el
samt salg af serviceydelser med tilknytning til el-leverancen til det Danske erhvervsliv.

Usaadvanlige forhold
Ledelsen har ikke konstateret usaadvanlige forhold og har ikke viden om usikkerheder omkring maling og
indregning, som kan have pavirket virksomhedens aktiviteter eller gkonomiske forhold.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har igen hastet frugten af de investeringer vi tidligere har lavet. Norsk Elkraft Danmark A/S er
derfor igen Best-in-class pd omkostningssiden hvilket vi anser som helt essentielt. Med de laveste
omkostninger vil kunderne fa en stor fordel i form af fortsat lavere priser pa el-leverancen. Vi vil derfor i
2021 fortsadtte malet om at vaare leverandgren med de laveste omkostninger i Danmark.

Aretsresultat er i overensstemmelse med vores forventning.

Svaa't ar med Covid-19 og ekstreme priser

2021 var igen stakt pragget af den hgje konkurrence blandt de eksisterende leveranderer pa El-markedet,
men netop 2021 bliver nok mest husket for Corona-pandemien og de maakbare priser pa elmarkedet.
Med udgangspunkt i veardierne Trygt, Enkelt og Personligt sikrede vi fortsat at nye som eksisterende
kunder stifter bekendtskab med de vaardiskabende services vi ogsa tilbyder. Norsk Elkraft Danmark A/S
har som den eneste aktgr i Danmark specialiseret sig i kundens net-distribution sa kundens totale el-
regning altid er 100 % korrekt. Dette er sdledes en naturlig del af vores forretningsmodel, og vi fandt
ogsd i 2021 fejl pa net-tarifferne. Mange virksomheder betaler stadigvask ukritisk elregningen méaned
efter maned. De fleste gar det fordi, de ikke har en chance for at forsta regningen eller har mulighed for
at tjekke, om tallene passer. Igennem databearbejdningen skaber Norsk Elkraft Danmark A/S et overblik
til stor gavn for vores kunder og med afsad i vores steake EnergiTjek har flere 100 kunder nu pa arlig
basisindsigt og overblik over deres elregnskab.

Det var forventet at Engros-modellen ville gavne pa marginen pa det danske marked men konklusionen
ma fortsat vage, at en mere naturlig margin ferst kan fa effekt i markedet efter regulering af
indtaagtsrammerne for Net selskaberne. Risikoen for at drive forretning pa El-markedet er med andre ord
ekstreme set i forhold til marginen pa markedet, dette endda i en tid hvor der frygtes hgje konkursrater
blandt danske virksomheder. Vi forudser at netop dennerisiko bliver blandt de vigtigste.

Det er fortsat ikke en del af selskabets idegrundlag at spekulere i elprisernes udvikling pa kundernes
bekostning. En el-leverance igennem os skal ske igennem et trygt fundament. Vi maler pa hvor tilfredse
vores kunder er med vores service, gennem en tilfredshedsundersggelse pr. telefon. Billedet er pt. at
kunderne er generelt tilfredse med det serviceniveau og den betjening de modtager, nar de ringer til
Norsk Elkraft Danmark A/S.
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L edelsesberetning

Vores Medarbejdere og Arbejdsmiljg

Vi ser lyst pa fremtiden til trods for usikkerheder i verden da selskabet har flot fat i det danske marked.
Vi stér staakt med tung brancheerfaring igennem vores kompetente medarbejdere. Koncernens ledelse
ensker at fortsadte jagten efter flere erhvervskunder i det danske el-marked hvorfor vi ogsa i fremtiden
behaver flere dygtige ansatte. Vi har fokus pa at fastholde og tiltraskke de rette kompetencer (personer),
som kan understgtte vores strategi om forsat vakst og overskud.

Vi optimerer altid pa vores arbejdsprocesser, sa de hensigtsmasssig understetter vores forretning. Vi ser
ovenstdende, som en indledende gvelse til vores mal om at blive 1SO- certificeret.

Som del af en Nordisk koncern har vi i slutningen af 2021 omlagt vores webunivers sa det nu er i lighed
med vores nordiske kollegaer fraNorge, Sverige og Finland.

Selskabets pavirkning pa ekster nt milja - Den Grgnne vinkel

Mere end halvdelen af vores kunder i Norsk Elkraft Danmark har aktivt valgt at gé over til gren strem. Vi
har igen haft et @get fokus p3, at sikre at flere el-kunder i Danmark tilkgber certificeret miljavenlig strem.
Dette er en proces vi fortsadte i 2022.

CO2 aftrykket er stort og vores bidrag til fremtidens generationer gér via et mindre klimaaftryk fra vores
kunder og samarbejdspartnere. Vi sikrer, at ale har adgang til palidelig, bagredygtig og moderne energi,
til en overkommelig pris. Vi hjadper danske og Nordiske virksomheder med, at fa et overblik over bade
muligheder og besparelser - og med at forsta din elregning punkt for punkt - og det er vi stolte over. Da
virksomheden alene er at betragte som en handelsvirksomhed, er vores pavirkning pa det eksterne milja
reduceret til den CO2 udledning, der er forbundet med produktionen af den el vi anvender til vores drift.
Dette er pa niveau med en sterre privat husholdning og ma pa den baggrund konkluderes som veaende
minimal.

Finansiellerisici og brug af finansielle instrumenter

Ledelsen er opmaaksom pd, at denne branche er pragget af hard konkurrence, og evnen til at tilpasse sig,
er derfor altid er i centrum. Med fokus pad omkostninger og salgs-volumen maned for méaned star
selskabet staarkt rustet til fremtiden. Vi udvikler fortsat nye produkter samt forbereder os pa fremtidige
muligheder. Den vassentligste risiko i denne branche er grundet Engrosmodellen selvfglgelig tab pa
kunder som ikke kan betale. Fremtidens energiselskab skal i sagens natur vaare konstant opmaaksom pa
at kreditvurdere sine kunder hvilket vi i Norsk Elkraft Danmark A/S arbejder hardt pa.

Norsk Elkraft Danmark A/S - Arsrapport for 2021 10
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L edelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsdrets udlgb, som i veesentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status for 2021. Covid-19 som i hgj grad har ramt verden i 2020 og 2021
understreger dog pa alle mader vigtigheden af, at holde styr pa sine udestaende i fremtiden. Udviklingen i
Ukraine understreger vigtigheden af vores branche og den omstilling vi kontinuerligt indgar i. Vi er -
0gsdi denne svagre tid - indstillet pa at indgai konstruktive dialoger med vores kunder for at sikre, at ale
kan drive deres virksomheder pa bedst mulig made. Vi har allerede maaket effekten af en mindre
volumenefterspargsel blandt dansk Erhvervdiv i 2021 og denne udvikling er fortsat i 2022. Som sel skab
vil vi atid falge de retningslinjer, der kommer fra myndighedernes side og gere vores absolut yderste for
at vaae tilgangelig for alle vores kunder.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 20.634.956 24.109.096
1 Personaeomkostninger -10.530.124 -11.186.854
2 Af-og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagysaktiver -264.899 -301.189
Driftsresultat 9.839.933 12.621.053
Andre finansielle indtaggter 746.009 1.257.548
@vrige finansielle omkostninger -394.349 -612.645
Resultat fer skat 10.191.593 13.265.956
Skat af érets resultat -2.274.665 -2.952.356
4 Aretsresultat 7.916.928 10.313.600
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Anlasgsaktiver
5 Goodwill 280.000 315.000
Immaterielle anlagysaktiver i alt 280.000 315.000
Grunde og bygninger 5.608.722 5.710.200
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 212.951 341.372
Materielle anlagysaktiver i alt 5.821.673 6.051.572
Anlaggsaktiver i alt 6.101.673 6.366.572
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 171.223.432 99.632.108
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.276.153 0
Udskudte skatteaktiver 448.421 447.758
Tilgodehavende sel skabsskat 364.672 1.447.094
Tilgodehavender i alt 173.312.678 101.526.960
Likvide beholdninger 65.853.056 17.402.544
Omsagningsaktiver i alt 239.165.734 118.929.504
Aktiver i alt 245.267.407 125.296.076
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Balance 31. december

Passiver
2021 2020

Egenkapital

9 Aktiekapital 500.000 500.000
Overfert resultat 52.271.161 47.354.233
Foresl &et udbytte for regnskabsdret 3.000.000 2.500.000
Egenkapital i alt 55.771.161 50.354.233
Gaddsforpligtelser
M odtagne forudbetalinger fra kunder 16.779.786 7.790.841
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 155.895.531 55.652.802
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 382.893
Anden gadd 16.820.929 11.115.307
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 189.496.246 74.941.843
Gaddsforpligtelser i alt 189.496.246 74.941.843
Passiver i alt 245.267.407 125.296.076

10 Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Neartstdende parter
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Egenkapitalopger else

Foredaet udbyt-

Virksomhedska- Overfaert resul- tefor regnskabs

pital tat aret | alt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 39.540.633 2.500.000 42.540.633

Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 7.813.600 2.500.000 10.313.600

Egenkapital 1. januar 2021 500.000 47.354.233 2.500.000 50.354.233

Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 4.916.928 3.000.000 7.916.928

500.000 52.271.161 3.000.000 55.771.161
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Arets resultat 7.916.928 10.313.600
13 Reguleringer 2.187.904 2.608.642
14 Aendring i driftskapital 41.686.263 -13.427.751
Pengestramme fra drift far finansielle poster 51.791.095 -505.509
Renteindbetalinger og lignende 746.009 1.257.548
Renteudbetalinger og lignende -394.349 -612.645
Pengestram fra ordinaa drift 52.142.755 139.394
Betalt sel skabsskat -1.192.243 -3.973.178
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 50.950.512 -3.833.784
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet 0 0
Betalt udbytte -2.500.000 -2.500.000
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet -2.500.000 -2.500.000
ZEndringi likvider 48.450.512 -6.333.784
Likvider 1. januar 2021 17.402.544 23.736.328
Likvider 31. december 2021 65.853.056 17.402.544
Likvider
Likvide beholdninger 65.853.056 17.402.544
Likvider 31. december 2021 65.853.056 17.402.544
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Noter

2021 2020

Per sonaleomkostninger
Lanninger og gager 9.694.052 10.376.909
Pensioner 676.748 678.403
Andre omkostninger til social sikring 150.324 131.542
10.530.124 11.186.854
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 20 20

Der er i regnskabsdret kun udbetalt vederlag til é direktionsmedlem, hvorfor der ikke gives
oplysning herom. Der er tillige indgdet incitamentsaftale for direktionen, som er afhaagig af
selskabets ordinage resultat. Der gives ikke oplysning om aflgnningens sterrelse, idet kun ét

direktionsmedlem er omfattet af incitamentsaftal en.

Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle
anlasgsaktiver

Afskrivning pa goodwill 35.000 35.000
Afskrivning pa bygninger 101.478 101.478
Afskrivning pa andre anlagg, driftsmateriel og inventar 128.421 164.711
264.899 301.189
Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat 2.275.328 2.952.906
Aretsregulering af udskudt skat -663 -550
2.274.665 2.952.356

Fordlag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 2.500.000
Overferestil overfert resultat 4.916.928 7.813.600
Disponeret i alt 7.916.928 10.313.600
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31/12 2021 31/12 2020
Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 350.000 350.000
Kostpris 31. december 2021 350.000 350.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -35.000 0
Arets afskrivninger -35.000 -35.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -70.000 -35.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 280.000 315.000
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 5.966.889 5.966.889
Kostpris 31. december 2021 5.966.889 5.966.889
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -256.689 -155.211
Arets afskrivninger -101.478 -101.478
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -358.167 -256.689
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 5.608.722 5.710.200
Andreanlagg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 3.115.856 3.115.856
Kostpris 31. december 2021 3.115.856 3.115.856
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -2.774.484 -2.609.773
Arets af skrivninger -128.421 -164.711
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -2.902.905 -2.774.484
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 212.951 341.372
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2021 447.758 447.208
Udskudt skat af drets resultat 663 550
448.421 447.758
Udskudt skat pahviler f@lgende poster:
Immaterielle anlasgsaktiver -17.600 -14.300
Materielle anlasgsaktiver 26.021 22.058
Omsagningsaktiver 440.000 440.000
448.421 447.758

10.

11.

Aktiekapital
Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier & nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt saalige
rettigheder.

Selskabets aktiekapital har vearet uaandret gennem de seneste 5 4.

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

| tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder indgar mellemvagrende pa t.kr. 1.250, som er
deponeret til sikkerhed for en leveranders tilgodehavende i koncernen.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasing

Selskabet har indgaet |easingaftaler med en restlgbetid pa op til 30 maneder, med en gennemsnitlig
manedlig ydelse pat.kr. 10, svarende til t.kr. 300 alt.
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Noter

12.

Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Elkraft Aksjeselskap, Solheimsveien 62B, N-1473 Lagrenskog, Norge

Koncernregnskab

M odersel skab

Moderselskabet udarbejder koncernregnskab, hvori Norsk Elkraft Danmark A/S indgdr som
dattervirksomhed. Koncernregnskabet kan rekvireres hos Brenngysundregistrene i Norge.

2021 2020
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlasgsaktiver 264.899 301.189
Andre finansielle indtaggter -746.009 -1.257.548
@vrige finansielle omkostninger 394.349 612.645
Skat af arets resultat 2.274.665 2.952.356
2.187.904 2.608.642
14. /Andringi driftskapital
Andring i tilgodehavender -72.867.477 3.428.314
AEndring i leverandargadd og anden gadd 114.554.403 -16.856.065
Andre aandringer i driftskapital -663 0
41.686.263 -13.427.751
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norsk Elkraft Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be
stemmel ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaggges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaadiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaardireserve.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta malestil kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerel sen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, omkostninger til keb af ravarer og hjad pematerialer, andre
driftsindtaggter samt eksterne omkostninger.
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Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Omkostninger til kab af révarer og hjadpematerialer indregnes i takt med levering af omsagning.
Indregning sker med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lok-
aler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillasg og godtgarel ser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsadte et palideligt sken over brugstiden, er af skrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse af immaterielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlasgsaktiver

M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Bygninger 40 & 1.700.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35& 0-20 %
Grunde Afskrivesikke 2.988.424

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlsggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af sdvel immaterielle som materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Norsk Elkraft Danmark A/S - Arsrapport for 2021 23



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eler aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Pengestremsopgerel se

Pengestramsopgarel sen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgarel sen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aandring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaagter fra kapitalandele indregnes
under " Renteindtasgter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagysaktiver.

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansi eringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller ssmmensagning af sel skabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaarende gadd
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaardipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsztes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vagdiaandringer.
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