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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 -
31. december 2019 for Norsk Elkraft Danmark A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsdret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Saborg, den 21. april 2020

| direktionen:
Casper Flodager Marius Nerbye
| bestyrelsen:
Bjarn Brodwall Tom Hagen Marius Nerbye

Lars @berg



Den uafhaengige revisor srevisionspategning
Til kapitalgjernei Norsk Elkraft Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norsk Elkraft Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se,
pengestremsopgerel se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsdret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naamere beskrevet i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af selskabet i overensstemmel se med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’ s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fglinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsedte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk aternativ end at gare dette.



Den uafhaengige revisor srevisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
felinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgresi overensstemmel se med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdsekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fgjl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tradfer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfaresi overensstemmel se med international e standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eler fgl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion padisserisici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaagel ser, dokumentfalsk,
bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

- Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel skabets interne kontrol.

- Tager vi illing til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaessentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsadte driften.



Den uafhaengige revisor srevisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |sese |edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indehol de vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indehol der kraevede oplysninger
i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overens-
stemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs ovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Allergd, den 21. april 2020

Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Stefan Sglvhgj Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vassentligste aktiviteter har i regnskabsaret bestaet af handel med den frie
markeds-el samt salg af serviceydelser med tilknytning til el-leverancen til det Danske
erhvervdliv.

Usaadvanlige forhold

Ledelsen har ikke konstateret usaedvanlige forhold og har ikke viden om usikkerheder omkring
maling og indregning, som kan have pavirket virksomhedens aktiviteter eller gkonomiske
forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har igen hastet frugten af de investeringer vi tidligere har lavet. Norsk Elkraft
Danmark A/S er derfor Best-in-class pa omkostningssiden hvilket vi anser som helt essentielt.
Med de laveste omkostninger vil kunderne fa en stor fordel i form af fortsat lavere priser pael-
leverancen. Vi vil derfor i 2020 fortszeite malet om at vaare leveranderen med de laveste
energiomkostninger i Danmark.

2019 var igen staakt pragyet af den hgje konkurrence blandt de eksisterende leveranderer af El-
markedet. Glasden var derfor ogsa hgj da en anerkendt aktgr som DCC Energi vagte at
overdrage nuvaarende el-kundeportefgalje til Norsk Elkraft Danmark A/S. For DCC Energi var
det vigtigt, at kunne overdrage kunderne il en leverander med stor ekspertise pa el-markedet.
Med udgangspunkt i vaadierne trygt, enkelt og personligt sikre vi at nye som eksisterende
kunder stifter bekendtskab med de vaardi skabende services vi ogsa tilbyder sa det passer ind
med kundens behov. Norsk Elkraft Danmark A/S har som den eneste aktar i Danmark
specialiseret sig i kundens net-distribution. Dette er sdledesi 2019 en mere naturlig del af vores
forretningsmodel end tidligere og bidrager positivt pa regnskabet gennem mange dertilhgrende
abonnementspakker. Vi finder fortsat mange fejl pa net-tarifferne hvilket ogsa skaber indtasgter
samt skabe igennem databearbejdningen et bedre overblik til stor gavn for vores kunder. Det
var forventet at Engros-modellen ville gavne pa marginen pa det danske marked men
konklusionen mafortsat vaae, at en mere naturlig margin farst kan fa effekt i markedet efter
regulering af indtasgtsrammerne for Net selskaberne. Risikoen for at drive forretning pa El-
markedet er med andre ord fortsat meget hgj set i forhold til marginen pa markedet.

Det er fortsat ikke en del af selskabetsidegrundlag at spekulerei el-prisernes udvikling pa
kundernes bekostning. En el-leverance igennem os skal ske igennem et trygt fundament men det
er klart, at lavere priser pa elregningens forskellige poster pavirker negativt pa
omsagningssiden. | 2019 oplevede vi en tagd samarbejdspartner havde opkraevet os forkerte
priser over en lamgerevarende periode.



L edelsesberetning (fortsat)

Dette pavirkede regnskabet 2019 negativt davi valgte ikke at videresende regningen pa 5,7 mio
til vores kunder. Omkostningen er indregnet under andre driftsomkostninger, som er en del af
bruttofortjenesten.

Vi ser lyst pa fremtiden til trods for usikkerheder i verden da selskabet har flot fat i det danske
marked. Vi stér staarkt med tung brancheerfaring igennem vores kompetente medarbejdere.
Koncernen gnsker derfor fortsadte jagten efter flere erhvervskunder i det danske el-marked.

Forretningsmaessige, finansielle og branchemaessigerisici

L edel sen er opmaarksom p4, at denne branche er prasget af hard konkurrence, og evnen til at
tilpasse sig, er derfor altid er i centrum. Med fokus pa omkostninger og salgs-volumen maned
for maned star selskabet staarkt rustet til fremtiden. Vi udvikler fortsat nye produkter samt
forbereder os pa fremtidige muligheder. Den vassentligste risiko i denne branche er grundet
Engros modellen selvfalgelig tab pa kunder som ikke kan betale. Fremtidens energisel skab skal
i sagens natur vaare konstant opmaarksom pa at kreditvurdere sine kunder hvilket vi i Norsk
Elkraft Danmark A/S arbejder hardt pa

Aretsresultat er helt i overensstemmelse med vores forventning.

Selskabets pavirkning pa eksternt milj g

Da virksomheden alene er at betragte som en handel svirksomhed, er vores pavirkning pa det
eksterne milj@ reduceret til den CO2 udledning, der er forbundet med produktionen af den € vi
anvender til vores drift. Dette er pa niveau med en sterre privat husholdning og ma pa den
baggrund konkluderes som vaarende minimal.

Vi har dog haft et aget fokus p3, at sikre at flere el-kunder i Danmark tilkaber CO2 neutral
energi. Dette er en proces vi gnsker at fortsaate i 2020. Vi er som leverander pa det Danske €l-
marked derfor stolte af, at mere end 25% af vores kunder allerede nu aktivt har tilvalgt et CO2
neutralt el-produkt

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlab, som i veesentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status for 2019. Covid19 som i hgj grad har ramt verden i 2020 og
dermed ogsd Danmark understreger dog pa alle mader vigtigheden af, at holde styr pasine
udestdende i fremtiden. Vi er - ogsai denne svagetid - indstillet paat indgai konstruktive
dialoger med vores kunder for at sikre, at alle kan drive deres virksomheder pa bedst mulig
méde. Dernasst mavi forvente, at mange Erhvervskunder vil forbruge maakbart mindre
volumen i 2020 og maske arene frem. Som selskab vil vi altid felge de retningslinjer, der
kommer fra myndighedernes side og gare vores absolut yderste for at vaare tilgaengelig for alle
vores kunder.



Hoved- og nggletal

- 1.000 kr. -

Resultatopger el sen
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Nagletal i %
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel
Forrentning af egenkapitalen

Investeringer
Investeringer i materielle
anlaggsaktiver

2019 2018 2017 2016 2015
24.546 18.606 22.119 16.063 17.580
7.758 8.635 11.889 7.297 8.923
612 263 72 256 31
6.496 6.922 9.372 5.864 6.815
134.927 127.686 124.779 107.032 81.924
42.541 38.544 34.123 26.751 22.887
7,0 8,0 11,6 8,7 15,0
31,5 30,2 27,3 25,0 27,9
16,0 19,0 30,8 23,6 33,3
216,1 6.392,9 350,1 323,6 7.123,0
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtaggter
Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat

Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering
Overfart overskud

Foresl &et udbytte indregnet under egenkapitalen

Disponeret i alt

Note 2019 2018
24.546.035 18.606.292
1 -10.650.969 -9.511.117
2 -386.777 -459.828
-5.750.000 0
7.758.289 8.635.347
866.955 501.942
-254 572 -238.537
8.370.672 8.898.752
3 -1.874.502 -1.977.238
6.496.170 6.921.514
3.996.170 4.421.514
2.500.000 2.500.000
6.496.170 6.921.514
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Kortfristedetilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsagningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2019 2018
4 350.000 0
350.000 0
5 5.811.678 5.895.834
6 506.083 592.628
6.317.761 6.488.462
6.667.761 6.488.462
103.060.389 102.458.367
588.098 232572
426.855 970.658
7 447.208 548.532
104.522.550 104.210.129
23.736.328 16.987.774
128.258.878 121.197.903
134.926.639 127.686.365
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Balance pr. 31. december

Passiver

Sel skabskapital
Overfart resultat
Foresl &et udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser
Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtel ser
Gaddsforpligtelser

Passiver i alt

Eventualforpligtelser og leasing
Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser

Saalige poster
Naatstéende parter

Note 2019 2018
8 500.000 500.000
39.540.633 35.544.463
2.500.000 2.500.000
42.540.633 38.544.463
11.350.561 12.753.438
72.040.610 69.275.664
8.994.835 7.112.800
92.386.006 89.141.902
92.386.006 89.141.902
134.926.639 127.686.365
9
10
11
12
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Egenkapitalopgerelse

2019

Egenkapital, primo
Arets resultat
Udbetalt udbytte

Egenkapital, ultimo

2018

Egenkapital, primo
Arets resultat
Udbetalt udbytte

Egenkapital, ultimo

Overfart Foresl aet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
500.000 35.544.463 2.500.000 38.544.463
0 3.996.170 2.500.000 6.496.170
0 0 -2.500.000 -2.500.000
500.000 39.540.633 2.500.000 42.540.633
500.000 31.122.949 2.500.000 34.122.949
0 4.421.514 2.500.000 6.921.514
0 0 -2.500.000 -2.500.000
500.000 35.544.463 2.500.000 38.544.463
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Pengestr amsopger else

Note 2019 2018

Arets resultat 6.496.170 6.921.514
Reguleringer A 1.648.896 2.173.661
Andring i driftskapital B 2.970.697 68.598
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 11.115.763 9.163.773
Renteindbetalinger og lignende 866.955 501.942
Renteudbetalinger og lignende -254.572 -238.537
Pengestrgmme fra ordinaer drift 11.728.146 9.427.178
Betalt sel skabsskat -1.913.516 -2.313.266
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 9.814.630 7.113.912
Kab af materielle anlasgsaktiver -216.076 -6.392.920
Kgb af immaterielle anlssgsaktiver -350.000

Salg af materielle anlasgsaktiver 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -566.076 -6.392.920
Betalt udbytte -2.500.000 -2.500.000
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet -2.500.000 -2.500.000
Andringi likvider 6.748.554 -1.779.008
Likvide beholdninger, primo 16.987.774 18.766.782
Vautakursregulering af likvider primo 0 0
Likvide beholdninger i alt, ultimo 23.736.328 16.987.774
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Noter til pengestr gmsopger else

A Reguleringer

Afskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af drets resultat

Andringi driftskapital

Aendring i tilgodehavender frasalg

Andring i andre tilgodehaveder ekskl. sel skabsskat
AEndring i leverandarer af varer og tjenesteydel ser
Andring i gadd til tilknyttede virksomheder
Aendring i modtagne forudbetalinger fra kunder
AEndring i anden gadd

2019 2018
386.777 459.828
-866.955 -501.942
254.572 238.537
1.874.502 1.977.238
1.648.896 2.173.661
-602.022 1.417.830
684.141 284.184
2.764.946 1.161.646
-355.526 -1.305.472
-1.402.877 -536.602
1.882.035 -952.988
2.970.697 68.598
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Noter

2019 2018
1 Personaleomkostninger
Leanninger og gager 9.883.998 8.908.272
Pensioner 619.286 464.892
Omkostninger til social sikring 147.685 137.953
10.650.969 9.511.117
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskadtigede 20 20

Der er i regnskabsdret kun udbetalt vederlag til et direktionsmedlem, hvorfor der ikke gives

oplysning herom. Der er tillige indgaet incitamentsaftale for direktionen, som er

afhaangig af selskabets ordinaare resultat. Der gives ikke oplysning om aflgnningens

starrel se, idet kun et direktionsmedlem er omfattet af incitamentsaftal en.

2 Af-o0gnedskrivninger

Afskrivninger, bygninger 101.056 54.155
Afskrivninger, andre anlagy, driftsmateriel og inventar 285.721 405.673
386.777 450.828

3 Skat af aretsresultat
Skat af ordinaat resultat 1.773.178 1.913.516
Regulering af udskudt skat 101.324 63.722
1.874.502 1.977.238
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Noter

4 Goodwill

Kostpris 1. januar
Aretstilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets af skrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaer di 31. december

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar
Aretstilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets af skrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaar di 31. december

2019 2018
0 0
350.000 0
350.000 0
0 0
0 0
0 0
350.000 0
5.949.989 0
16.900 5.949.989
5.966.889 5.949.989
54.155 0
101.056 54.155
155.211 54.155
5.811.678 5.895.834
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Noter

6 Andreanlagg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar
Aretstilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets af skrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december

7 Udskudt skatteaktiv
Goodwill
Grunde og bygninger
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

8 Aktiekapital

2019 2018
2.916.680 2.473.749
199.176 442.931
3.115.856 2.916.680
2.324.052 1.918.379
285.721 405.673
2.609.773 2.324.052
506.083 592.628
-11.000 0
0 0
18.208 -1.468
440.000 550.000
447.208 548.532

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier 4 nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt saxrlige

rettigheder.

Selskabets aktiekapital har vaaret usandret gennem de seneste 5 regnskabsar.

9 Eventualforpligtelser og leasing
Leasing

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 18 mdr.

Den samlede leasingforpligtigel se udger i alt t.kr. 162.
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Noter

10 Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser

11

12

| tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder indgar mellemvagrende pat.kr. 1.250, som er
deponeret til sikkerhed for en leveranders tilgodehavende i koncernen.

Sa lige poster
Selskabet har i regnskabsdret afholdt en omkostning pat.kr. 5.750 vedrarende et addre krav
fraen leverander. Omkostningen er indregnet under andre driftsomkostninger.

Naertstdende parter
Norsk Elkraft Danmark A/S' naartstaende parter omfatter f@lgende:

Bestemmende indflydel se
Elkraft Akseselskap - modersel skab

Ejerforhold
Falgende kapitalgere er noteret i sel skabets g erfortegnel se som gjende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af selskabskapitalen

Elkraft Akseselskap
Solheimsveien 62B
N-1473 Larenskog
Norge

M odersel skabet udarbejder koncernregnskab, hvori Norsk Elkraft Danmark A/S indgar som
dattervirksomhed. Koncernregnskabet kan rekvireres hos Branngysundregistrene i Norge.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i &rsregnskabsl oven naevnte bestemmel ser
for virksomheder i regnskabsklasse C (mellem).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerel sen med de bel gb,
der vedrarer regnskabsiret.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesii resultat-

opgerel sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stramme, indregnes vaardiregul eringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
bal ancedagen, méalestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dens opstaen indregnesii resultatopgerelsen
under finansielle indtaggter og omkostninger.

Anlasgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, malestil kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsagtning fratrukket rets vareforbrug, andre
driftsindtagyter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke saaskilt i
resultatopgerel sen i henhold til arsregnskabslovens § 32, jf. arsregnskabslovens § 81.

Nettoomsaetning

Nettoomsagtning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til kegber
har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsagtning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle |easingomkostninger mv.

Per sonaleomk ostninger
Personal eomkostninger omfatter |en og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Andredriftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaggter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder gevinst og tab ved salg af materielle
anlagysaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belagb, der
vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt
tillaay og godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill maestil kostpris med fradrag af foretagne af skrivninger. Goodwill
afskrives lineaat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r, som faige
af at det ikke ikke kan skannes pdideligt.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaggter
eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaadi af immaterielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikationer for vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfad det, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaadien er
lavere end den regnskabsmaessige vaardi, og der nedskrivestil denne lavere
genindvindingsvaadi.

Genindvindingsvaadien for aktivet opgares som den hgjeste vaadi af nettosalgsprisen og
kapitalvaadien. Er det ikke muligt at fastssdte en genindvindingsvaadi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsadtes en palidelig genindvindingsvaadi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalvaardi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

K ostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Forventet

Brugstid restvaadi
Bygninger 40 & 1.700.000
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 35a& 0-20%
Grunde Afskrivesikke 2.988.424

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graanse indregnes i resultatopgerelsen i
anskaffel sesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen

mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af materielle anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikationer for vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfad det, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaardien er
lavere end den regnskabsmaessige vaardi, og der nedskrivestil denne lavere
genindvindingsvaadi.

Genindvindingsvaadien for aktivet opgeres som den hgjeste vaadi af nettosal gsprisen og
kapitalvaadien. Er det ikke muligt at fastsedte en genindvindingsvaadi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastszdtes en palidelig genindvindingsvaardi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstandig kapitalvaardi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
Vaadien reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventet tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter samt kontantbehol dninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter gadd til kunder, som et resultat af udarbejdede
arsrsopgerel ser.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.
Foresl et udbytte indregnes som en forpligtel se patidspunktet for vedtagel se pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede ged dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt
underskud, malestil den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaardi.

Udskudt skat males pagrundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaare gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAndring
I udskudt skat som falge af aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtel ser
Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr gmsopger el se

Pengestramsopgerel sen viser sel skabets pengestremme for ret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, rets forskydning i likvider samt
selskabets likvider ved arets begyndel se og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aandring i driftskapital samt betalt sel skabsskat.

Pengestram til investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af
materielle anlaegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansi eringsaktivitet omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af
sel skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaarende gadd samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletal
Dei ledelsesberetningen angivne hoved- og nggletal er beregnet i overensstemmel se med
Finansforeningens ” Anbefalinger & Nggletal 2015”. De enkelte nggletal er defineret nedenfor

o Afkastningsgrad = Driftsresultat / Gennemsnitlige operative aktiver (Aktiver med fradrag af
Likvide beholdninger)

e Egenkapitalandel = Egenkapital / Passiver 1 alt

e Forrentning af egenkapitalen = Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital.
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