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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 -

31. december 2020 for Norsk Elkraft Danmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

S@borg, den 20. april 2021

I direktionen:

Casper Flodager Marius Nerbye

I bestyrelsen:

Bjgrn Brodwall Tom Hagen Marius Nerbye
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Norsk Elkraft Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norsk Elkraft Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 20. april 2021
Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Stefan Sglvhgj Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Bestyrelse

Revisor

Norsk Elkraft Danmark A/S
Turbinevej 13
2860 Sgborg

CVR-nr.: 25322754

Stiftet: 3. marts 2000
Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Casper Flodager
Marius Nerbye

Bjorn Brodwall
Tom Hagen
Marius Nerbye

Piaster Revisorerne,

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkve;j 8

3450 Allergd
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i regnskabsaret bestaet af handel med den frie
markeds-el samt salg af serviceydelser med tilknytning til el-leverancen til det Danske
erhvervsliv.

Usadvanlige forhold
Ledelsen har ikke konstateret us&dvanlige forhold og har ikke viden om usikkerheder omkring

maling og indregning, som kan have pavirket virksomhedens aktiviteter eller gkonomiske
forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har igen hgstet frugten af de investeringer vi tidligere har lavet. Norsk Elkraft
Danmark A/S er derfor Best-in-class pa omkostningssiden hvilket vi anser som helt essentielt.
Med de laveste omkostninger vil kunderne fa en stor fordel i form af fortsat lavere priser pa el-
leverancen. Vi vil derfor i 2021 fortsette malet om at vaere leverandgren med de laveste
omkostninger i Danmark. Arets resultat er helt i overensstemmelse med vores forventning og
noget vi er stolte af.

Covid-19 som i hgj grad har ramt verden i 2020 og 2021 understreger dog pa alle mader
vigtigheden af, at holde styr pa sine udestaende i fremtiden. Vi er - ogsa i denne svere tid -
indstillet pa at indga i konstruktive dialoger med vores kunder for at sikre, at alle kan drive
deres virksomheder pa bedst mulig made. Vi har allerede market effekten af en mindre
volumenefterspgrgsel blandt dansk Erhvervsliv 1 2020 og denne udvikling er fortsat 1 2021.
Som selskab vil vi altid fglge de retningslinjer, der kommer fra myndighedernes side og ggre
vores absolut yderste for at vere tilgengelig for alle vores kunder.

Tilfredse kunder til trods for Covid-19

2020 var igen steerkt praeeget af den hgje konkurrence blandt de eksisterende leverandgrer pa El-
markedet, men netop 2020 bliver nok mest husket for Corona-pandemien. Med udgangspunkt i
vardierne Trygt, Enkelt og Personligt sikrede vi fortsat at nye som eksisterende kunder stifter
bekendtskab med de verdiskabende services vi ogsa tilbyder. Norsk Elkraft Danmark A/S har
som den eneste aktgr i Danmark specialiseret sig i kundens net-distribution sa kundens totale el-
regning altid er 100 % korrekt. Dette er siledes en naturlig del af vores forretningsmodel, og vi
fandt ogsa i 2020 fejl pa net-tarifferne. Mange virksomheder betaler stadigvaek ukritisk deres
elregning maned efter méaned. De fleste ggr det sikkert fordi, de ikke har en chance for at forsta
regningen eller har mulighed for at tjekke, om tallene passer. Igennem databearbejdningen
skaber Norsk Elkraft Danmark A/S et overblik til stor gavn for vores kunder.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Det var forventet at Engros-modellen ville gavne pa marginen pa det danske marked men
konklusionen ma fortsat vaere, at en mere naturlig margin fgrst kan fa effekt i markedet efter
regulering af indtegtsrammerne for Net selskaberne. Risikoen for at drive forretning pa El-
markedet er med andre ord ekstreme set i forhold til marginen pa markedet, dette endda i en tid
hvor der frygtes hgje konkursrater blandt danske virksomheder.

Det er fortsat ikke en del af selskabets idegrundlag at spekulere i elprisernes udvikling pa
kundernes bekostning. En el-leverance igennem os skal ske igennem et trygt fundament. Vi
maler pa hvor tilfredse vores kunder er med vores service, gennem en tilfredshedsundersggelse
pr. telefon. Billedet er pt. at kunderne er generelt tilfredse med det serviceniveau og den
betjening de modtager, nar de ringer til Norsk Elkraft Danmark A/S.

Vores Medarbejdere og Arbejdsmiljg

Vi ser lyst pa fremtiden til trods for usikkerheder i verden da selskabet har flot fat i det danske
marked. Vi star steerkt med tung brancheerfaring igennem vores kompetente medarbejdere.
Koncernens ledelse gnsker at fortsatte jagten efter flere erhvervskunder i det danske el-marked
hvorfor vi ogsa i fremtiden behgver flere dygtige ansatte. Medarbejderne i Norsk Elkraft
Danmark A/S har gennemsnitlig en anciennitet pa 4,2 ar, hvilket er en relativt hgj anciennitet,
hvis man ser pa det danske private arbejdsmarked, hvor ancienniteten pa arbejdspladsen er ca. 3
ar. Vi har fokus pa at fastholde og tiltrekke de rette kompetencer (personer), som kan
understgtte vores strategi om fortsat vaekst og overskud. Vi gnsker at fa de rigtige mennesker
ansat, med de rigtige kompetencer og kvalifikationer, men som ogsa er i besiddelse af de
“rigtige” talenter, for at kunne lykkes. Vi har derfor valgt at blive certificeret i TT38-
talenttesten, som skal understgtte dette. Vi har herigennem udarbejdet en succesprofil og

identificeret de talenter, som skal vere til stede, for at fremtidige ansatte vil lykkes som s&lgere
hos Norsk Elkraft Danmark A/S.

12020 gennemfgrte vi en APV og medarbejdertilfredshedsundersggelse. Der er generelt stor
medarbejdertilfredshed i Norsk Elkraft Danmark A/S. Formalet med APV’en omhandler at
kortleegge virksomhedens arbejdsmiljg, udpege de omrader, hvor der er behov for en indsats, og
leegge en plan for, hvordan man vil forbedre arbejdsmiljget pa diverse omrader. Ogsa her er der
blevet fulgt op pa alle indsatsomrader til stor gavn for vores felles arbejdsmiljg.

Vi optimerer altid pa vores arbejdsprocesser, sa de hensigtsmessig understgtter vores
forretning. Vi er i gang med at dokumentere vores arbejdsgange og processer bade pa skrift i
form af opgave-flow, procesbeskrivelser og vejledninger, men ogsa i form af video. Vi har et
gnske om, at vidensdele og fastholde den viden som er til stede, sa den ikke gar tabt, hvis en
medarbejder valger at forlade virksomheden. Vi ser ogsa ovenstaende, som en indledende
gvelse til vores mal om at blive ISO- certificeret.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Forretningsmaessige, finansielle og branchemaessige risici

Ledelsen er opmarksom pa, at denne branche er praeget af hard konkurrence, og evnen til at
tilpasse sig, er derfor altid er i centrum. Med fokus pa omkostninger og salgs-volumen maned
for maned star selskabet sterkt rustet til fremtiden. Vi udvikler fortsat nye produkter samt
forbereder os pa fremtidige muligheder. Den veasentligste risiko i denne branche er grundet
Engrosmodellen selvfglgelig tab pa kunder som ikke kan betale. Fremtidens energiselskab skal i
sagens natur vaere konstant opmarksom pa at kreditvurdere sine kunder hvilket vi i Norsk
Elkraft Danmark A/S arbejder hardt pa.

Selskabets pavirkning pa eksternt miljg - Den Grgnne vinkel

Mere end halvdelen af vores kunder i Norsk Elkraft Danmark har aktivt valgt at ga over til grgn
strgm. Vi har igen haft et gget fokus pa, at sikre at flere el-kunder i Danmark tilkgber
certificeret miljgvenlig strgm. Dette er en proces vi fortsatter i 2021.

CO2 aftrykket er stort og vores bidrag til fremtidens generationer gar via et mindre klimaaftryk
fra vores kunder og samarbejdspartnere. Vi sikrer, at alle har adgang til palidelig, baeredygtig og
moderne energi, til en overkommelig pris. Vi hjelper danske og Nordiske virksomheder med, at
fa et overblik over bade muligheder og besparelser - og med at forsta din elregning punkt for
punkt - og det er vi stolte over. Da virksomheden alene er at betragte som en
handelsvirksomhed, er vores pavirkning pa det eksterne miljg reduceret til den CO2 udledning,
der er forbundet med produktionen af den el vi anvender til vores drift. Dette er pa niveau med
en stgrre privat husholdning og ma pa den baggrund konkluderes som varende minimal.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i vasentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.

10
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Hoved- og negletal

- 1.000 kr. -

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Nggletal i %
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel
Forrentning af egenkapitalen

Investeringer
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

2020 2019 2018 2017 2016
24.109 24.546 18.606 22.119 16.063
12.621 7.758 8.635 11.889 7.297
645 612 263 72 256
10.314 6.496 6.922 9.372 5.864
125.296 134.927 127.686 124.779 107.032
50.354 42.541 38.544 34.123 26.751
11,5 7,0 8,0 11,6 8,7
40,2 31,5 30,2 27,3 25,0
22,2 16,0 19,0 30,8 23,6
0,0 216,1 6.392,9 350,1 323,6
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt overskud
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Disponeret i alt

Note 2020 2019
24.109.096 24.546.035
1 -11.186.854 -10.650.969
2 -301.189 -386.777
0 -5.750.000
12.621.053 7.758.289
1.257.548 866.955
-612.645 -254.572
13.265.956 8.370.672
3 -2.952.356 -1.874.502
10.313.600 6.496.170
7.813.600 3.996.170
2.500.000 2.500.000
10.313.600 6.496.170

12
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2020 2019
4 315.000 350.000
315.000 350.000
5 5.710.200 5.811.678
6 341.372 506.083
6.051.572 6.317.761
6.366.572 6.667.761
99.632.108 103.060.389
0 588.098
1.447.094 426.855
7 447758 447.208
101.526.960 104.522.550
17.402.544 23.736.328
118.929.504 128.258.878
125.296.076 134.926.639
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Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualforpligtelser og leasing
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter

Note 2020 2019
8 500.000 500.000
47.354.233 39.540.633
2.500.000 2.500.000
50.354.233 42.540.633
7.790.841 11.350.561
55.652.802 72.040.610
382.893 0
11.115.307 8.994.835
74.941.843 92.386.006
74.941.843 92.386.006
125.296.076 134.926.639
9
10
11

14

Penneo dokumentnggle: DKZW2-E030E-40UWF-J2MCT-PLCSB-52510



Egenkapitalopggrelse

2020

Egenkapital, primo
Arets resultat
Udbetalt udbytte

Egenkapital, ultimo

2019

Egenkapital, primo
Arets resultat
Udbetalt udbytte

Egenkapital, ultimo

Overfgrt Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte Ialt
500.000 39.540.633 2.500.000 42.540.633
0 7.813.600 2.500.000 10.313.600
0 0 -2.500.000 -2.500.000
500.000 47.354.233 2.500.000 50.354.233
500.000 35.544.463 2.500.000 38.544.463
0 3.996.170 2.500.000 6.496.170
0 0 -2.500.000 -2.500.000
500.000 39.540.633 2.500.000 42.540.633
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Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver
Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Salg af materielle anle®gsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger, primo
Valutakursregulering af likvider primo

Likvide beholdninger i alt, ultimo

Note 2020 2019
10.313.600 6.496.170
A 2.608.642 1.648.896
B -13.427.751 2.970.697
-505.509 11.115.763
1.257.548 866.955
-612.645 -254.572
139.394 11.728.146
-3.973.178 -1.913.516
-3.833.784 9.814.630
0 -216.076
0 -350.000
0 0
0 -566.076
-2.500.000 -2.500.000
-2.500.000 -2.500.000
-6.333.784 6.748.554
23.736.328 16.987.774
0 0
17.402.544 23.736.328
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Noter til pengestromsopggrelse

2020 2019
A Reguleringer
Afskrivninger 301.189 386.777
Finansielle indtegter -1.257.548 -866.955
Finansielle omkostninger 612.645 254.572
Skat af arets resultat 2.952.356 1.874.502

2.608.642 1.648.896

B Andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender fra salg 3.428.281 -602.022
Zndring i andre tilgodehaveder ekskl. selskabsskat 33 684.141
Andring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser -16.387.808 2.764.946
/Andring 1 geld til tilknyttede virksomheder 970.991 -355.526
Andring i modtagne forudbetalinger fra kunder -3.559.720 -1.402.877
/Andring 1 anden geld 2.120.472 1.882.035

-13.427.751 2.970.697
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Noter

2020 2019
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 10.376.909 9.883.998
Pensioner 678.403 619.286
Omkostninger til social sikring 131.542 147.685

11.186.854 10.650.969

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 20 20

Der er i regnskabsaret kun udbetalt vederlag til et direktionsmedlem, hvorfor der ikke gives
oplysning herom. Der er tillige indgéet incitamentsaftale for direktionen, som er

athengig af selskabets ordinare resultat. Der gives ikke oplysning om aflgnningens
stgrrelse, idet kun et direktionsmedlem er omfattet af incitamentsaftalen.

2 Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, bygninger 101.478 101.056
Afskrivninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 164.711 285.721
Afskrivninger, goodwill 35.000 0

301.189 386.777

3 Skat af arets resultat
Skat af ordinert resultat 2.952.906 1.773.178
Regulering af udskudt skat -550 101.324

2.952.356 1.874.502
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Noter

4 Goodwill

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2020 2019
350.000 0
0 350.000
350.000 350.000
0 0
35.000 0
35.000 0
315.000 350.000
5.966.889 5.949.989
0 16.900
5.966.889 5.966.889
155.211 54.155
101.478 101.056
256.689 155.211
5.710.200 5.811.678
3.115.856 2.916.680
0 199.176
3.115.856 3.115.856
2.609.773 2.324.052
164.711 285.721
2.774.484 2.609.773
341.372 506.083
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Noter

2020 2019
7 Udskudt skatteaktiv
Goodwill -14.300 -11.000
Grunde og bygninger 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 22.058 18.208
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 440.000 440.000
447.758 447.208

8 Aktiekapital

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier 4 nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt serlige

rettigheder.

Selskabets aktiekapital har veret uendret gennem de seneste 5 regnskabsar.

9 Eventualforpligtelser og leasing
Leasing

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 31 méaneder, svarende til en

gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 3,7, svarende til t.kr. 114 i alt.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

I tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder indgar mellemvarende pa t.kr. 1.250, som er

deponeret til sikkerhed for en leverandgrs tilgodehavende i koncernen.
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Noter

11 Nertstaende parter
Norsk Elkraft Danmark A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Elkraft Aksjeselskap - moderselskab

Ejerforhold
Fglgende kapitalejere er noteret 1 selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af selskabskapitalen

Elkraft Aksjeselskap
Solheimsveien 62B
N-1473 Lgrenskog
Norge

Moderselskabet udarbejder koncernregnskab, hvori Norsk Elkraft Danmark A/S indgar som
dattervirksomhed. Koncernregnskabet kan rekvireres hos Breonngysundregistrene i Norge.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C (mellem).

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen

under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindtagter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke sa@rskilt 1
resultatopggrelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32, jf. arsregnskabslovens § 81.

Nettoomsatning

Nettoomszatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber
har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder gevinst og tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger. Goodwill
afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar, som fglge
af at det ikke ikke kan skgnnes palideligt.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter
eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikationer for verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmessige vardi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsvardi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

24

Penneo dokumentnggle: DKZW2-E030E-40UWF-J2MCT-PLCSB-52510



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Forventet

Brugstid restverdi
Bygninger 40 ar 1.700.000
Andre anle@g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%
Grunde Afskrives ikke 2.988.424

Aktiver med en kostpris under den skattemassige grense indregnes i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@&ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa

salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter

henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikationer for vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfg@res en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter geld til kunder, som et resultat af udarbejdede
arsrsopggrelser.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring
i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Geald i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
materielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller ssmmens@tning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
renteb&rende geld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletal
De i ledelsesberetningen angivne hoved- og nggletal er beregnet i overensstemmelse med
Finansforeningens ”Anbefalinger & Nggletal 2015”. De enkelte nggletal er defineret nedenfor

e Afkastningsgrad = Driftsresultat / Gennemsnitlige operative aktiver (Aktiver med fradrag af
Likvide beholdninger)

e Egenkapitalandel = Egenkapital / Passiver 1 alt

e Forrentning af egenkapitalen = Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital.
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