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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
RelationsPeople A/S
Vester Farimagsgade 41
1606 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 25314093
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 72 21 51 52

Telefax: 72 21 52 00

Hjemmeside: www.relationspeople.dk
E-mail: info@relationspeople.dk

Bestyrelse

Jan Duckert, formand
Kristian Ulrik Eiberg

Niels Bang

Michael Ingemann Nielsen

Direktion
Kristian Ulrik Eiberg, adm. direktar
Kristoffer Kej

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for RelationsPeople A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 19.05.2017

Direktion

Kristian Ulrik Eiberg Kristoffer Kej
adm. direktgr

Bestyrelse

Jan Duckert Kristian Ulrik Eiberg Niels Bang

formand

Michael Ingemann Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i RelationsPeople A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for RelationsPeople A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Henrik Agner Hansen Torben Mortensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets vigtigste forretningsomrade er at drive konsulent virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets overskud blev pd 533 t.kr. Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse p& 5.195 t.kr. og en
egenkapital pd 2.033 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016
2016 2015
Note kr. t.kr.
Nettoomsaetning 13.245.547 13.430
Vareforbrug (3.430.960) (2.054)
Andre eksterne omkostninger (3.003.289) (2.874)
Bruttoresultat 6.811.298 8.502
Personaleomkostninger (6.036.266) (6.681)
Af- og nedskrivninger 2 (37.125) 23
Driftsresultat 737.907 1.844
Andre finansielle indtaegter 3 67 0
Andre finansielle omkostninger (34.680) (23)
Resultat fgr skat 703.294 1.821
Skat af drets resultat 5 (170.512) (440)
Arets resultat 532.782 1.381
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 532.782 1.381
532.782 1.381
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. t.kr.
98.441 136

6 98.441 136
289.819 290

7 289.819 290
388.260 426

3.388.964 3.463

367.491 89

1.215 0

0 25

70.536 197

3.828.206 3.774

978.570 2.453

4.806.776 6.227

5.195.036 6.653
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Koncernforhold

2016 2015

Note kr. t.kr.

8 500.000 500

1.000.000 1.000

532.782 1.382

2.032.782 2.882

9 216.699 213

216.699 213

1.041.894 1.593

566.282 387

4.464 64

56.888 0

1.276.027 1.514

2.945.555 3.558

2.945.555 3.558

5.195.036 6.653
11
12
13
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 1.000.000 1.381.569 2.881.569
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (1.381.569) (1.381.569)
udbytte
Arets resultat 0 0 532.782 532.782
Egenkapital
500.000 1.000.000 532.782 2.032.782

ultimo
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015
Note kr. t.kr.
Driftsresultat 737.907 1.844
Af- og nedskrivninger 37.125 (23)
fEndringer i arbejdskapital 10 (688.804) (274)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 86.228 1.547
Modtagne finansielle indtaegter 67 0
Betalte finansielle omkostninger (34.680) (23)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (84.812) (420)
Pengestremme vedrgrende drift (33.197) 1.104
Salg af materielle anlaegsaktiver 60
Pengestramme vedrgrende investeringer 60
Udbetalt udbytte (1.381.569) (1.287)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering (59.943) (218)
Pengestremme vedrgrende finansiering (1.441.512) (1.505)
FAENdring i likvider (1.474.709) (341)
Likvider primo 2.453.280 2.794
Likvider ultimo 978.571 2.453
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 5.747.441 6.397
Pensioner 215.575 208
Andre omkostninger til social sikring 73.250 76
6.036.266 6.681
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 12
2016 2015
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 37.125 37
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 (60)
37.125 (23)
2016 2015
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1 0
Renteindtaegter i gvrigt 66
67
2016 2015
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 21.735 7
@vrige finansielle omkostninger 12.945 16
34.680 23
2016 2015
kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 166.888 398
Andring af udskudt skat 3.624 57
Effekt af @&ndrede skattesatser 0 (15)
170.512 440
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier

Palydende
vaerdi
Antal kr.

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.

718.917

718.917

(583.351)
(37.125)

(620.476)

98.441

Andre
tilgode-
havender
kr.

289.819

289.819

289.819

Nominel
vaerdi
kr.

5.000 100

5.000

500.000

500.000

Virksomhedskapitalen er ikke opdelt i klasser. Der har ikke vaeret aadringer i virksomhedskapitalen de seneste

5 ar.
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Noter

2016 2015
kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (6.366) (4)
Tilgodehavender 223.065 217
216.699 213
2016 2015
kr. t.kr.
10. Andring i arbejdskapital
/ndring i tilgodehavender (78.693) (1.059)
Andring i leverandgrgaeld mv. (610.111) 785
(688.804) (274)
2016 2015
kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
1.177.284 1.231

frem til udlgb

12. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med J.Duckert Holding A/S som administrations selskab. Sel-

skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1.juli 2012 ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

13. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

J.Duckert Holding A/S, Nedenomsvej 19, 2970 Hgrsholm, CVR-nr. 24 21 14 79
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

PeopleGroup A/S, VesterFarimags gade 41, 1606 Kgbenhavn V, CVR-nr. 24 99 88 27
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valutaomregnes ved fgrste indregning til transaktions dagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakurs differencer, derop star mellem transaktions dagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle

poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p3 til-
godehavender mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehaven-
der hos tilknyttede virksomheder, gzeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under aconto
skatte-ordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Indirekte omkostninger
i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa@ immaterielle og materielle an-
laegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pd det medgdede time-
forbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivnings grundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forven-

tede brugstider:

Andreanlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sd fremt denne er lavere end den regnskabs-
maessigveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males individuelt til salgspris af det pd balancedagen udfgrte
arbejde. Salgsprisen beregnes med udgangspunkt i salgsveerdien af eksternt kgb og Ign.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender. Aconto fakturering er mod-
regnes i regnskabsposten "Igangveerende arbejder for fremmed regning", mens forud faktureringer opta-
ges som kortfristet geeldsforpligtelser under regnskabsposten “Modtagne forudbetalinger fra kunder".

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for faerdig-
ggrelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



