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i korte traek

Vi har vundet markedsandele pa de fleste

al vores markeder, og vi har et langt mere
indbringende praduktmiks og en mere effektiv
drift. Derfor er Arla i dag en mere solid
virksomhed end | starten af 2015,

Feder Tuborgh, sdministrarende direkter
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Veerdi-
skabelse

Arla er et landmandsejet andelssalskab, Med
udgangspunkt i vores mission og drevet af
vorres nye strategi Good Growth 2020 er
vores primaere mal at sikre den hejest mulige
pris Tor veres landmaands méelk, Det erindlsjret
i hele vardikaeden, fra ko til forbruger, at vi
skal skabe veerdl for vores landmeaznds malk
Wi har i hele vaerdikazden koenstant folkus pé
effektivitel og optimering af ravarer, kapital
og menneskelige ressourcer,

LEDELSESBEREI'MIMGAMERDISKARELSE

Vision
Vi skaber frerntidens me|er for

at bringe sundhed og inspiration
ud I verden, pa naturlig vis

Ejera
12650 efare
i syv lande
ﬁ‘:\"t":"una
LN 4 a
e
Arlagarden®
Eftarbataling Virksomhedsdemokrati
for maalk
110 milllaner ELR
Ansvarlig
indskudskapital for hele
21 millliorer EUR vardikeden
Rente af . ] ‘
indskudskapital a 'nﬁcﬁmﬁsﬁ*““@ Omkostninger
2 millioner EUR far rd maalk

1.1"""}) A5 milllarder EUR

Ko 30

Strateqi:
Good Growth 2020

Excellere indenfor otte kategorier
Fokusere pa seks regioner
Vinde som ét samlet effektivt Arla
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149 Mission

Vivil slkre den hejast mulige
veerdi for vores landmeaends

Produktion, innovation og salg maelk og skabe muligheder

tejerier og pakkerizri 1s lande
Salgskantareri 38 lande for deres veekst

19025 medarbe|ders

Indwve|et maolk
=t 14152

'. l‘- mlilcrer kg
Iyﬁ_tp B o

Et sikkert hjem for alle

Over 100 ars erfaring
vores landméands malk med mejeriprodukter
Innovative produlter
Engagerede og kompetente 'y
medarbejdere %\ .
Distributionsneturk e
;
Stwrkebrands P
i g Global Brand-
Mﬂrhﬂdﬂl“dﬁlgt ma rHEdsanitiuI‘l :;;;(:d sandel

Trading-andsal
21.5%

Kunderog
forbrugere

; el 4 Produlcter s&lges
° i aver 100 lznde

»

Identitet

Sund, naturlig, ansvarlig
og kooperativ veekst
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VIRKSOMHEDS-
BERETNING

Viillustrerer vores farretningsmodel
ved hjelp af et maelkehjul. Vi strezber
efter at holde hjulet | gang ved hele
tiden at sege efter veekstmuligheder

pa globalt plan, mens vi effektiviserer
vores virksomhed.
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a

Farandilnges og ||dfn|:rjr|n garvad
Lastyrelsesfarmand, ake Hantaft

Devanskellge markodstorhold har glot
Arla mere robust ved administrerende
dlrekban Pedar Tuborgh

10
11

Sy essenticlle nadl focAsla

Sy essentiells midi for 2015

12

Maengdeerafgarendse | delail-o0g
feadsprvlcazsktonan

13 Bge maprgdeme for ifla®-brandet

1%

Hae meenqderna for smarog
blandirgsprodiukter

13

Ly essantlelle mal farbrlaf 2016

16

2015 vigtige begivenhedear
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Forandringer og
udfordringer

Abe Hantaf,
hestyralsasformand

IMBYE|MIMGAF MaELE
[MICH R

I faklarer har definerst mejeribranchen |
2015, For del fzrste var det et &r, hyor
conerelie markedsfarnold resulterade | onlay
reeslkegris, vilwat medfarte enmegat s
sltuatlon far alle maelkeproducenter - lkke
k| Arla, For det andet har dlet varel en
udfordring forwores ejera, at aprethalde o
Holdbar akanemi, og nogle har desvire
riatiet feilade branchen,

2015 ver ogad e o ELTs madlacaolosyslom
bl sifishea T, Dt seeta pa et ticksporkl, o
rie hepriseina var maget lave, oy o
clerspargslen sarnTd g var sftagene i visse
clele o vareden, Alligessl var et farvnl 7 kvol e
en sl nyhed, for oot betvdern, at ke
prockakllonei pd de enlelta girde kke aongen
ar begraznset. Sldenaoril her manges Ala-iand-
gl gl deras maslkeproc:ktion, og oot bare
sallesnt | en stigning  Anas ek cegning
aft &8 aracert T 20150 bar fesaldl dat lafle,
Wl fas givetvares efsne, oy bar slstimicl,
forarncicat og solgh derna ywlel o mngde
uden rastristione og Hice s cer samlet

et er konadrrencadyi Ty fariold til vares
konkurrerter,

Den sikkebecd, ot gheer o8 andrmend en
Jrroliyy verddifiie og fundamenzs| o bvordan

S ala o lalaer 2adesmodellen; Sarmme

il eecer,-sznme rectighedar og sanees
il e Tor aile elere, Samme gris for oo smeme

| FPT LS ESAERET G AORES VIRKSOMHEOSBERF THI NG

ik, Engjer - &n stemirne. 2ol er disss vasroiern
wares fargaengers forpligeade sic 10 168D ene,
oa de grandlzgds vores ancdolisc sk,

GENBES®G AF

VORES KOOPERATIVE VAERDIER

Magle a7 dizse veerdiar blav uofocdres [ 2025
Lardmanc 2 lancmand, od mecienesemsdar |
repreesentartsiaoet oy lasiyicisan b haft
priaciaielle diskussione: orvoem, oo rener, at
draftelser som disse styrker vares inlelisels<an,
Det eren best af vores veercicr oo demokiati
Fidlliet FEr os il at ucvikle os, 0wl mbede
videre med dethe | 2008, rvon hestyclonsl
brage tid pd at gennermga waras koopiera L
aring poer oo etablens oo cjossiieley med
nerilil pa at gare warses s, vuropiaiske
andesselslab kar il fremtiden,

SPOTLIGHT PA ARLA-LANDMEND

| 2015 satte an raskke dolal hand eso nitiatieer

i pang bar at statte Arlaslandmaend, Voplevecs
agsd Ara bilive flalyone overdon farbragerns
mad, azwi reelkearaducentar gjer Arls og celer
dat quenskud, dor skabesved sz.g af Arlzs
prozlukeen, vainset dilet marked da selgss pa,
Waras tislare "Cat af landmand” modtages
gl alfeibricere, sam s2n lide en-tor-ale-
fear-e taniken, der ligger til grund for s
arsleissalslkab, Der e bievet lanceret karmpaerc:
13 flare surapaeiske oq nteruabonal rarkecer,
og dery lomme fere rrakeder O Dol or cgsl

alle

oprmuntrende at se Ala prongiens el sam
et sundr og ansvariob freestilicl produkt, som
forbrugerne kan stole pd, ke det Toepligter
agsd. Det s Etter fokus pd oy s lardmaend og
@ger oet ansyan ¥ he foral piese ol pfvgres
kaer og mieetk, heer dlag, 12013 blav varas
wvdlisstaprogram Arlagdieor® ralat il Haland
ag Storbritannien, og oz ekt sle Arlss
adrde i de sy sjsrlzndes, et ar el slond akith for
wores vitksombed i dag, og det sl [ codiur
stares Detydning i fremticen, i

2015 bliver fothabentio drat, st visar
farbecringeridet clobzle merked, Mol anmy
strateq’, cer er desigres Bt sl el Ul
vires agece maEngoer af r malk gurnen
lanzorame pradukbe oo marke:| vsiinnar,
rmene” jeg, aky: bar den righige [Han ket gibe
ce mulghecer ogimacdeg de sdliordenger,
sar findes p2 et forssat vlorocdsgely) rmarkad
ormearpradukber
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De vanskelige

Cuerer ingen tivi om, at 2015 har vasret o
megel vanskeligt & for malseproducentarne,
fazlkeprodustonen | EU erikke lEngene
kegiiensel al kvoterog den stigende
meelkeproduktlan fra evrop@iske maalhe-
jraduzenter har aget presset pa don globile
mejedinduste, sam | forejen var hardb amt
af lay vaskst pd markedet, den attagends
kinesiske efterspargsel og den russiske
ernbargo. Det har pavirket nale det globaie
maikod [or mejeriprodukter,

I Al e sizuationen fer tilet fald | arsezinicgen
fra LA rnlliarder SUR 20014 G108 millaler
ELIRI 2013, Tllsvarsrde arvpras resullat acsh lidl
svacarice feke: |z fondi vores srmesstning 2l
s Mondl nestyrelsen socentamede ot v
resullatmdl Cenne recukron skete for ai
aprethalde en hejers acontzarnis s i ke
Fijalpe vores slera | cares vansssion ekonmmishe
siluatian.

Irndzn starten af 2005 widste vt o drel vile blve
ndrdt, Mores planvar a micimore eifekien afde
iave prismivaauier pd nunkedel ved at fafelge o
ggendeer For ot furste vile vl ge vares 2ndsl
gf procustes incen fordetallkanden og
foadsardoe, 4 fordet andet ville vi ~2ducers
vores prrlgslningen Ved at fokdzers méinstzar
pd e o agondasr nzo sunnet fastolde on
irrlkepnis, decver korkurrencadiglio i foroal:d
it worcs <onliurmenter,

GGEVORES DETAIL AMNDEL

=4 trocs af en ganare; laeere ellesaegsc o8 de
fleste af vores markacer sathe vins [ al saolge
flare produalier T datail o) fromssereon - g e,
der mocsvareds e aor: ik dejring

2 B00millicnar 4o - og det lykkides, Movar
arodstive ag @ga0s wines majkecsienings
amsostringss med 25 orocerd s kel bar
resL.zereti, 2t vi bace har skl oo
cositioner og vares brand s Jag e e glad

far at e 2t Avla™brzndet har stk sin
pasition som levergnder & “zuncle og ealurigl
qade fadevaser Vores gjera har v - ol
wipre - ezvictigh slemertf opmvgringen a’
Ara#-brznder, oz wores undersege
fzrzragermes tillid 7. Arla sger proparnlioralk
rmied ceres wendskab 1 azvi ar ajet af laedmivnd,

S0 El

REDUKTION AF VORES OMEKOSTHINGER

| 2015 har 2.1z funstioner ug foneiningsgnipeer
| Arla swulet festfyes cares kasacibelsnmsast-
ninger, Samitidi har i ndat wrcs laegslgtede
effektivizarirgsmal, Gineeranlnes wite @’
iniziatvar s A A H 2015, herunder Lswere
udgftes, affaktviseringsliliog og lzbencs
sloasring af arganizalion e, ndecs viveres mal
arn sespacelser 8 520 milloner EUR Vi far sat
amctrgl ed ar yaefigers bescare sarod

A0 illonear EZUR fra 2015 61 2020, Den 41,
decernbar udgjorde vores gearing A5 ag
dermed tykissdes v 2t nd vares angaiclodo rmal
ameen gearng pd A8- 54,

markedsforhold har gjort
Arla mere robust

—_—
ARLAINDTIENING
{ELIR-CENT/KGE

21l 2012

Viores vedbaldends fokus pacle Lo agendaer har
styrat varas forrating matkarl W har vandat
markadsandsis pa de fesle alvores markaden ag
wl k2 et langs mera indirincerde produkimiks og
en mere efektie orift,Jerfoe o gz dag &2 mere
salidvirksomed, erd i starter el 2015

V| STAR OVER FOR ET PARADIGMESKIFT
Diette er et vasentliob Fariar nenl, ta ol s over
for et paredigmesirti Arls. =remmowerdl o Himindre
qrac fokasere 08 st oand ksl no onlwggewarss
rraelkepulie cannern Fusiaran oy opsei idad
stigende mslkemmsrgcer frawns auerarde
gjere s+al v fokusare endru a2 ol skebe
arganis4 veekskinden far rarurmemi alwares
skaisteranca farreing. | lalst al e soreste drhar
s arnhyogeligh Farperedt Arla pd caroe s taation,
o vanes Tye strategi ao Growth 20200 er
casignat mad ligs selopdelle T ale

Wi 5EEr ower for onckstror vanskel g cpgave |
2016, da dot globale meaetkeuckad stadic
orsarstioer B sen, ag da vares
krrparmarke:lorakluell sun aplewsr Beskeden

e lar sl e veokst W ndoer pd, at stuatienar
werpelers | ancen nalede, af 2016, men markadel
of T lsatinaget uforedsietict. Men én ting vl
wi mad givegrhed, oo oet er, st Arla stér steuhere,
Sh selvar viforvente:, at segyndalzen al
2C1avilvasre lige 53 1ard som P00 N,y

Jlevet mers modste tdzcegtioe e for udsying
D4 markedas
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essentielle
mal for Arla

Vares syv essentielle mal afspejlar Arlas fokus for dret. Disse mal understattear
det mere langsigtede perspektiv | vores strateqi. For at sikre solids resultater for
vores ejere og forat sikre atwi arbejder os frem | trad med Arlas strategi, opstiller
koncernledelsen hvert ar syw essentielle mal for koncernen, som efterfelgende
godkendes af bestyralsen,

Atz vepkslslialegl nar | hej grac veret drevet Krneeplet red "z eszentiells mal” er fedt

af fusianer ag opked, rmen il fremaover j vidt iz al dere Fosafl sElene uctrykker vares
indang vane drewvel af gode lokale partnerskaber  Fercinlgsmeessige prionteter far et ar ad

By en e 15 al gioe nye mulighader, ndr de gangen. Wed vares syv essentalie malbryder
wisor sig. Traditlonalle Sucgetter somerstatiske il wores Langsigteds strategi ned il kortsigters
ey ikke erarnuntrar til st irvesters, har ikke fridl £ skaber derigennem et godt grunidiag
diun nacheneige Aeksibilivet til st uncerstarts fier i Frarbedre Arias resultat fra ar H. r,

cranre stiateg!

| #ryssrlan undar kanstant forandring er
bedgettar allorads foraeidet i det ejeblis, de
Lmgges inc | el reqneark, Med ralative mal e
et msgel delhere at tage hejce for forandringar,
[3er fear byar o witlg) L &t erstatte traditonells
baselgettar i lrbende prognoser og
armbitizse mdl Dolne made st aroejde pa
buggpegeer péviléan arm, at succes grundleggeads
handler arm al rd nere embitiese maliog
prasstere hityeleligr bedre snd det toregderde: &, Strateqi 2024

E:HI.EELIET.“IU.E
e

2013

-
Fineessielle Finanslelta
il mik

2016 2017

Larps sive eaveniielle mal brpder varos langsigteds stmbegl ried { fortaigtade
mél far det pagaidonds Ar Desuppisres alinancleile mdl Sada vores sy
csrenticl=mdl co vores langslgfede stratog! or farankrot Teones Vision o
Fisskn, S00F saMMman definerorwores averahiede reining og fermal.
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Mzngde arafgaronde

[ tletall- og foodservicesektoren
Sge muelkengngaen for detail

g fnodsoricesehloren ned
300 - 500 milllaner kg ol

Recucere maengdan af indkabt maelk

@ ool lyskades 05 &t age valumen inze:
fordetailandel oo fcodservize med
3, 500 milllerer ko ik, Derodogser &
mzrvgden af malk, deserindkahy hos
Ikke-gjers, fzdelimed 56 pracent,

@pe mmngderno for Arla®-brandet
Ferdinere implamenteringen af
Aila®-brancets ny= glebals platform oy ege
miengdarme med 5= 5 procent,

Recultat

& Adio®-brardet perlarmier posltive mad en

mangdedravet ormemtringsvakst pa 2,1
precent hiiket dog tigger under vores mdl.
| Lk &l 2045 [ar i fecrnaet at oolvgge st
sallds fundament for Azl orardal, o e

den primare divkraft bagvoras rye
sunciiedsstralegl.

Lees mere am, keordan
wiggs voldmen far
Arla-hrandat 2 zide 13

L s mare orm vores meengdestangl
pésida 12

Levere fremragende kundesorylce
med ¢fiktiv | T-haseret planlagning
Farhodre kungdeserdos og cuendne
relevante KM er far kundatilliedshed
pd karnemarkader,

&5 i mar forbedret stabilletan
Pynnes (T-system i 2015, maen
teghvernecer | aprl og maj pdvirkade
den samlzde perfarmance.

Programmer tll styrkelss af effoltivitet
og nottoarhe]dzkapltal
[-orsaette Implementeringsn af LEAN, Tl Costof
Cisrceship (TCUY, Design 7o Vatua (DTW oy struslurorogrammer
for Inden ndnangen af 2015 a1 apnd omnamingefarbedringar
pd 330 millloner EUR sainmeniigrest med 2012,
Fastfryse kapaclietsominatninnar uden fon Supply Chain [hele
At undiager pf Arlas vEkstmarksder
Lthitdle ag implementere el oyl program far nettosrhejis-
kapitaion far at filglue kepitat for 130 millloner ELR 12015,

Rasultat
@ | 7015 redusrede v vores cminstinge med 330 illioner
LIz forhndd gl 2012, W har leveret kapacitetsombkastning ol
et far Supply Chain bl indsis 102 ag eget liaidteten
mied LEL mllzoner FLR som feige al swores program
for nettagmekdskapitaler

Lers nere om vares effektiisorings- og
nettoarbeilskapitalprogrammer pA side 23

Syv essentielle mil for

A, O VOMEs MmaEn

Resultat fingspragram

farvores made at handte
Thawde en plan

fraikch-cjene,

Rasulkat
Bge mangderns |
Consumer Internatlional og fastholde
lensemhbeden | Arla Foods Ingrediants
ImpEementere plar o hurtigeravakst |
Consumer internaticnal for 21 ege mangderms,
Surr reinimum at faretage to fisionor eler oplet pd
wEkstrmarkedsr ag i Ala Fonds Ingrediants,

Rasultat
@ vaksten | Consumer Intarratonal er tloage pé
sporet med en maengdedrevat omsamingseski pl
5.8 procant, g der ot skabten plathon for wderligers
vkt Der eretableret sucresiuide sanarbeider
péen rakie vekstmarkedas
itabet af &rel.

&0 Lensombeden i Arla Foods
ngrediants er under pros pd grond
Al faldande salgsorisas,

Léps mereom &t a0 volumen
Caonsumer Interrational pa slde 36

2015

eredew med v L

@ge mangderne for
smer og blandingsprodukter
@nrmangderne for Lupaks- o
anchorsmer on hlandngeprodidde |
Storbitannicn mad 3 - 5 procent,
vancers Lurnak® i Brasilien, Mexoo, AUstraten
agCentralzurapa

Resultat
8 sarogoise smer o blandingsproskter lovernr
enmaEngdedrovet omselningsieks péd
49 proeant [1at sodoss Bn monodec el

gl amambringsvaksl for Lupak® pd 6,1 pracent dg on
. rmeErgdsdrevat amsztingsudyvlling for Anchor® pd

% “3.5 procent: Larpak™ selges nu i Brasizer, Meden,

i &izbraien ca Cantralerona,

wi fulgte den £l dars.

Lt rngre om et ege volumasn for srmer
oo hlandingsoradukier pi sde 14

Farbedre lensomheden [ Consumer LK
og Consumer Central Eurcpe
Fasthalds lanzombeden | Consomsn LK genrem amiost-
rilngsbespenelzar | Supnly Thain oy andre markedsrelaterade
fovanslallningsr pA 00 - 25 millloner ELR, Skalic weisl for
Aria-hrandet vy age volamen mec 5 - 10 procent
I-gstholde den ageds lansombced | Corsumer Central Eurape
wed Torlsal at forbedre brands ng foradlede produsikier,

Resultat
& consun 1 LI B oofidadt slne ma far omkestningsoosparsise)
nd 8095 millianer ZUR ug har leveret en mssngdedravet
osaEtninasyakst for Ada-brendel pd 5,1 precent

@ Lensomheden | Corsurmner Conléal Europe erunder pres pd
giune a7 [okale markegsforhold. Tonsumen Contral Eurape har
imicortic agelsh: rmarkedsands) for prandeda prodakle UL
125 procent ag implenienlesed Nee altlzther mad fenkli g
Atana lansombeder liemoesn

| &5 mere omowores lremskidi Corsumer LR
g Consumear Canteal Europe od side 37 @ Jpseaelie el
@ Ferjoenal

@ ke s ] TEL
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Maengde er afgerende 3
| detail- og foodservicesektoren

Arta har | flere ar farberedt

sig pa afskaffelsen af EU's
maElkekvotesystam, og vores fokus pa
meazlkemangden er fortsal afgerende
for vores forretning. Ved labende at
udvikle vores brands og lancere nye
pradukter pd eksisterends og nye
rarkeder kan vi fortsette vores
globiale vazkst og imadekamme de
stigende mazlkemangder fra gjerme,
samlidig med at vi fortsat sikeer
lensomheden pa et vanskeligt marked.
| 2015 arbejdede vi | overensstemmelse
medwvores planer pa at flytte ekstra
mezlk til lensomme produkter - sdvel
brandede som private label - til
detailbranchen og food service,

En komkurreicsdegtig
mael«rpris skabzs
wimstneo ghedar for
WS ajoro.

pdill if mzlesindweining &7 Ara del femle
shgssie mejaiseiskat i verder Arlis anoperative
ferrelningsrodel Begger pé princippoe: om

e kehifulat, Twor mzelkeinckeinlngen holdes
hitileal T gang agegiver mul ghed farinncyvation,
procis vy kling g branding, e nern der

shihos el

alskalolsen of CU's maslenantor 1 2015 se@tter
agpel farl pé hjulet og wi forventer, almasrgden
ol Indvizjes mieelk fra vomss e friemave: il
sligeried 2- £ procent sie el Derfor vil
stratecien om azhandbere agede ralemesngosr
ortazt vasne en naglapiorilel ] 2015

| 2015 trab i oroaktivl er beslutning cm ar ey
wareEs ireesierrern fimarkating med 4 procent
Formalatvar 21 lytte yoerligers malsemaarngdes
oy 1ot silnandel ag foodsarvice o nalds
anclelen af industrizalg necs Vi bar aged
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Yolumendrevat
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@ge maengderne for

Arla®-brandet

| FRFELSESAERETHINGAMDRES VK KSQM HEZQISRERFTHIMG

Soam global mejerivirksomhed har Arla en forpligtelse til at bidrage til, at mennesker
traeffer sundere valg. Det kan vl gere ved at tilbyde naeringsrige produkier ogved al
inspirere til sunde madvaner. Aria®™brandet tegrer voras sundhedsstrategi, som bliver en vigtig
vakstmotar | de kommende &r, | 2015 afsluttede vi den globale implementering af den nye
Arla-brandplatiorm og opndede en mangdedrevet omsaetningsvazkst fra Arla®-brandet pa
2.1 procent svarende Ul en omsaetning pa 2,7 milliarder ELR.

Envolurendievel omsetngsvakss pi 21
procent e & la=-lrandat viser, 2t stigningen i
wiores markekigdgiter pd 28 pracent giver

resultazen, Vi bar clog ikke het rdatvares s

arm ervakst for ale-liandael® pd 2 - 5 prozant,
men det ykkedes os 2l aplagge ot sallde
fanczmart,

SUMDHED ER DET PRIMAERE

TEMA FOR ARLA®*-BRAMDET

Positioneringen sf Ara®-brandel e helt centralt
far vares sision, Brancat frgerer som cen

arimezre orivlezft bag woros smnltion om at
“Erlrige sandbed g inspliatior el Deender, pé
Aatuligvis®. | 2015 tlew asudlig sundhed det
arimzere tama for & ls®lrandal, g det sallar
igathalerzget en afvp enco ralle odels
udulidding. Heoet af Eret har v inlensivarat vores
karnrunikat s til kg arn vaendler sF
produker under Aa®-brandel o harizae: haft
falas pd naturics ingredierse:, fors kunstige
Ll saatningsstotter ag beeracyytighed ragd-d
1l bl

W nar ogad konsolide ot voons Als=-braadpor-
Lefizl|e mrec et 2nsarteg cosiygn on lancarst &n
reekke nype produktér pd feaees a lere rrarkader,
Freseal mzrge understelton vores sundheds
sirazaglag for sksamped bar il fedtndhald,
Feft seztainindhsld oy ninche sukker ‘

.

| Swerige lancesede + Arla® Yoghurt
Kark, som ophycer den sligance
ellerspargael eftar proteinrig mao o
raorgenmad oo mellenmaltidan

PRODUKTLAMCERIMGER
UMDER ARLA®-BRAMDET | 2015 E
Arlas irnavatinespipaling sar weget lavends ad, I .
| 20 5 laneenede of flese nve produkisn

Arla® Big Milk er den ferste Fiske mElk
péi elet britiske marked, sam er berget
rmed rearingssioTer, der akiive
ungeratetter berng vaskat-og udvikding

{ J#n’ )
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Ela Yogai® Froeen, e fadlattia frozen
sioghrark-is ar Blevel larceret 1 Denmars som
l al ted T Aras Inncsvation sstrazaci,

o IgaN

& itk
et t
o ChLLipm i

Dt Fadstattie procukl Ala® Skyrned reducerst
suldegrindhale og bt oratelninchald sley
larceres i Tysklard, Srorbrilannlen.og Saamark,
og Ara™ Protein biley lanconel | Sarkeitznnizn,

| Tyzcand lznosrads  Arla® BIC,
som ar maalk fra grologisko gAcle,
vior kmene e nd goms | rninest
120 dage fra forfrel il elodoes

1 &




'&‘h 14 ARSRARPORT A0S LEDELSESBESETHINGAMIRES VIRKSOMHEDSSERETHING

@ge mangderne for
smor og blandingsprodukter

& Inden for kategorien smer cq blandingsprodukter har i | 2015 fokuseret pa
Lurpak? og Anchor®, Hensigten var, at de to strategiske brands skulle vokse
med 3 - 5 procent, og at Lurpak® skutle lanceres pa udvalgte markeder | hele verden,
Volumendrevel omsaetningsvaekst for smar og blandingsprodukter fra Lurpak® ag

Anchar® udvikiede sig med henholdsvis 6,1 og 0.3 procent, og Lurpak® blev lanceret
gller styrket | Brasilien, Mexico, Australien og Centraleuropa.

VAERST INDEM FOR SMBR 06
BLANMDINGSPRODUKTER

Jatrgenicn s og blandingsprodukter ha
oolssiat e vkl pft 005 arocent i 2015, pripeat
crevet af | ormak®-liandet, Der harvaesret saeiliy
fakus pé slanclingspeaduttan, som udger &n
weazentlic cal af | uraak®s farretning og nar st
smart vaeksznotentiale, | 2005 lancerace visn iy
alozal markedsforiagskampagne med henbilik 4
at fremme saloes ol Lurpes® Sorezdable. Lurpak®
Sprazdable skar for 84,9 procant a7 Luroak®s
amszznng | Sorrlannien, mens detsun s
fior 65,7 procent gl glaleiL alan. Des e decfor
acde malighecer foral ege salget af blancings-
produkses i Storarkanior o styrse det p2 ardre
marsedes 78 globall i vasssds formetrngen
mad blaadingsprooakicr rmed 5.9 procent i
2015,

Far at ayrks Anci-Inandet erder bleva:
lancaret markes sforingskamaagnes | Storarikar-
rlen, brazr fokus bacde Har igget pd Anchos-siiar
og B4 ak epositiorore Achar® som varende
“Erutrolgreelsragende mejenioradukt - rmee
end barz smer”.

GLOBAL UDRULMING AF LURFPARS
Australlen

Lurpek® har s:get hejt d cageardensn i
Avstrzleni 2005, efter 2l Al har ndgiet et
sAraroEice meo F e [niporls, sem er
Auszalens starste osziripran, MElet var at
pgevolumen med L5 procenl, Wi nar dog ikke
Fizlt ndzt wores Arsmdl rmed civesiumandresst
omstetningsvaskss pE 77 pronen: gennem &t
Interalt rarkedsianngspiogarm med en rEde
akzivitater som be-kampagne:, akthviteter pf de
sacfzle madier, ugdeling af varcpresser mac
wedere, Dt nar resulterst foget kencskab ol
Lurpak®-brandet. hvilset hjzloes red 2t
aplbygoe raerket 03 lEngere sigl,

Maxlco

besics - &t lznd med enbefalenng 08 123
rrlllizrer mennieskar- har | slgende grad
proalamer mes at wvers sk nalesdprodalkisr
U derrvolisends betalsg, &la har i frey’s
vieret e micheakser | basicn ag primeart salgr
bldskimimieiost og tddd asl, 1 2014 geanemfars
Wl an o fattande matkedsioingskanpacrs ior
Lurpa«smer, Somfegn hel steg salget 8°
felz-srner i Mexiog med BE.6 procent] 2015,

Brasillan

[ e el enonms potentzle  Braslicn. | lebet 47
2005 lard lanceret Lurpes™i Arasilion og
gennerilEat enraekke makedsfeingsalthAtetsr
avety Tre e Brasllansie Fosbrogere for at
postioneie Lurpak® som det ferenil inlenatio-
pzle lan | Qrasilen. 1sser forbugeme (5830
[Faal har taget gedt imod Lurpsk®, og salget er
spaget med 55 procent | 2015, Med “Weaws
Yoedr Maggic' ke pagnen ervi ndet cad il
Frelrligenrae: vla dgitale medier, medblaggene
oy kerdiskokbe, g urpaa® farveres 21 vokss
yeenigore | 2018,

Centraleurapa

[ el sk rnarked waer Luroak® posihe
ek il 8 161 procent, som ooy aseret
i ipaget bhegreenseds meaengeer (34 grund af
dleet wonbkuironceorsacede orisniveau ag direles
korburenter | Tysslanc bar Arls Kiorgdrden® en
wesanlliol starre meredeandel enc Lapak®,

[ poalzal 2l 2005 harLurpai® gjort et steirll
cormchack | |aland med vakstrale: pid

208 procent 28 grund af et megas vl plkket
saeparhojde med an lakal farhaneller,

YOLUMEMDREVET QMSATHINGSWERST
12015

st OPMAET FORVENTET
e 6,1% 3-5%
I!.r!i'nﬂn, o 0
Wi -0,3% 3-0%
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Syv essentielle mal
for Arlai 2016

Brands skal volise markant
Lewere mackant vaisl for vored
siralegiske brands som amfatier de
tre globale Lrands Afla®,

Lurpakigon Casmalio® sarmt
updzrstatteds brands,
Peer parformance for Copsumar
. Central Europe skal forbedres
ﬂﬁb Farhedre pesr performance o

Mengdar er afgeranda PP Consurmner Cential Lurope vad ar

Afsiile yderligere 490 milllaner kg LUTERAK optimers amkasiinger og

milk goinern produbderdl L brand performance og pd
detallharceian og foadservics == kenkirencedyatig vs
ehksporicie mizlk ik
detgilnizndelan ndan for ELL

Syv essentielle mal for

2016

strategi med fukus pa d

; I?"" “"Fa;-_ ) henimad i 2015 get lensombed pa b

|5 B ?’: ot melkemangder¢g forbedret omkostningseffektivitet

-32: f pa twaer af Ada. De syv essentielle prgritetar er

M aw e blevet implementeret | alle organisationstag,
Ardalsatatatat . Alle Forretnir iupper og funktioner har opsat mal og
Arla dkal styrkes cwat aktivibeter focat aikre, atvi handler som

Ftahlerz i proces med e samiet virksombed.
biestyralse pationale réd oy
ieozserilaniskabat fior af
skahe steerke cjenclaticner

Consumer Internatlonals
miathedsposltloner skal styrkes
Styrie de Farends pealtloner | Fang, LSS,
Higeria, Metlomesten og Nerdaiika mal
of maErgde on metkedsandel.

Fengestrammene skal forbedres

Forgestrarmimens skal forbedhes for at Omkostningsniveauet skal
apna on ocalig pd &8 - 3,2 an raduceres strikturelt
frigive 150 millioner EUR {ra vores L iene komvertaning sarnkostnling s |
nattazrhe|dskapital. produktionan pd Indeksnivaau 98,5,

D volenendresne vaket |
omsaatningun skal vaere
= 2 ganga sterre end vaekstan
kapacitzteombostiings:,




Vigtige begiveneder .

|
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MY EORRETHINGSMESSIG REGION
ETABLERET [A5IER
Kinamy Sydestasien bley siant sammen Hl

; Eﬂ: nyf; fr@glbnalt marked verl riaviy Busingss
LIRit AslasSargler [ produktpeleloljen ag
Indler fer |r§ar!(etin_g og [nnovation il sLerke
trlas prsibinn ] Enreglon med st
pute;lt'iél{_'.

ABMIMG AF NYT PRODUK-
TIOMSANLAEG | PROMSFELD

L et nye miclkepulver- og
" smpranlaeg i Pronsfeld, Tyskland,

Rlew inchvicl. Med en investering
P& 110 millloner EUR er
Prapsfald uden sammenligning
Arlatkanoeriens sterske
praghlplionsantzzg Gl dato.

\

MY T DATTERSELSKAR | AUSTRALIEN
wrlafndaik et samarkejde med

@

AFSKAFFELSEM ARELS
MALKEKVOTER

\ @
=

K@BET AF FALBYGDENS O5T
GODKENDT

Opkebetal Fallaigelens Osti
Svenige hlawgaclkendi al de
suwenske konkurrencormyndig-
hedermedvirkning fra dan 1. apnil
2015, Bet strateygiske Gpkeb
styrkar Atlas mullghed forat
styrke g udvikle imarkedet for
speclast,

ArNoCo KGRER

FORFULD KRAFT

Aylas olat veniire med Deuisehe
wilohkantare EIMEL A Ho |
Tyshiand Blsy nelviat o delnye
produkiinnsantag kerar nufar
filld kit

Den 1, apil blow EL's maelkekuntesysten
afskaflol, [wllleet forvantes ak bebyde e
Ailig stigning 1 Arlas indvejning af i otk
pa tres Lt fire procent, "

Australians sterste csleimporter,
F: ddasier [mporls, alel er at femdable
orns@Ebningeni Australien.




HYE DATTERSELSKABER
I'VESTAFRIKA
Avrla fortsatte sin ekspansion i
Vestafrika og etablonede toooyo
dattersalskabern et i Migeria o el i
Senrgal. Dissa Lo selskaber skal
NYT DATTERSELSKAB | EGYPTEN
Arla o e erpepliske mejeivirksom-
ool Jubayna Ban indgdel el samarbefde,
FArla kan saelge sine produlder [ hele
Eoypbar, ot and med 90 milllaner
nckhynepere.

hidrage med deldistributions:
netuEk, e skl i Ada rod
atineftri sirc amlstioner i de
atrikanske: Lande sy for Saiara,

JUSTERIMG AF
FORVENTHINGERNE
Bestyrelsen accepierede ot favere
resultat for aret pa 7.7 - 5 24 for
2015 for at understatke aconkn-
prisen til ejerne,

ARLA G LACTALIS ENIGE OM
FREMTIDEM FOR WALHORN AG

Arla oo Lackalis indegikenallale am
fremtiden for det asseeierede selskab
Walhorn AG, Al solyla sing Hlﬂ__lll'_‘l' |

Wal horn®C il Lactalis den 30: juni 201 5.

@

AMERIKA NY FORRETNINGS:
MAESSIGREGION =

ARLA LUKKER ANLAEG

| KISSLEG

Det blev beslutiet at lukke
produktionsanlegaet |
Kitlega-Zalsenhofen, Tyskland,
i 2016, da fortsat drift dkke-ar
rentabealk,

L5 o Latinamerila bleyslaet

gammen LIl ety regionall
marked under navnet Business
Linlt Arnericas. Dette sikrer os
starme fokLs, da den evesta
lede|se placeies teeblore pd
kunderag farbrgere

RYMKEBRY FOODS TIL SALG

Eftar flere manerlers strategisk
analyse har Arla lresinbietat aselge
datterselskalict Hynkeby Foods, som
proclucere juice Der Bley salen
salespoces | gang for at finde dan

redbe kesber.

WY 5TRATEGE: GDOD GROWTH 2020
Arla lancerade sinmye-stralegl rem
miod 2020 med fokus pa erganisk
varksl og paal ege lensombedan af
cjernes maelk - primaert ved at vaera
farende inden for udvalgte kategoricr,
styrke brands og ege fokus pa uidvalgie
rmarkeder samit effektivitetan pa tvaers
aferganisationers,




Vi maler vores performance ved

hjeelp af den vaerdi, vi tilferer hvert
kilo maelk fra vores ejere. Vi kalder det
Arlaindtjeningen, og den ervores
vigtigste ekonomiske indikator.
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Regnskabsberetning

| betragtning af de vanskelige forhold indan far mejeribrancheni 2015
har Arla kiaret sig tilfredsstillende, Vi opnaeds et pettoresultat pa 2.8 procent
af omsaetningen pa et deprimaeret marked og en Araindtjening pa

33,7 EUR-cent/kg til vores ejere,

MARKEDSSITUATIOHEN

Dz “aldende mee leoriser globalt her pavirket
helz branchen og zile altereme pé markete:

| 221 4 faldt rdvarepsiserre for sedmeslkspulver
iriarkans g 1015 aley celagends pd et
keastant 12wt aiveal trads karte peroder
praeget af cozmisme | labet af dran

ARLAIMBTIENING

Crl e prleaivests for rhvarer nar ogad phyirket
Arlag cvne tlat sixee maekearisan forvoras
gjeie, | 2015 spridede sl or Aralngtlening pé
A57 EUR-cent Ak, Dot lqaor meskan: urdear
panet fnr 2014 08 22,7 CUR-zont e v
lerveriele gaele resulzzte: §Hormold t kensaren-
leeirog eodlie i 1037 pf korkarrentincesses,
ke 18 o forvores forsentringer
Korktarantindesxsel er dag forelahigr fer
Asafsutniog for Bogsl FresiancCamplina M.
no) Devsches pilchkonzoe el

MALEEMANGDE

lren sarmlzcde memngde maelk 1201518 g8 142
nilizieor ke, fed ket or onstigning of 4.6
pracend i fachaled 12014, Afszaffelsen ef EL's
mElkcaissiom der 1, apit 2015, fusionsn
rpgezed Wal [z FGnd, Beglen, den 2osogust 2014
ag) st AMACo-rnediconrner | Starartanien
tegrer sy for slarsledelen &l can agade

rraEtkermecngele: B ioes af delle oo mic ke
maengeen i Svedipa bloeel eclucernt, da Nene
agjare har foriaclk ardelsselskabed Frddcdese e
maelkermangcle frz kmaktigh foralighede
lzndmand falcat irac 506 prosent.

Zelvor vores M kermEsigear erosteoe;, Bt
lukledas as at bods rac ng-gndeien od # Lk
crogent F 2015 mad 20,8 procenti A7
Tradingzndelen Ldviste 8n pasity Ldvi<ing
nanimod glutningen af &-e5 og v korvencer at
fzatholde den 0d ssmme niveaudi E016,
selvom malkarmngran forkswtte el
ztstige

OMSATHING

OmeEtningen | 2015 togar 20,3 milliarde
DAk, hilket ar et fald pa 5.3 procent i formold til
2004, Pé grund af faldende rdvereprizer b
forvenzingeme til omsEtringen jusanst i
‘@ber af arat, Faicer T omssEtnirgsn shyides an
necatiy prisudvikling pd 21,4 orocent, Nenne
udvilding er resultatet &f det global= pristzid og
den herat tz.cence indflvoslse pa varas
arandiometning. Den negative ndvirery b
arizerne govejes imadlertic celvst 2F o e stigende
nznoder og valutakrsatakter Resultatet g
&n negativ arganiss cmamningsaclvikling pé
A& prozent

MARKEDSPRISER/GOT-UDVIKLING WP, USD MT
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Cer maenodadeyne omssetn ngsvekst a0
4% procert 2013 mod 5,3 orocent | 2014 2g
ilggar denmed ad det farventede niveaud for dret,
Vores brancanddel steg fra 21,2 pracent | 2022
il 42,1 procent 2015, hvilset klart wiser, at
wores foragelse #f marketngoraksatningeme
et 25 procenbetzler slg, Lurpalk®-orancset
6,1 araeenl) og AlaE-hoandet 2,1 aracent)

“ danr Tt sk, mens Castella® 02,1 procens

arnipar for al holde B,

PO sesncaule ponaetranitlge farslel
Ariainedtjeningoen meilern e o iancareduse
tarkil o, 10 SLIH-coe ] el <ct esdser, 2l wares
strstee el sl secge sd megat meaelk semmesge
i ehetaiharies en o foodse ez o don rgllge.

OMKOSTHINGER

et e penazlog os okl atslyre viros omkoss
mirger i 2075 enbale L planen, g hat
irmptareen met oncosiningacdukiansgprograrm-
g elefircio an ke aonbilizas ndlmad
nenldie pd al straine crogarisatiang: markant
e snly oo g disse pragearmive har veerst
atapad erkoslrogstespaneser pd 330 milleaer
=Lk enadgangen al 2015 sanmenlignes mad
A2 - gl A harwd ndet Rarat fadiedsa ares
frenarsayedaligone nacd opssilial et aytrmdl
armyal spare wcalize 4080 nlinnes ZUR metlers
A G AT,

ores sanlooe armkosining o o faldel ned 4.8
anee A0S Hochald U 2014 Crnkastalngenmes
froe Tesnerfn el e sleget mesd 4.4 arceenl, let
szl sklelos biiese markedsfaingaambostnie s
e o alvivas egode randials og heans
e hsionsdn kasininger og -.-;:.l.-_la_q.'snl'l'c-dé:r.
Crmkesinhgeeae o el Rldstmeg 133
el pad s al stlgaingar | rmasngden lebst
af ok, Sonn Lallene o Arlztnceringen vises er dg
gennenznilige conkostiingsr pr lig rmsel Blder
11 32,04 DUR-cent.

Vores skalerarkac viser en-samilet posity
udviling ph 2.3 nuilket siyldes veres natde
styring 2f kapezitetzcm=ostningare.

OVERSKUD

Erams cusrakud G pd At nilioner LR Badlkel
swarer e oueskaidsande pa 2,8 oroces af
armszdningen® Hshel 20 ezl Blav Sarseelidn-

* Magerrd ol avecsend afindoned b alecr A boeds amba
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Indvajning afra melk (mio, kgl
Eiere | Cammark

Eigre i 5veras

Ejera i Tyskland

Ederg 1 StarbrlEnnlen

Ejera | Belgkan

Efere FLusembourng

Ejere [Moltang

Andre

Sarmilest b alrg b sl

Antal afare

Ejere i Danmadrk
Elere [Sverge

Elere 1 Tyskland
Eiera | Storbritannlen
Elere]Belgien

Ejere (|Luxembaling
Ejere] Holland
Samlebantal elens

Arlaindtjening
ELR-centpi ka elermeelk

Heglatal (mio. ELUR)
Resultatopgaralse
ams=tning

EQIT LA

EBIT

Flnanslelle posten netts
Aretsresuliat. netto

10 2ed
T
400
s
ki

Aret= Konsolidering
Inelskiaskapital

Faellers kapital
Efterbetaling

Balanca
AktniErTalt
Langfriztede akivde
Kortfristede dktvor

Egenkapital

Lanafristedeforpliotalsarall
Wartfristade forplighalsar Ealk

Mettorentehmeenda gald ikl persnss
Prireeer nettearhe|dskapiial
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PeRgestramims fra driftsaktivilalbes
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quime nedjusterat b 24~ proont af hensyn
til sczatoorisen,

FIMAMSIEL STILLING

Ger 31 cecember 20035 A gemingen pE 3.3
e 3,7 or 31 decembar 2014 og demiad
irden far vores aigsigace dind 28-3,4.0
ndcinn vares mal Ehast vare fohoedingar |
FATDA sombinenst med en beslilnlng orat
jedhicese vores anlsagzadgifuar Wi bar au
peshucenet vores anlagsudgifter oo vil fnemover
frsscie pd Iivesterngss, dar oolerslslter
wons e slratagl Investeringer i snalede s
aplseaktloer e fzices mad 23 millone: EUR 1
A0 rnillnaer CUR.

Ve et oarbeldsszoital udv <le sig ogsd
megat stankl | forhold til vares progresen Det
skyleles wores arbeldskz oitalp o skt Programime
Fesn, e (v ket gat e vkeedis os £L21

aprd on reduktion B2 157 millioear CUR 72015
Wi hewle Faryensst en reduktion pd 130
itlres CUR. Srogramime fero biar sicden 2022
fabgerat ph st frigere lapital og skabo ot

s taloriantenet folus i Arla.

EGENKAPITAL

Pr. 31 dercmbe 2015 havca viet egenbipital
P2 21 milllarcder CUR Ryilsst aren stgning pé
L prosent | fodhald il 2004 F908 protent af
cen samlede coenlkapital er ndsy
miETs S5 procont e el es kapizal
udgar 2 peesent moc 28 oracent § 2014 g
liggar derinad pd oo Femoftigs niveau,

PENGESTHAMME

L 200 S uddgicrde pengestrommens fra
driftzastiviceler &6 millznar ELR mesd 511
miliorer i @01, Dat skyides pimat farbdgar
i arbeszlskapilnlar. Pengestrammenaiia

| TRELEESEERET HINGAVORES REGNIKABSBEHETMIMNG

st g salitvteter Bley reduirel 1L -£02
millioner ELIR mod -£ 16 mitlaner ELR og
bastir hoviedsagal gt afinvestes e |
miabariake slagsaliiver Pengasromme fra
finang erings:kibleter adgjorde -2 A pilllorer
EURT #0705 ol 93 v [loneri 2004 g o
pavirest f efleboelalingeme pd 105 milljoner
SR 1 207 4 ag Hbagebetalingss B2 18 millianer
EUIR finciviceel Kapital ol ejere, der fratsole
alier gik i pension.

D& zamede maengdar F ey der udgarde
T millioner U3 ar 31 desembar YOS

FORVEMTHINGER TIL 2016

Din gicaals rmcjeribeanche har galdenl v

&8 ufpruelsiygenl, ag 2015 var skkurt e s
Ldforcranc, s vl Pavce fareentet W foreertar,
az sizaazonet vendar ! 2nden haadel of #01&,
men maredal o fartsat megat ukaradsipelot.

PHOHOMISKE FORVERTHIMNGER TIL 2016

PERFORMAMCEIFT.
KOMKURRENTERME
Chonkurrentindaks}®

(IS |

. M/ELKEMENGDE tmila, kg)

m ORMEETHIHG tmia, EUR)

'i."ﬂ OMS/ETNINGSVERST
L (volumeandrevet omsxiningsvakst)

FORVEMTHINGER TIL 2015

103 - 105

1037 103-105
14,2 14,6
10,3 -

3-3%

6 OVERSHLUD

ook

* Kanpurendagadsar foe 200 arfiisii]
e fezatfacndl ey e LA P S0 kel ol 2005
#et dler e gaacing Lise ssncher 6 5 - A0 Jober af 2015

GEARIMNG

27-32%
32-34"

63%  3-5%
2,8% 28-32%
52

3,3
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Programmer til styrkelse af
effektivitet og nettoarbejdskapital

Som en del af Arlas kortslgtede strateqi for 2015 har vi fokuseret pa at
L styrke implementeringen af vores effektivisanings: og nettoarbejdskapltal-
programmer. Vi har kencentreret os om tre tiltag for atid dette gssentielle mal
[ 2015 0g har leverat gode resultater | forbindelse med alletre,

EFFEKTI¥ISERINGSPROGRAMMER
Fortssatte Implementenngon af LEAN, Total
Cost of Dwrership (TCOL Design Lo Maluoe (DT
o strukturpragrammer forirden vdgangen af
2015 at apnd omkostningsfartadinga: pé
330 mitlloner EUR sammeniigniel med 2012

Status [ 2015

So fbles af wores fokis pa ombostningorma
far &rla ndet slne mal og opniet besparclser pd
S0 rlllonar CURT20L51 forhald 4l 2012, Det
wr opnhet gennemn imolementaning af LEAM,
[Z2sier ta Malus (DTVE og Tatsl Costaf
Diyerership (TS0

LEAM

= | 2015 farlsattz vimed atimplemenzae LEAN
stafn e kalalysator forkonzinuedig fracdiing
af alle frkboner pé tvsers af organisatichon |
g e LEAM Enplementeres pd awar 60
e g en rakde back-offca-pminde |
Supphy Chatn, W har desugen pabegyezll den
Freste LEAM-Implementesing pd en ekl
arlae adeninlsrative omedder

B Frapnone il LEAM spille envesantiy ralled
frhiniclelse red at opnd de enskecls [ospans-
se i ARG llionsr EUR fra 20164 2020

Design ta Value (OTV)

@ Formdlut ied OTY e acoptimers prodaster
o amliatlage, sd bide konkumenosewnan og
kuzlititer osbadres: Og det batyeler, al de

fowus i kindaaplevelsen,

m [T has ghvet besparelsar 03 47 milllarer
ELIRON Tarhald til 2OTE, kvilket e 3 nellloner
ELIR anr dlet aprindelige mal

m | deree [vaces supplerer DEEDArE SN g
stedandiseringan Fnanden, For eksemaeles
denspoeckifzmstilede ambalayge tl
PuckE-smzrenst Blevet arstaltet af ol standand-
glas raed reducerede ombkagininger Ul fzlge

ﬂ-ﬁ
P e

Fra specialfremstilet B standard, VI skiffeds
fra at spoclatirernstiliet Ana-glas i et glas med
standardidg,

Total Cost of Ownarship (TCO)

m Ved Totzl Cost of Dyesership projeltsr oonas
der besgaralser gurinem aptimering af
pradikts oy sediecspecifiationsr, standard|-
sering ag rationaliscelng el metarlaler sami
ensretning pa fers ol oroduktkategarer og
forretmingzenhidcs B cleempel st
standardizeringen al shagastofer el
pradukbar pa fyees alblz

m Vi farventer bespaiclier ra Totel Sost of
Dwinersnip pa &5 eilioner CURE 2016

Mal frem mod 2020

FFar at forbedra vores poformance yderligers
har i opstilles et vt rdl for perioden
2016-2020 am at opndyderligere 400
mitlizaar £UR 1 omkasinlingsredukiioner,
hovedsagelioh | forsyningskaden, heraf 100
millionar FLIR 2018, Detar hele crganisationsns
anisvar, at i nd delle mil

FASTFRYSMING AF OMKOSTHINGER
Fastfrysning af kapaclletsombkastainger udsan
far Supoly Chiln pd tvéers aftiele Arla bartsar
fra Arlas veekstmarieds

Fastfoysringen & kapaciletsamkostningsmme eren
del af Arlas armkasinlegspian, cavi skel wiss wares
gera, st wi kan kantredenz veres cmbastninger, o)
ati s=by el stani 1 &l reducers demyyderligere -
onsd i varskeline Uder Maesten alle unstianer og

TerretnirgeenhadariAlabiani 2015 skalet
Taitfryse deres kapanilcsankastningen dndtagst
heefra e Supphy Chalnsurn leleode bar Reft
cllekthisaingspragrammuer i dlosiden udvalgte
inridear Inden fof Sorsne: [ ematang, kor
disl - | enerengstermmetse it Aras strategl]
wntit - e alistravigtiah at fsthalda veakstmaemen-
L, Arias Tastnysning af kepeciclsomkasiningams
er el afde litiatver sam skal afleld ofickien st et
Lislabit giabalkmeslemarked e witiativen, derar
lalewotheertzat for at tastinese kapaiiclsominss:
niitggcrre, omfatter Bla heqreenistrin afiese og
Uilclannetsesaktviteter sams rastuklurcinger og
afskocigelsen | BOLGVEvares kartsiiode
puigiiteter bidrege yaerigee el

HETTOARBEIDEKAPITAL

Letwlkta g implemerntera nesie skl !
program fornettagrbejdskapitalan forat
itigere 130 millioner ELIR {2013

Far atvoresvirsomned forksa | Kan have
fremdrift, er detviatioh at =4 it kapital sam
it er bundet fden labesde difl. En mde at
:’rjx_qiue liapital pa erved at rechicns nettoar-
bicfidskapitalen, Disse amiitionas Understattes
desudan af Frogramme faro, der har kart
affektive slden 2011,
| 20015 fearm vores netzaarbejoskapilal undar
pres pd grund abdar stigerida meeilemaengde
o) e heraf faigends sgede varaleholdningsr
Far at ndvares mal far 2005 ber o Takiserst pé
® &l reducers omfancst af fofaiiing, mien ilkke
efarte betalinger fra kunder ved at optimare
woras indkrsvningsprooesser
m &t farbedre batalingsbavngelsome
i lewaranderer og kander
m ot optlimers vores varebaholdninges glabalt

Lt for 2015 var st figaraca, LR 230 mio.
Dt mdl opndede vi, atder fal ey flghet
151 miltiorer ELIE,

.
CArio T
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Oversigt over forretningsgrupper

arla er verdens syvende sterste mejeriselskab, midll pé omsatningan.
| #0015 var vl struklureret T otte forretningsomader ag har aktiviteter
paalle kantinenter, VI deler brands og produktportefaljer pé tvaers
af forretningsgrupperne, mens Yl respekterer de lokale krav til
mejeriprodukter,

PRYY, s
gt 9%

'; AF DEN SAMLEDE BIMSETNING

LEs mere pasice 32

ARLAFOODS
IMGREDIENTS

4%

Al DEM-SAMLEDE GRS AETHIN

L5 mera pa slde 3%
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COMSUMER
FINLAWD

3%

CONSUMER AFDENSAMLEDE OMSETNING
SWEDEN Las mene pa sde 55

4%

AF DEN SAMLEDE DWMSETHIMG

+3]

 CONSUMER
INTERNATIONAL

| AF DENSAMLEDE OMSATHING
, IZ_mli

CONSUMER
CENTRAL EUROPE

AR DEN SAMLEDE OhMSETNHMG
Las mers pa side 29 ‘

En ol af crsEenngen o e pel ol dul gunosnntiiias andy fadhdsansaite medarbeliy Van ko fuiaees
L eikelte SECING IS e an Anphne procentssiney he v 2005 ndr o fmoaes sammen

Lt il lbem frplssentenad fije arke fdo Snlitaner fvanes imparneci frd 2018,
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OFERATIONELLE H@DEFUNMKTER | 2015

Cansurmer UK nar aget masgdene med
200 mblizner kg og samtidio reducerat
armkastringer:s e 50 85 milsner EUR
#endskanet tlArat-orandet or pgol mad
lincerngen: af produkter som Ara® fig Mk
og med wores Ay tillag T yeghurtategonien
med pradukter som Ara® Sk ag Arla®
Srgtaln, Formeningsoruppen har ogsa lanoerol
“Eiet &f landmard “miceket og Intreduceret
wvalitetsallrngsprogranimeat Arlagirden®
Srowr g blandlingsprodukter opleveds et
rehorgsalg med | urpak® og Anchor®

Oen brandede forretning ar wolscl, Hlandt
anlit ban Lunpak® aplevet vaskst | en kategort,
der eflers er pragat aftibagegang, Cravendzle®
nas fremgang | detaihandelskanaore,
Casalln® o fncde | en positiv Lovikling, og
Lackoiree™remiser badlrede vaekattal
"Organlsad to Win"-initiatiet ey lanoonol for
ataprngning Ll integreret erbejde pa teeers al
kategarierna og dermad eget samerbejde og
effektivisaring samt neclzgning A 100
fustclsstilinger

FORVEMTEDE MARKEDSTEMDENSER

Pa kart slgt

Stigringen fralkemaengdan til detailbandslen
farsertes at bremse oo elier blde, Derer
aptllartld rig miclohead fior 2t sksg"ue wirzst
genem eget nnawation Inden farnye
kategorie r for forsediede produller sem

[, ik, beroet oo mager meelk og vaghicn b
Fresset pd dai globale marked, sam primaert
shyldesder eoade giobate udbud g Taldends.
pftaizgiengsel, vl fartsst pdvicke det britiske
markad, dgsd | Slortrilannlen wiman opleve
waeliet i mangden af leveret inwlk

Sured kst ar | stigende grad § fokus, oy therfor
skal fzdevereviksarnhedame cdville sundere
o mere returige produkdsr

Yarkston b discouncmarkedet foreentes
atfartz=ite

Palangt sigt

Strukzuralie e ciniger pd markede: far
rnejenprodukter og dagliguaran siloningen |
rethaislel ag beveegelsan med 2n mee suis|
ag niaturiio kost, fearasentenss stors
forretningsmuligheder

A6 sxad Conaumer UIK's "Chemaioning
British Dainy-stralegHlanceres. Consamer L
vil Brrgae viders pa sin serasio SI00es ag
ugleivlie dén sgade mesnode malk, der or Dl
radighid, v 8t opoyrse rye kategarisr og
detailhandelskanaler ogslyrs sin position
inelen Tor produktar med fokus pagandbid

OMSAETHING FORDELT PA PRODUKTKATEGORIER

2%

[riske Arnar og
e prochokd cr

ST

20%

Blansdingsoridaster

2% 1%

e lepulver Drige

1“/ e ._;‘--'_'l.

°o. (o

valleprnd aster g_. -'.,-"I
e

Yolumendrevat amssmbningsvacksl

SAoelal 2l Brandede prod akter

Wakst for branoece arocukter

i

Gennemsntligs antal
fuldtdsznsatts medsrbajolers:

Mo ¥

Mettos brjdskanlzal

millioner El

.35 mars arr fnsamhaden |
Consumer LR pd side 57

OMSETHING
BTaY
] W N |
# ‘] | |
sy pyVanv
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CONSUMER

CENTRAL EUROPE

Consumer Central ELrope omfatter th af Arlas kefnemarkedear, Tyskland
aq Halland, og erdesuden ansvarligfar Belgien, Luxembaourg, Frankrlg.oq
@istrig. Hovedkantoret Ugger | Risseldarf, Tisklard: Forretmingsorippen
heskaftiaer sig med produkiion oglogistik og sr derldovar ansvarlie for

detailsalget

Arla ligger ftop 3 | der tyshe melerbranche o | top 2 pd markedet for
friske mejerprodukter | Holland,

ORERATIONELLE H@IDEPUNKTER | 2015

m Dot e maslepulves- og smaankaeg |
Prarisfell, Tyeskland, blev oSicsltindvieti
januar. Det er i deb siersio produktionsan-
leeg | Arla-koncemen

B integrationspicacssen efter fasionar | 2014
rned dat beloiske andelssclskai EGk Walhorm
o Tulelfiert

m implernenloringen al SAR | Upahl blew
efslurter, mens den planlagle inplementering
* Mijarik | 1ziland bley udskudt

m Cistribugonan ey farkedret ved hizlp sf et
nyt lacer, der bnade i Krafuld mad henblilo pa
al coplrallssre og effeloivisere cistibelanen
al mejeripradnkler | Contraleuropa

@ Cier olev opriet produbisciglar og
aranisatarske syrengier gennem lansaingan
af sy Tyskland ag Hallznd - et procukt, sam
Iar izt sig at viare: g ghar scces | andre
frnrelnlng scrupper

FORVEMTEDE MARKEDSTEMDEMSER

P4 kort sigt

m Fltersgmngelen efter ekologiske procdikics
wil Fortsestea me:d 21 slige

i Sundnedstrendsene fartsaiton, meden
stige:de pRersiargsel slandt forbrigesne
efter innovative: sunchedskanceptar

m E-hiandel v fortsat udvikie sig

Pélangtsigt

m ‘nnovatlon bliver eadnls vighigese for st
apfidda forbrugernss benovog kray

m Evnen til at firnda rye muligheder i farhold
UL lurderne vil spille ar stor e

DMSETMING FORDELT PA PRODUKTKATEGORIER

8% 10%

Friske Armar oo
mEjEniproauklor

"H 19% &

st

Blarsdingsoroddkter

13%

gtz

Walupancrovel amsestningevak:

0,6%

Andel af trandeds procuidser
19,5%

\askat for brandede proclukler
4%

i

Cannernsnitligt antz.
fuldlidssnsatte madarbejdsn

1.939
SattoarheskapLal

207 millioner EUR

Laas mare o lansomiedan
[ Cansumer Cenfral Europe
né sids 37

OMSETHING

®
millioner EUR




CONSUMER

INTERNATIONAL

“Consumer Intermational ef Attas vakstiriotor, Sor skl sikie vahst
Lidep for kermemarkedern e Den dekkat ol detailsalg af pst, smigriog

blandinasprodubter samt maatkepulver udenfor Dagmark, Sverias,
Fintanad, storbritannien, Tysklandcd Hollapd,

OPERATIOMELLE HOJDEPUNKTER 1 2015

® Etablesing af catterszlskaler | Klgers,
Senzgal. Egupter oy Australien

i Ompakningssnisgget | Migeia karert
overenssiemmalse mad planen, of 08 farsts
Aria Jano®-produkbes e blowet sendt ph
markedat

wellykket retancering af Fuck® | Mellzmesten

~ o Mordafrila, Myt embaliage-desiga,
karnpagrier, Smagsaner or andi 33[:_:_1';—
fremsted harundssstattel brandols e
poslzien "heaitime jay aver v

& Cansumer lnternztionals’ strenagl fiermmod
2020 er st bwgge fem regionale kralleentre;
s skal vasre uggangspunklel for Aras
chksparsior | de enkelte repionar, [ 2015
atablereds vi keaftoentre | bl Asion
Cuala Lumpus og LSS IMew Jersesd

FORVEMTEDE MARKEDSTEMDEMSER

P& kart sigt

m Mere mesk shel fylles ug af EU

w Den glonals aefterspargsel vivolsse
tangsommare eadl | peroden 2012-2014

P4 langt sigt :

® Levestandarden stiger pd vaskst marseder

# Derbliver stares glabil cflerspergast efter
mazlsmpulver oy raclkehaserade drikks

u Stigende efterspeiyscl efloer sunde, naturligs
g ekalogiske pro:ukier '

OMSAETNING FORDELT A PRODUKTKATEGORIER

9%

rrizke
il
rgeriprogkter

o

9%
Smarog

hlanelingaprede koer

1%

Brige

26%

i s loepberr

wolumancrevel psemingsvast
3,8%

,070
Andel af brerdecs prodikte
11,6%

S0

Wekst for bianczde produkter

3,9%
il

Gennemanitlig: ants:
fuldticsansatts madailejdee

1.968

helloarbe|dshanital

292 millioner EUR

Lers rmore ol at age volumen
PCarsurner intemational pa
gitda 36

OMSETHING

1.499

millioner EUR




CONSUMER
SWEDEN

Consumer Sweden beskzfti

sig med produktion af frisk mezlk og

syrnede produkteriSverige, loglstikken | forbindelse hermed samt
detailsalg. Forretringsaruppen har et starkt fokus pa at skabe veakst for
bade brands og private label. Der er ogsa fokus pa at skabe el tet og
senviceorienteret kundesamarbe|de samt pa lobende at forbedre legistik

og leveringssikkerhed.

Arla er markedsledende’| Sverige og markedsfarer en bred vifte af

mejarlprodukter [ landet.

Hevedkantoret ligger | Stockholm.

OPERATIOMELLE H@IDEPUNKTER | 2015

B Hebet af Failaglen OsLl Swerige bley gocseadt
2% de suenskn sonkanencemyndigheder med
wirkring fre den Loagell 2015, Hebet sgyrker
kategarien for snccinlaste

m Faliennerg mejon, Rurapas stersts
Aytteostmsjer, o nu fuldl opsrationelt efter
indwielsan i #0074, Moejorizt 1 Shivde lakkede
som panlsghi 015

B rske: om ab eye alEolainger | Seenge bar
blandt andet wessi) forankrat i sundhecs-
stategian, Fksenaloer pd akllddteter omfatter
b..a. sponsareriag af sporsbegivenheder med
promavering af micikens naturlige gode
egenshksner

B ampegnerms "W Ar Ala” og "hrla 100 &7
blew lanceret for gl age bovidstheden om, st
Ariaerajet af landmecnd, 1 forbincelse meo
[tampagnarme ey der arangeret events,
Frear kiundar og felaragere fikk mulighed for st
TTHBGE WOTES &jers

m Des blev desacer wiprssat flare baerecygtiy-
hiedarelatenacn siliag for &t famme milja-
arbejder p& meiarierns og | farbindese med
transaorten, Fteksarpal kan vare at erstatte
faszilz braendsloller mad mere Baredygtige
zlzamativer inden o distributionsn for at
reducers COsucllacdningan

FORVEMTEDE MARKEDSTEMDENSER

m Oen intarnstlonale korurrence
intonaiverss, lszr frz store auropsniske
rjeriselsiebers sice

= Eforspargsien efter produster sf seenscog
ikal aprirdelss forventes ab wikse

® Inleressen for sundaed farvetis al valss
- samime tendans forvertes for skalaglske
oy nalurlge produiter

m [oryvl ske enyderligans polarseing, og i
[zrvenzar bide st se flere premium-praduiter
oy flere discouns-procakter, Derne Lendans
wil winre drever 2fen eger efterspargse, efter
fearsketbge progubkter til forskellipe lejilgheder,
Léicz Inden for brandproduster oy velsl-
hancalans egne mesker

m ol forventes, at der vi vans Wissenoe A2y
il gernemsigianed og ansvartlglaoed

OMSAETMING FORDELT PA FRODUKTKATEGORIER

3%

rieleriprodulder

0w

17%

Frizsz Srrr )
oandingsprodulbter

‘clumand-evit ormsntnlngavaekst
2,9%
32 70
Aokl af arandede procuster
%
85,8%

Wakst far brancode aradukzar

1,8%
iR

Gannemsnitlgr anta
fuldtidsznsatte mada bejdars

2.257
et loarlbeldssapital

66 millioner EUR

OMEETHING

1.451

millioner EUR
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CONSUMER
DENMARK

Caonsumer Denmark deekker produktion og logistik far frisk mazlk,
UHT-meelk og symede produkter | Danmark og er derudover ansvarlig

for detailsalget | landet.

Sormi markaedsleder [ den danske mejerdindustrier et afde primaere
fokusormrader for Cansumer Denmark at udvikle kerneforretningen,
skabe vardi geriner brands og sikre en effektiv og lean forretning.

Hovedkantoret HgaeriViby,

OPERATIOMELLE HA|DEPUNKTER | 2015

u Consurrer Denmark har lancaret flare rya
aradukt-innovatiorer pd tvasrs ef kategarier,
som fals. yognurt, ost og meelk, og er
desucen afet Ind Ind | nye kategarier, som
I, zks. is. Veardlen af disse ‘nnovatione: &7 en
slaork vaslstmaotor for Consumer Denmark

& Alas surdhedsstrateql erbisvet imalsmenteret
mad sucees; oo der er bla blevet lancerst
siviligt protefnrge orodukter Jl sundheds- og
sk srclatarads formal

u P Lrads 2l farbrugernes of detalkedenes
goediodokes pd discount ag private label-
prahester erdet kkedes Consumer Denmars
al skalae or vaskst pb 2,9 pracent inden for
lzonglede arodukte: Vasksten er cpnast od
Patrs al baangs og katzgoerer og er dastden
rireved af en steerd nnowvetionspipelins

FORVENTEDE MARKEDSTENDENSER

Pa kart sigt L=

m Forbrugerne vl eftarsperge flere lokalt
producerads fedevarss, og premiumprodukte:
wil bl rnese populzere

m Formandlerme vl stgende grac uovikle deres
egne koncepter ag private label-serier

Palangt sigt.

m Do clanshe forbrugeres maslkeforbrug wil i

& Anlallel a7 ferbrigers med fakus £a
kwalllezsfadevarer og sundnedsmaessiges
fearehe:le: wil stige

m Uiscountioretningame vilvokss og skaba
riye posltioner pd et ekstremnt hrdt marked

OMS/ETHING FORDELT PA PRODUKTHKATEGORIER

39% 12%

Friske: Srim o)
mejasiprodasler

U 26%

st

blzrdingzprocukier

3%

Gwrige

Valumandicyvel armsainingsyaekst
%
3,5%
Andel af brandeda produlter
69,4%
4 /0

Werkis] for hesndede produkter

4,9%
il

Gennemasnitligt antal
fuldidsarsatte medachojdens

1.734

Mettoaroe|dskapital

41 millioner EUR

OMSETHING

917

millioner EUR




OPERATIONELLE HZJDEPUNKTER | 2013

o ¥l lancerede en razkke nye kanceplerog
pradukter, herunder shyr Pratein, Casiella®
Curger Qlus, zctofres, Mitk plus, Maili oy
Good2Go

u Kampagnen Ejet af tancmand” bl linceret
£ drevat af Global Categaries & Operalions

w Al etablereds sig Som der sterste:
producent af mozzarellai Suropa. randerup
bdejer! | Danmark skiede i dan farbindelso
U praduktlon af mozarels

n Effeliidsedngsmalene bley ndet:
Konwerieringsombkostaingerns nlay
reslucered, skalerbarheden forbediel, ag
rieloarbejdskapitalen foreges genrnei en
strarn arnkosiningsstyring og an rakiae
| Eak-gsllvitetar

w Pery stake veelst | malemanouen ofles
afsmallelson af CU's malakaater blay
héindleret gennem kapacitetsformgelzer
pitucvalgbe steder og et mal om At pge
evelwemesngden med tre procent regelse
il erkeite anlesg

BRAMDS

-r~ 5

CASTELLO LU

RPAK

FORVENTEDE MARKEDSTENDEMNSER

Global Categaries ard Operations opsrersr pd
tvzers af aile markecls, ag dodor erbade
sendenseme pé de ankalle farkegernarkeder
og de mere generslle globale lendenser

relevarte for procuktinneoalion, marketing ag

drift. Te.r!H_énSE;ne i sivancimarkedet pévirker
speclil: Glcut_:ial{latagaiihs-a'nd Cperatons
trading-formetning.

P kort sigt

# D=n negative prisuchikliing 14 dvarermaredst
Forventas at jEaine L

Pl langt sigt

w3 rﬁ-.raren'!arkedet frarvealor vl, 2L den
‘sticende globale rharspargsel vil everhals
det samlede udbied ag phvire priserme
pesisve

Yolumendrevet ol nlingsvacke:
4,9%
[ 0

Teafing-andel

21,5%
08

Genremsniitigh a7l
fuidtidsanzatte medarclders

2.141

Mettoarbejdskapital

276 millioner EUR

OMSAETHING

millicner ELUR
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ARLA FOODS
INGREDIENTS

Arla Foods Ingredients gr e LI
til prodt
drikkevarer, mejeriprodukter
klimisk-hrirg, Pradukterne selges
erprodus pa et produktionsanlaeg
Jaintventures i Argenting, Tyskland ¢

terien rekkea fa

OPERATIOMELLE HRJDEPLMKTER I 2015

m Likloseanlagget hos Denmark Pratain
ur ™ Nieled elvill, g dot farste terblandeda
[atktrsepniber e feverat

m Kanstuklonen el et hydrolysazanlzo bley

gl o dlal forventes at vesre Klar il
pracluketion i farsle nalvde: af 2016

m VallesorwesLenng U kosher- og halal-standarcar
e fabdl seplomenteret; ag a: den valle,
[anirmack 2rotain rnodtager, 2 oo keshes og
Fasial

m Fasparlen LS 2l foredleds aroduler
Laserst sl valleproteinboncantret er
eget, ek skeldles on eget eferspangssl efter
alternativer il :eg poza fugleinduenza

m Szipeb afvailoproleinkonoentrat er steget
mied A7 procent of saloet atlaktoss er steget
mird 124 present som felgs f rve kontrakcer
o) e [aknseprocakaionsanlag

[+

PRODUKTKATEGORIER
™

Hageripreduktar v 5

bdefer produlster

rinden fornaturli

llige kategorier - fra bat

tit ernaering til spedburm sport

mere end 90 lande; Alle ingredienserme

i Danma
crbrtannien.

allaraf et af vores

FORVEMTEDE MARKEDSTEMDENSER

Pé kort slgt

m Markedarme farvelleprobginkonzantrat g
[hterse s voeret astbeds, men earspngE e
shigor, oo veekstan forventes at fortzstie
2016, Det setzersalgepriserne under priss

Pilangt slgt

m Ervopbremsning | udbuddet torventes ot
gunopsiie balancen pa markedeme far
walieprateinkancentrat og laktosa i dat
lirg e lab

m Buncor v forzsette med st efersparge
secillzerede Ingradisnsar, og kvaliteissraven:
Wil bl sfrengere

m Sglngen | volumen nder for madesmesl ks
arslalalng | wina foreantes st slzge

v &

L —

?

Kinis« etrring

Drll«evarer el a0 kulinarisk kwallzes
Dl el a1l kuilimarisk kvallzs

2

Ernzzring it

s iy
368 millioner EUR*

wolumendrever omsetningsvaskst

25,4%
08

Gannariznlilig: antz
flidildsanszatte maderbejdee

etz lskapital

90 millioner EUR

Val.eindtzg

6,5 milliarder kg

O fov 0l aANE Fia s ingrnvens
akthdteter parelapes gerigin Gl bIrInes
SOV MRE nrmeatagnr | fonceranegyisialel,
Gk Sk, folof wennaes hntaberslg
X &4 mitton=r CUR

Keettlskud

T
spapdberr =
SpatisarmiETing




CONSUMER
FINLAND

Arlaer Finlands nacststerste produeent afmejetiprad Ukter Gannermaens
far Araudidet sit pradukisortiment i RinlandogliBydssdag pradiikiar
framalleArlas prodiktkategenen Hevedkontaretligoer [ Sipoa, lige Udenfor
Helsinkl ConsurnerEinland faret stamktfokis pa forsdiede prodikier

o atkrkerAdar-nrandat

OPERATIOMELLE H@JDEPUMKTER I 2015

m Der blevlanceres en raekse formdlnde
produlicen herunder flars procukle: i soizime
Ara Probein og Aria Lusatot+ samtel
familieostkoncept

| | labet 2f dret nar Consumer Firlangd
analyseret sundernes strategier o) akliviteor
forat f en sserresdden, og procedorer of
herefter bleve: tiipassat

m hdan harvalg: enmers farbrugancentiont
tilgarg for at f en sterrs forstaelss of
ferbrugemes behoy, aktivitete:na armfilior
etnegrafisle studier, besag i forbrogenes
Ijern, rran har fulgt med dem i supeimiskacol
og irvteras derm 7 st deltaga Hfosskellion
procukiudy kingswarkshops

B Cansarer Finiand Rarf lsbet af et fokuserel
[ at opbyoge en mackedspos thar iricliry ol
private labet

FORVENTEDE MARKEDSTEMDEMSER

P4 kort sigt
m = vanskelige markecsbetingrlse: foreeales
&t fortzastte 0d grund af den russiske
embaroo. Fonad for embargaen eean
_batydelig dal af Cansumer Finlacls
“produktizn eksporeret il Ruslaed, Sristrvkkct
pd mejeriproduite fortsatiar, ogvatkslon for
-pradukterunder kedernes egne markor
farventes ogst atvare ver
w Cfierspergslsn efter sunds proclikter uden
tigastningsstotfer ag med mirsd e sosdkeral
fortseatte med at stige

P& [angt slgt

m Datforventes, st des vl vaere vakeerdo kiav
om cennemsigtichad, ansvarlighed g
soorbarhed

m [orbrogertrends vil&ndre sig bl
o gervilvaere stor efterspesgsel el
progubktudyikling og inrovation

w Det forventes cesuden, at kundanmes adimrd
| stigends orac vil blive palariserat

OMSATHING FORDELT PA PRODUKTKATEGORIER

0 : 0
% © .
e eipraelaster

T 20%

Jzk

atanelingsprachibkler

9%

avtige

h'clum-::nd_raﬁ.tetorﬂs&tnings&lmt
6,4%
Al anr_andetlE[Jrudl.-nlef

Mot fior brancede oradukber

-10,4%
il

Cennemsnitllgh antal
Allsl=elsnsalie medarbe|ders

Hettoarbejdskapits|

14 millioner EUR

OMSETHING

millioner EUR




LA

ARSHAPFOET 2018

@ge maengderne i
Consumer International

LCDCLSESSEREIMMGAGREE MARKFRSAMALYSE

Cansumer international er enwesentlig hidragsyder ti Arlas mission, som er at skabe 3

mieget vaerdl som muliat afvares ejeres malk, Forretningsgruppens primare fokus erat
flytte malk til lansomme markeder uden for ELL Som falge heraf har Consumer International
arbajdet intensivt med at flytte vderligere 500 millioner kg metk Ul detaithandien og faodsenice og
defigennem ydet et vaesentligt bldrag til opnastsen af dette mal, pd trods af den russiske embargo:

IMPLEMENTERIMG AF EH MERE AMBITIOS WEKSTPLAM FOR COMSUMER INTERMATION AL FOR AT @GE MAENGDERME
| B0 % war ar af oo viglins o udiosd drger for Consamer Interratiangl AL kompensere for den e satning. som er mistet T Huslaoad it
orund af embarcoen, Detklareds arppervad at ege veeksten ol andie vankalrmarkedes Consunmer Inzerational poEea e
valumencrevel vaks: 18 5.8 aracent, byilket ncilerer at vasstar e blhage b reliasoon og sty berstztlereten platform o
yoeligera vaskst, | urpas® ng det el ernostlige brend Fuck® ner woes i markan: bldrag Sl vaskstan i voiomen, mens Arla®™braedel od
trods sF positie vaskatraler foa har arestaret | oversnsstemnatsa mad mdtsslningen, Deradover har Castel.o® hafvenskalgherda

pé orurd zfcan rossise ooy

-

MELLEM@STEN

QG HORDAFRIKA

AR rettet marked 7wy lai
resulterst LAt vores staurke
ragonale hrand Moz i oy
detferande brand ivdon fo
latagarlen izngticshaldba
smalianesi glas | Sacd-Anlicr.
Jdet s den starste sl
garl llanest. Samle
densaudlzabizk
severat en vl

agyotisie majarivitso o
Julayna med hanblik pd gt
muliggare sal af rodulle
| hele 1ardet,

g,

v

AFRIEA 5YD FOR SAHARA
| 2515 Bl der esablzmer =1
datterselzkat: | Migeria, o der
ke Incpfes &n etale orar
erablerm et | SeneqEl, [ Moz,
a1 starske mesed | ragionen,
Iar Arla eadret sin

forreb nnsmiads fra &1 wiere
Dazeret pa fors-eligs
ast-outicrsataler til an vee
€1 0artiarskab maa 20 Inke,
—rarkedsladencs o strinnme,
Iclararn Growo PA qrind &F
wraktlske proolemer i
QWEMIaNQsErosessen, nponsdn
nilg lkre der forventecs
waakstl Migerls modlertic sor
rnEngderne lvends ud

for 2018,

o

ASIEN

Aila opnasde & womens e
witl slighing ; omastr ngen ph
136U At ikIngl 2015 et er
chiosuliat af e kitenst arhelde
i al skabe enomarkads-
agsition For Arla®-Lrandet |

Kir: of bazerat o4
fedovarchksalitel siderhedag
spurparbed | 1ale vandiliesdan
ag pd, al produlanser
culcpiske og femstilet af
naluriige egeadierses, Kaar
et sarsle enkelrated |
Asgorag i lnuger imarkecss
s e divkaa™ Tar varas
pativileteriFale reganen,

n
w

r

AMERIKA

Tt drlvende marked i derre
regian er LA, Fenr vi med
Castelle™ sigtar med z2
ndtage en facande poglion
‘nden fnr snpemalosto |
framziden, Byvad ancar
Ara®-brandat, har viznony
arzitiar om at ke ‘e
dallkasesszafdelingarns

tlh mejeibnddemsice

R kanske supormarked,
Neprme idviliing z<al prireaer.
drlves af et fak
precuaktzmas r
enerssahar, Erovig
harwaEreT lancering
fleze=nst uadar Arla®-Lrandet
Net sk nofondre de
eksizrarenie korkarrer Lo, da
smassnstan Lun o fremstilled
af nEtirligs ingreciansw vy
maalls fra Arlas i

wiler

RUSLAND

s aseeced denfidos
eflell al den russlske emiarn
Ailarristeds Indtasts for
ainarineg A3 milloner PRI
2015 [elxet resultarede | e
samlel ensetning: Listar ph
Fh2 mlllaneri 2015, Med sre
aver Lelmlillaner Incopgasre;
samceler den sunpaelie
labier Higrhld tl e eriprod: k-
Lo v s Ere forsat vare ot
wigtiat sarked for ara, fdennd
yrand F =rhargoaen fard
furdst cat pedweandigh &2
udakyde e vaslatmdl,

Al el egsr det srateciske
foreus 2a 2 fobered= os vl
Cpadinges, sa vl kar bavars woras
pesltion zomen & de farends
Interatlonas astarar A dat
(ussske marked o mejar-
produkter, rar embangosn
conaEves [erdor hzr i 2015
azaswires loxels prodnkzion af
tranded quiast, rrdlket vi
orodlgkear | zamarhieiis med
Malvest. e has dasdidien
stanjeret ey praduksicr:lings
far ink#l forarbejdes fledecsl.
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LEGELSESBERETMIMGMORTS MARKEDSANALYSE

Forbedre leansomheden i Consumer UK
og Consumer Central Europe

| 2015 har arla Tokuseret pd at forbedre lensaombeden i Cansumer UK og Consumer
®  Central Europe. | lebet af dret har Consumer UK gemvundet sit imomentum og
leweret et salidt bidrag til Arlas lensomhed. Cansumer Central Europe har derimod stiet og
star stadig over for store udfordringer, da det lakale marked erunder hardt pres. Derfar er
det meget vigtigt, at vi farbedrer Consurmer Central Europes performance i forhald t
lonkurrenterns | 2016, og atyl har en steerk platfarm, 53 vi kan na detee mal.

FASTHOLDE DEM @GEDE LENSOMHED | CONSUMER
CENTRAL EURQPE VED FORTSAT AT STYRKE BRANDS
0G FORAEDLEDE PRODUKTER

| 2015 havde elsteme og e Saktorer an betylelig inditkring pd
frgernbiecdend Ceasuneer Central Canaoe.

saraede: for mslerpraduscer i Certrseurapa e woler i res, of ool
ik se e Al ag A as kankamenter, Derfor er Consumer Centra, Fonge
Bl szand titat hoide trit ryse ancee kememakedaer b Ara: Denvanskedige
narkedasiustion shyldss cen russizke embesgo nd eurcpeeise rejeipaoduld-
tar Ermaargaen rarile raladel far mgleripradutsen] Centraleurona bl
end Arlas ande karmamarssdern dh e skalla indes nye merkeder 1
antdalice mselemangder, wilket pauirkecs e generclle malkacsorzer
Fiegaivt, Danlonss ar Cansurner Central Eurcpe en bebyoelig andel af
I T-mrzslk og ildes-brancrodistae sl produkt poriefalis, og d'sse produkter
armogal fzlscrmms over for prisemea pavardensmarkuedel,

Consumer Central Earope s cnelatvl oy foretniegsgreppe 1A7a. 1 2015 har
1 - efler lene fusizner - fowuserst pa at integrere og ipasse de Lsioaenede
gityietar med Fonblik pd At hests langsgteds synergien ¥ ar desucder
meesterst i mztketing oo irwnation: Toral ege ancelenal brandeds procukter
g Myllovoes produbkeer lsngere opivsidikesoen, Y har opodicl oo meengde-
dreverarsatrgsasksl farvones globale stravegiziee brands g A7 et
agegesbrandandelzn Ta 197 peocond ddste &9 15,5 precenti 2015,

I8 baggrind & wores aacitctar [ 2015, komaingrst me mesteringsri ny
orodultisnslapegizat, imolermenlaivgg ol T-sslorn og et rt logistk-sezap,
far Consarnes Corteal Curope nu stablaret en stk predccanaplation. Del
er lykkades Conmiiren Contral Curops stimolementzre en reekbes sxiiviteta
rred henoli pa at fzstfryse ormiasiringems | 2015, of dererdesuden
planlagl et stome ansostrings- og eTektivisoningsarogam e 2018

| Az besar naagle fooatnivgsgupper 59 badre 2rd gennemsanitet, Tens
renilsanel for ancte forretningsgroapsars vedbnmenes loger rder
genrermsrilie, Dot aklosis rivesu fo sslgspriseme p8 dat sealrliuopniske
marked for meiariprodokioy ke S adersiatie den genmeTanitlios
mraslliepes fArla, g oerar b sall botmaleligs Lk i Consumer Certral
Fu i 5015

Consumer Central Eumepe bae - 2015 heerksat fere tiltag for 2t remme
syrignyes i vickasmbaden og o mediesn wanomiske peformance. frlas
shratig o 2] allalers mare el £ lensarmme positione & cnarkeder udae
Far ELLag Coepsurra Tenlral Zurope Wl vaere ensigdg okl | wores
bastr@oelser pd st nd v dlorn al afsaetta wderigere 150 mic kg malk

pd woresintemationals markecan i 000, Dedor laeod earksat en raekke Tiag |

fear at foikedre pedformance fordenne foretingsognpnoe, 54 gen kan e st
stoarres Aielragg Ll asaindtjenirgzn

SIKRE @GET LAMSOMHED | COMSUMER UK GEMMEM
OMEGSTHINGSBESPARELSER | SUPPLY CHAIM OG
AHDRE MARKEDSRELAT EREDE TILTAG PA B0-95
MILLIOHER EUR DG EN VERST | ARLA-BRANDET OG
| MEHGDERNE PA 5-10 PROCENT,

Datvar Forvartet, a1 200 5wl v 2t &0 mcd mearge udfardringer foo
Consarmer LI, Forretyingagrapper ivéerksatts an lang raskke Lilag, sam
Bleny irborzacrerel | or stk ag arbitles alsr. Cet cverardneds fokas 1A pa
a1 farbedra effalciiteten gannarm en stk omkastangasaing, sye
wilLImIen o STyrke Ara-orandets position, Det e vkkecss Sorsunoer LIK
az nid disse rdl S Ralge hecelees 2015 et stort skid: fremad, mvad
angdr lenzomhad og Arlas markacsposlion.

Internt nar Cansiener UR urdergg st store struktuzlle forandringe for at
ruste organisstionsn tat indlage rallen som den ferende mejaritssm-
bzl * Storartanaien. Denne arganizatosizks omstrukluceing ag

e fekbizariog karmbirarst med eget effektivite: | forsyningssden, soo
f. eks aget sepacitet ag racicmele produklansamiastninger, 1z
sanran mead andre ferarszzlzingen, giors detmuligs for Consuemar LK
at sl madl oy reducere amiosiningerne med 82-95 millioner FLR,

&2l2 e rd den farence majerivitkzoribed | Starbrilans e, (nden
kategjorie ks Lgges Arle® beendet pé ferstepladsen baserat pé
amszetringan, 52T delist orguocienet 27 Al Cravandala mesrket.
el understaties =f an maangdedrevet armsstai el pA

51 proent mod ol mal 124 5.10 orocen: Incen for katec orien for srmar
ag blarcingsprodulitear og ketegoncn for specaast lgoer Aras brands
Lpak® g Castelio® | spidsen,

AL AG-BRANDETS SUCCES | COMSUMER LK ER OFNAET GENNER:

o Paositlonerlng af Ada%-brandet som ot sundt brend: | rad rmed den gloele
sundhedsstralsgi og med Arla®-brandet sem spydspids.

m My sategor:Ved at gdind i vog hustkalegaoren FAr Consumer LK mulisghad
for atstyrke sln posldon som den farende rmojerivinscnbed | Sobitannizn,

m Kormmercialisering af andeisseiskabet Exsternt her britisko landrizng
tilfejet mensesdi Ll forreLningsgniopen ved et promovers Arla. Consumer
LiK gk farrest ved lancerinoon af "Ejel al end magnd™lsamoegnen | hele
vitksarmhedern,




CEUELSESIERETMIMGAVGRES MARKEDSAMAYSE

AREiaeOR BO1n

En ambities
sundhedsstrategi

Arta arbeider far at brings sundhed og Inspiration ud jverden, pa naturlig vis.

AL give mennesker i hele verden mulighed for at fa gavn af malkens naturligt
gode egenskaber er kernen | vores andelsselskab, | 2015 lancerede vien
ambitios sundhedsstrateqgi, ag i lnbet af dret har sundhedstemast faet stadlg
starre momentum i vores organisation og ivores kommunikation Hl forbrugere,
kunder og evrige interessenter, Ved at dele viden og lancere nye mejeriproduiter

vilvl gore det letters at leve sundt,

Det 2 folzs mal at blive suorkondl som en af
verzens tarsnds virksor inelen far
nzturlige edevarar | #0715 satke o yderl gere
falus 0d sundhed og naturPghod og leacereds
e global sundhecssiratag pF s 2l
farresr rigag unperne, (e skal Lingone sorm
an retzesnor for wores innmva i s- og
markedszstiviteten

SUNDHED ER EN GLOBAL

MULIGHED FOR ARLA

Fatk cwar heleverdan tanse ph cuies sundhed,
[z mzqer efter sunde fadeyaras il sig soi ag
cores famillie og sftererice made ot leve
suncare pé, Mejeriprodubkoar s e lel ag
velsimagence kide til vigtige aeingss e for
kiaipzen, og produkseme s idoh | aile cagens

At enver B0

millloner menneskor g
vercensplan gl sullie i seng hver
crisle dag, o9 at naesten 1o milliardor

mélzicer hee dvellgennern, Jet e-en f2ntastisk
mirighed Fr Arla,

Fa globalt plar oplever v stere oroblemer med
gveryaEQt undarenerng, diabates ag andre
livaszilszegcdormimne, tlinncr a7 nernesher
kamaoer med korsekvenseme af céillg kest og
mianglends vide arn siade fadevarern Som et
globalt majerisalskal o Arla farplgret til at
g, pe folk mecd at e sundl Og det er cenne
inzsiling, oe: bl mazherst os il st udartejde
vores amaoilines suncnedspian. Det forpligter
wores witksarnhed UL stigancs grad at foqdsere
pé sondaesc sarm e Rxlon dor bids kzn skaoe
viekst for &la oo oot pasitive bldrag il

folwesundheden pd qlomall alan: i

¥ E ol “pai 5
! T
- wilder 12015

istoebritannler: hley
lanceret 2n fadtfathig;
sukbkerroducurel waghilil, Som
lvanvendsr sig i hele famillian?
fenne Arla™-hrandade yoghut

Fra planer til handling

omrader i vores
sundhedsstrategi

PRODUKTUDVIKLING:

VI GAR MALK ENDHL BEDRE
Maalk erraturlagt rig pé
niearingsstefer, For 2t opfulde
srige Lehod gheerd naturen an
hjmlpenda band og ger nzelken
andni hadre - Feks. vad at tilsaetbs
nalurllye pratelner, preblotika,
wlraminer og Albro eller ved 41
reducers iakinrelndhald=t.

2]

MADIHNSPIRATIOH:

VI INSPIRERER TIL GODE
MADVAHER

Ve hjzlp af on stor sarmling
enlneapskriften, oplyzninger pa
orezballage, samarbe;de mes
kunder i detgilhandolen,
Inspirationsavents ag undanis-
ning sprograrsmes deler ¥ vores
widen am, hvad corcr godl el

||I| | Ik fair tll=mraekialiqt med naings- Indeholdor 30 procent mindre [ !

i Vidste staffer? arla Fonds Ingredients ervad at subiker end den typlske . sylse, o Fuordan man laver surd
It | rmrgenad, frakast, mellemmél-
L] d uelikile e surad Rlke an gredtlzaming il voghurt og un ! il eller afansi ]

i I| uj n | i ge fattlgste forhnugere | Efopler. Buggs G2 kalorlern ' . !

! J

% akonoml=s,
; wdy

produlstar or bide nzenngzige ag i
J at kamme | narhedsn sf

FORSKMINGSSAMAREBE|DE:
VI BAMARBEJDER QM AT

| -
g
1 woabd mzdalderen LUt SN P FORMIDLE WIDEM Oh MAELK
H . imiister muskelmasss, ng a: : 06 SUMDHED
’ Ak Dand protel i den caglige kust styrker i Yiinvesberer T larsnlng og
. bt sal sundhed pa dags- g opretholler igsklen organer ag i samarbejder med okeperler lar
e ordenan | de afrlkanska land: f R 1 Bt l#re mers ng dele viden om
’ krvaglert Pratatndrikken Ara Proting ) :
2 syl fior Sahara? Underdsning af Hlaw lanevet | Danttiark, Sysige oY H Fargelene ved ragelk, o vl
i sholeklasser om naringsstoffermai ! e | 2015 Frodiket [ samarkojder mied vores
J Ik o tltbud il Farbrugerms oim SOTLALNCE N o HIUSDEEERE ! retallkundar om et styrke deres
‘ mzlkog i o ot e fremstlilet spaclels il sppn, svage vy ; sundhedsprofil oq gare sunde
. ﬂrit'ﬁ A "’d Stli_i:_ﬂf‘«mg HER ldre forbrugere, som Far mistet ) produkler letlere tlgeerastins.
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s _ifen._mr.akysten, FIAELD: korrekt e Ingsprafil. 4"
5 nign, Cameraun ag i ;
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“Ejet af landmand”
gor en forskel globalt

| 2015 blev Arlas historle som landmandsejet mejerivirksombed en konkurrence-
meessig differentiatar. Den globale lancering af en produkimzarkning glver os
mulighed farat dele vares historie som landmandsejet andelsselskab med
Forbrugerne, som depved il & lettere ved at identificere Arla"-brandede produkter
som ansvarigt fremistillede produkter, man kan have tllid til, Dette langsigtede
inftiativ udspringer af Arlas virksomhedsidentitet Good Growth og titferer veaerd] til
Arla®brandet pa et tidspunkl, hvar malkepriserne el ibund,

| 2015 o farst | 2016 erder hlevet satel nyl
mierke pa Arlabrandpradukterne, der skal
gere det letters for forbrugenes gt g2, at
produkliene stammer fra et mejei somer gjet
aflandmaEncd, o) som satter en e | an lovern
naturlig, naerngseg po dnsvardligt praduceret
maalk Dette ke er etaf Hers forfrugerme e
de tittag, sorm Arla har verhsat for at satte fokis
pi siny slatis somy landmandsejel

Raslitringen arm atb wge forbrigernes
hevidsthed cim at Asla ar ejet aflandmznd, er
baseret i ainfaltends forbrigenmdeesagelses
s harvist, at tillicary Gl Aslas produkter stiger
Fdis Forbrigemeved, akvier ejet aflandmand.
Vores kvalitatsprogram Arlegardan® pagser
perfekttl ferbrigernes farventninger. ved at
forklare, ivad vl gerog hvordan i gerdet, Kamsi
sikre. atiarlas produlkterer sporbare, oo at dat oo
[k at s Frear de karmen fra - wilket forbruger-
neistigende grad efterspaaer

ET GLOBALT TEGN PA TILLID
Aslas radder i andelsbevmgelien skaher
rrieraErdii Hele verden, | Edropd er flertaliet af
Harbrugeme at den opfattelse, at en landmands-
elet virksomhed lesgger mere vaegtpa chytaiets
Terd og kualitel end andre, Oe farbindes andels:
tar]f';;n ried silighed, Bedre Smagiog sl
&nm ogsa-er mere natdlael inecg
'r:_'slmarke»demardet al.‘ua\?fL efetal

UNMDERST2TTELSE AF MALKEPRISEN
Ceetervighiot at skabe bevidsthed am; at det
easerskid, man sam forhruger genereres; ndr
rriar kesber ek Ala-produky, gar direkte i
ma&lkepracucenten og (kke tilen gruppe
aktlenzrer med tile aller ingen Hknytalng il
mElkepradukiion; Pa et udspunkt, e
malkeprizan ar under pres som fialge af den
stare volatilites pa det globale rmarked, erdette
bdskabyigtigere end nogensinds fa.

Fi el volatilt marked 2radet altalgerende, at der
generelt e tilid tlAlas prodoktes, 1 2015
aplevadesd, at brlitske landmaand genrem
mieciene forsegte at gere denbrade befolkning
mete bevidsle o defes silation: Ba den slore
brltishe daglipvmrakind e, &Qdﬂ,l’:{l‘ﬂﬁ Jttede sig fon
at ke sin egen private labelamalk med Arias
ke il detiandmandse|eds ke
_-,derﬂgare mnmentl.u"h Andre; deﬁﬂhandlere
Viar slder fulft skssrmplet ned lanends
Imtlatn?qrp‘ﬁ'ﬂaﬁd?e Tharkedar far at statte
landm=nderie:

ETLANGSIGTET INITIATIV

TiL EIKRlNG AFKVALITETEN

[avler st stort andetsse|skab, forventer folk

mere afus Foratimetekomme dissa fevent

nirgenskabte v EleLaflandmand-merket

sarm eLlsngsigtetinifiath, Vod Alveete elet af

landmizeidene har.ﬁu'la Styr paalie hbldlﬂrdf
prﬂduht

“Ejet af landmand™
-kampagne

AKTIVITETER

COHSUMER LIK

B Husrgiidag idecember fil kamgdag-
nen “White Wodngsdays" imaige
lendmeznd ug meclar bejdene cear helo
Stoarktitanneen bl 2t fortzlle historor
nm,ab Aflaerefotaflandmandeie, og
o, Prilke Fordede det b glder
G mmlketankengne er biovot forsynel
el merket, yoerligoro
12 falgersnarost

B ArlatBrandembaliage og -lastbiler s
hait maerket fra oktober 2015

CONSUMER SWEDEN

m Abient his for farbrogore, Kivdsn,
modarbejdersag Arla-landmand pa
oliemefeiler og lanoering at
Karmpagnam Wiar Al T
lamdmzendent gder farbaigeme

u Ej=Lal landmend”-mmrke pa
Arlat-beandembdlfage fré Emair i e

CONSUMER DEMMARK

® Arrangementonsom Ar s Food Festivat
og-Abant Landbiig kembingret med
reklamier skaber nget opmedrksombod
ain.at e elataf landrmsncdene

m Arla®brandemballage; matketankvog-
neop lasibier har varet Forsynok mdd
merket sldan september 2015

COMNSUMER CEMTRAL EUROFE

w 'Ejat aFlandmashel - merke pi
Afla®-brandemballage fra besyndelsen
al 2016

COHSUMER INTERMATIOMAL

m Meerkel [anoeres | Latindmefika og
Svdeetazien fra slutningen of #9015

B Market tanceares | Maliemesten, Afika
i ®inia fre favste kuarkal 2016

BYMBEOLER

*Ejetaflandrnend" market furderer 4
Allematkeder. ondel e kun radvendiat
at fom}.auL m1m:|rEJuk$:lenrlnger af tofstor,

Marke pdembalizge  Mauky e mnbaflage
P e rmarnankay ré waEkshmarkedcr

Crgsd brifore fus il ng hagameakbo vl
i frsyned e legook




VORES
STRATEGI

Vihar klaret os godti 2015, og Strategi 2017
har veeret vores ledestjerne. Den endnu mere
ambitiese Strategl 2020 vil fere os sikkert ind
| det naeste arti. Strategi 2020 er ikke en total
redefinering af den made, vi driver forretning
pd, men vi vil fokusere endnu mere pa de
kategorier og markeder, hvor vi ser det
sterste potentiale for at skabe veerdi for vores
landmeaends mazlk,




YORES STRATEG|

42 Vistarien staork position | fochold 1l
At opna yderligore viskst

&5 Ailas stiatagi; Good Growth 2020
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LEOLLEERBERETHINGAYORES STRATRGI

Vi star i en steerk position i forhold til
at opna yderligere vaekst

| degember 2015 prazsentersde Arlas bestyrelse og koncernledelse en ny
virksomhedsstrategi for de kommende fem érved navn "Good Growth 20207,

Den nye strategi bygger pd den solide position, Arla har opna

et og erikkeen

revolution, men en videreudyikling af den retning, vifulgte i Strategi 2013 og

Strategi 2017,

Wi st i on feorabel pasitian i farh 2l gl at apnd vaerligare veekst og
har gty ele zimbillazs M1, o satte os i farbindelse mead vores senesha
slratociplan, Stralegl 2017

B Uclvikle kermeforeen agen: dnyite wares ferecposition og skabe vaskst
fiar woaras bre globalalrands

m Skatie vapkesn; Foatle meenle cd af Corcoa of 29e oms@tnngets
“kka-kenemarsecor G20 aracent.

m Hurtigere, anklare og nore legr: Opnd 'oost leacerania” og blive
starhere til ok shaokvore med besparelser pé 330 miliader ELR

IMVESTERINGER I
BRAMDS OG [MMOVATION
Viores keslutning nm at
frsusera patre giobele
brands mied stesrke,
Individuelie prafile: har
reducerst antatlet &f
sub-brands og glort det
mligr fiar os at fakussre
VOTES [RSSOUMSEr.

STAERKE
KUNDERELATIOHER

Wi har egetvaores strateyiske
samarbe|ce mod viglige
detilkunder mod herblik of
at hlive dares forotraking

[2on nye straten” rearssentersr ke en racikal retningsardring for Ara,
v vl e widere pd den solde position, vi kar essliorsl Tlabel af de
Lo fveghoncs strategiosrioder. Vi har gjort Afa sar Til el wede an
[ntarmationg. meleriraemhed, og cet i bar skant inobii r, ordoen
puirnezie draaq til at i stlrien gurstg postion i forhelo 1 wemtlgoee
wiriasl, Biwe micd det nasste Brti il vi skabe an mere effeki fesrlags
ki, arwonce vores rar<etingudgiftar mare efekbivt gennem neane
gilalal braeding og fremme marant inrsyation pa tea s af gransene,

EIERE I 5¥V LANDE

Wi har eplbyggel el sterkess Arla
gennem fusicaer mes eneekke
andelsrmsjesder ag ber | gag 12,6540
andelshavere | seelands, som
leworer maetk ULAcka, | tekt mec at
mamlkemiigidun er wexset, harv
vamret i stend ULat siyke wares
posivor sum enallralitiv saman-
bejdspartre fus kurderne,

LOKALE
FARTHERSKABER

Lakale partrore spillor e
wlgti rolle i Arles chapanslon,
o vl har otablorot gode
parcnarskabor uden for
Europa i Kina, Ruslasd,

samarbejospartner og Bl ;

skrhe lansom vakst | Pt Egypten, Higoria, Sonegal,

majeratagoriorne. rrd Elfanbenskysten, Brasilicr

LumpaE Ton
dids ag Aulstralicn,
e Lokale partwershalior
A Brands
[ Ejereisyvlande INTERHATIOHAL
Ba T EKSPANSION

EFFERTIVITET ) S Ved udgangen el 2015 har
WIhar ophygnet e mere Hunderelatinnar Arfa oplyggel en stark
konkurencadyatlat Arla gennern #H posion | Kelemastan ag
enfralang nmsmlkturerlr; Iaf Internativmal Horcairika oy hardesucen
vores forsyningekeede. Takkat Hord ekspansion fhet godl Fadlste |Kine,
vasrery tekningl calebence Rreeurnfpa Sycastesion, Alrike sy for
effaltlseringsprogrammer b ’ Sehara, Susand ag hmerka,
stramlinar &rlas ;lktlv.te‘tnréag \ Innavation
kemibinerat med de tvangionds ol
pragrammer Design o Value, Fifiktivitet Gomil Growtl

Taral Cost af Cemership og
Programme Zera har pdcbvoras
migl og opndet besparclser pé
3ZE mililorer EURE perioden
2012 - 20135,

2008

IHHOWATION

Az har Ar eltes & gget sing
irwestelinge: | inarketing og
I Llen somm svar pa
‘eebrugernes behovihels
velGan.

TID

2015

EM ST/ERK IDEMTITET:
GoOD GROWTH

Gong Grivwth erwores staerko
dertitet, som guider o= from
rcd 2035V er booyrdt ot
kommerclzlizen: do
hovedprircippor bag vores
idartitet: sund, natwlig,
ansvarlig oy koupsaliowaekst,

HUIMMER ET | HORDEUROPA

arlaer det szarsto mejeriselskan |
Storbricaninicn, Seorige oy DannE ol
P bop bre bdde Tysklang, |Hollend og
Finlanc:




Markedsudviklingen
fremadrettet

GLOBALT UDBUD
OG EFTERSPARGSEL
Mejoribranchen ¢ blavet mere.og mere
glul.wltsr':lf_-l pagrundafl de Lsende
i ferhold mellem udbud
Bproduce-
ren-'l-: FEEJHHE A
Mew Zealand
mens ceref BLvol
shkud i i
Wi, Bt ca, ;
kammie fra lande Lde for E” DE'I'I
anden halvelel skal komms fra lande
[nden for ELL hvor Vores opgave erat
yakse i hovedks erneog tlfers
verdi genneatr [or o,

KUNDER OG KONKURRENCE
Farendo akborer pa det stemt
konkurmenceprasgedegi B marked
for rr||.=,jeri[.~rr;1-ﬂu|-'.l ;
Udvalg

markets ar|{|L

Arlas lnder ensk
egne brands, g derfor vivl ogsa
en stark private label-partner.

FORBRUGERTREMNDS
I de kommende-ar vl Reremenn

at bruge til rrla.tl Devli efterspa
I:lran..lﬂr!r srodukiern som de h‘ll'l

L_I.:E||:u3 Eh:.-rn me:
far dr_rr 5 bam clq -I'IFI'I'I rlr' e

prisduktar. Derfor skal .-1.1'Ia bide vare
lekalog glabal.

'."". '
él%" Arlas strategi:
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Good Growth 2020

Slden 2008 or mazngden af indvejat mazlk steget, hovedsageligt pa grund af
fusioner med andre andelsmejeriern. Med denne maelk fulgte ikke kun nye alere,
mien 0gsa nye markedspositioner. Det er dog en fordel, vi kke vil have fremaover,
Efter afskaffelsen af EU's malkekvotesystem T april 2015 far vi nu ekstra maelk fra
vores nuveerende ejere uden markedspositloner, og vistar over for et reelt
paradigmeskift, Vares nye strategi Goed Growth 2020 er designet til at tage
hajde for dette og gere Arla klar til det naeste artl,

VORES VISION
AT SKABE FREMTIDENS MEJER FOR AT BRINGE SUNDHED
0 |NSPIRATION UD | VERDEN, PA HATURLIG VIS

VYORES IDENTITET
SUNB, NATURLIG, ANSVARLIG OG KDOPERATIV VAERST

VORES MISSION
AT SIKRE DEN HOJST MULIGE VARDI FOR YORES LANDMAENDS MALK
06 SKABE GODE MULIGHEDER FOR DERES VAEKST

DE @KONOMISKE MAL

| GOOD GROWTH 2020 OPMAET | 2035 MAL 12020
PCRICIAAMGE |FT. KOMKURREMTERME thonkurrantindaksi 103,? 103 = 105
AGE OMSETHIMGEN IMDCH [ CETAILHAMDEL OG 0
rmuf.M-::E[uub_umundmutmnsfelnrngweelﬁﬂ 3 6% 4"6

TRADING-ANDEL 21 & 5% : = 20%
BRAND-MARAEDSANDEL 42 ,1% iy 5%

@ik SALGET U DEN FOREURGRA IMGEN O DETA LHANDEL 4] [i]
O FOONRSERYICE valemendravet omaslningseekst 16,9/’6 >25/5

* e b hndnesnt e 2015 ey Rueintig!




FMA G ARsrapsoar 2ois

Foratveese ferende pd dat globale snarked for
rejeripreduktes, skal viga efter el
positionar” labegarier, somwi kanskalio vksl |
P tvaets &7 markecern, regior =1t silsr glaball,
ted ferende menersy, atvi vilvaers bla oo
abzcllt bedste, mer ikke nacvendigyis nuimins
&1 alle sategorier pd 2ile mar<eoer,

Ve al analysere vores egne kategar steker og
{ilpasse 4 sse til o2 fororagerbeho, vi ser pé

MELK OG PULVER

SMELTE- 0G FLODEDST

L

@ VIND SOMET ARLA

Fior at ievere Stratey F0E0 sl organ'sers
Arla phen mide s ke vinde pd de globals
e for mejerpodulier- sarm 2T s2mlst o
effestivt Aria, | e soneste Araa e vokset
Mmiarkans i FLoiaa e seks fusionari Central-
eurzpa, LK oy Seerlge. Vibar samlet da
Fooskel e siskaoer og craget fordal of d
syrrargie s seon Tusionenne har skalst, Gy
griner ores Geod Growth POR0-Sreleg!
aloaluf lage dette Tl nEs nivean.

Der: levende producent sfrmajeriprodukter som
leverer sunde ag naturligt gade produkier 17 warden

YOGHURT

= EXCELLER INDEN FOR OTTE KATEGORIER

aleaaltplan. narviioar ool olle kategorder,
Ao servaEkstmligeler glofalt ellar regizhalt

Imdan for disse stbe katagusie: skat o visevelen
frarm med innavative aracukles, onforsgrings-
cmmca i werdensklasss, effestiv markedsfaiagac
slesrke nartnerssaner ma vk soanden Wi,
staclly veere shtive i andra kaiageric, Faks, qul
2y hold ost, mie det shal vaees drewees ud Fact
nalicrzlt perspalsi

LEDEI SRSRERETHIMG AVDHES STRATES]

W skal wossn indenTor de otts kategorier
QenneT wars Ire glssale brands: A=, Luroak™
o Caste o™ samt gennen Faac Service g
business-to-ousinass,

Farendo inden

2
LURPAI forgod mad Foadsaiwice

MOZZARELLA

SMOROG
BLAMDIMNGSPRODUKTER
SR st rned omhu

(&
CASTELLD  ogomscsg

SPECIALOST

Vi skl Trbedre vores lompatencar o bruge o
s Processer o vaarlegiar od tvers ol
arginlzallane Vi skal ssette fawag pa as sl
aplwgringen afvores glodale ke tegar
frands, wares 'nnavation pE tas ol gresnser
ag vores fomstyngsmassinu dyglinhed. Vores
Tatketing skal ver ot global og mers
arlosIningaafektiv, ng i seal viere mare
nndvative pa feeers al grensame | elevores
forsyringsheced e seal weprs mers effeliv daw

Auziness-to-husiness

INGREDIEWSER

skzl otzblere én evropeiss memlkepilje fr at
s ke an mere hehedsz st o ondeise af
wiores mall pé tveers of Arla, Gonecsll har vl
apstilet nye ambitigse spa- oy eifckivisening-
& for 200 millicren ELISL somovl kel nave
apnaeti Ao,
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FOKUSERE PA SEKS REGIONER

Arianarlcenzhicesss ce seks markedsreganes, e il i stecat frisere 8 lncsallor,
sorn har det sterste potentiale forvores sjese 08 irvestaringer ag kormpelonc 2 disse
lzngr sigh Vi vil fkee taeke 05 ud 37 markedes, lezd-markeder,

CMSETHINGSMAL FOR DETAILHANDEL

QG FOODSERVICE
EUROPA
| Europe deter felk nadboliurcr oy tendesgen, af wi o0, glyes sarrarhejie oo
iy it pé Leaars gi renianes Wil ane waesser At vares produktar gannem
innnwatinn ng reanding, og vl forbes -2 vores efokele tot Stoebile s niss Seenge .-!-.rllg vaEkst i omsstningon pad
oo Danrmark wil v coowgpo vores potition s den Tarende ejeridcasnriad bad AL
Tarsege el udvide e aizaadullarses role i falks v op faresi e mader #t f2raraga
meleriprodiikiar 24 g nye sammeahangs a1 gare det L P eroto markedes il vi vaere
farende | flere a7 vomas gloaale katogarior nracent

MELLEM@ETEN OG HORDAFRINA

Meilmesien ar Ailas slerkasle segice 'ty futana, oy e w1 gats med et

LA vares oosltlon | Mardafi«n gannem det dattarsalzbab, sore l for iy
ztahlerede | Ecuptan. 91 2r farcrae i Aarg kategosan © eegicoan, isae kelegories for
srnelteost nwed del slam e ragione e srand Pk 7 ratagarian for smar g

cdusber e Luma <™. Amhltlansn ran sozvgos vores mrovarondo -
ordobling

- og opbyage nys Indon For vores fosacllig
mkeeuikle der g ekia werdi fon torbiugenta, Som anget nyt hisvl ogsd g0
Areslan o atvae en staey aklar Inden for foodservice. afomsatningen

KIH& OF 5YD@STASIEN

ding algaoera e [or &Ged sucees i Adien, Wi vl Arnelde bt 2am Tan mes vores

carener, yemznh, far a1 gtablere masecsledende positioner Inden Farimpasleet,

dzno.dbar standero otk og styrke kategorizsn S etk e cheer exsta veerdl

for Tk, s el aondare sl laee st 1 sadavand - zegge under Ana®-brandet.

Wil s e et atb etaqiese markadsledande positones g Tor andie - -
araduktkategorlar. Don cno o mozessola, sorrs<al dive vores spanslan e for I re 0 I n g
fandged e, 554 kan udny Lle grerdang ol menet store popolarieet 1 82 2n. Udvalge

rnaaenas T Budastasien wil ngad 7 stos petedning Arlas vaskst, atamsmtningen

0

UsA
LM Bryrie e s slarsle oslamarked, vores orirmsgne @mbltlan ar, ot Cesteto™ shal vinre
af af g2 Tarende hrarc: 'ncan for specialost, oy del sha. koo gl odvilis brandeats
s g wdvor Siles i forvoien oodea SorUrtes ] Fracdan Uze 2340077 ambitlon
o al ophyyne fncstaE s pnaltinn anm nommar 1o denenarma <azag

ol for Sedoost, a
sam pt darmetas aflokae brands . vorcs Arla®-brandprodukles sarinidlacid & F r ll n
usk s gsargurncnt - de o Treenslillet Al rgarligs i 7 radignser

af armsatningen

AFRIKA 5¥D FOR SAHARA

Sfrarspargsien pe rajetiprodokber valsor | Wesafika: heor o
sherz og wiplighie irarked 1o Arla, Wi gr e gL vaere Matiens
kataqnrian rnslkepolver ng derig em~emn skabe e zalldt funcarmenl fo

l'zne-oe tlonar | c-ore produktsetegoien Fun el gare vorss oas iatar mets hradl ®
sipmngelge skal i udnylle dislotionsnel v ke Hlerecelza med det nve
albrr 4 g, wil vl advide Hlandi:

e _ z
mia-4eds af amsmtningen

A B TEDONENS
nda Imdan for
tine g

EUSLAHD
Fopand carmelerteadisaan som minder meget om de vesteoronielike, op e for
nar dette enarme lz=2 21 maget stort fromicdspatentic s o Az ben (v grong st
dian aktoel e s kan a0 curopaiske wE e il wi S8 nieRrense t natikke age

woraiairaterlake Indsats T osand. Wil Torszge ot fastroide foroogur
mele T
coret a’ as n e e

avsr for Arle®-Brandot wed at Tlbwde lokaly Teresflel gl g og smalls
af nmsatningzposition

iztaillie il og Toodssrace T arenie oq tye produkiar o blyve o
wheas lndae pactnes W alvast,

Us sehs frhimarmsaer (Good Groed, G020 6rikke ekl Snmenigrniae Mmoo markadnraninane: banr pansolide;=de
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heslyelsen ansearlig fon at treee eeluningo:
versarende langsigtede strategie Bnstyrelscn
bestésoal 13 valcte Arla maskeprociunenion og
tre medarbederrepresentanter, Hosiyicisons
sarmansaEtning afspels: & as ojarskab,
Beztyresen barasmn! foral cvervhos

LELELSTENTRETHINGAYDNES SELSKABSLEIELSE

BESTYRELSENS FORUS 1 2045

s 03

NMestyrelsens ahede falgesan &7 g plan. soer wrilelle &0 02 wintqe oreriren hesorder ovandaning.

strateg’, crgan’setar oy goud sesaabibaalae Her 67 nng

Bas.tring i
vikanrrhedens Srategl
ghedeg Lderbrjdeise al
srovgs far wdukling &7 60
sersliata

Bhoramss o3

stEogisg

el nig ien

rranat varchkely

maacss jugio:
E=siutring ony resatleing
Al nyreakologsas
andmand ag om
minclpzon for fesbyieliels:

ELE TR RINE

salskabars aksfviteter og kaplialslyiing, slkire god
ragrskabsterelse oy sl dircktionen Desty-
relsen er ogsa navari fe al Sk, al Arls ledas
28 ar mada, sarm o vjoernes hedste Interesee.

Maticnale Rad

Az barfice Mationala Hacl, ee fungans: sam
anderudvaly T estacisen, men begtdraf
TE0ETIME i yinlsen g2l rmed.emmera’
eorgsenzartanel, Deror Matianalz 384 far
de fire camiokrasiske armrddar Svecloe, Danmark,
Centralzuropa oo Stothrilannice. De Far t)
opgave at e sy af forbald, sarm ar af sedlg
inberasse forsjeme e lanc

4 GODRSELSKABSLEDELSE

[o5 #la dales ansvsret for godd selskalsledalse
miellem kanceorledilsan o besbyrelsen.
Semmen cehnerar dovitssormbedens
strataciske resning g sikren o) den feloes,
Drezuden arganizsre: oo ke de vilksarbeader,
owverddger ladelzen oy slkror crnnlianss.

DIREKTION

Direstionen sestar af & s acbninislraeade
dirskter og vicesdrministraronce direldar Oe
g, sikre den rethe, g ¢
selskabet set v fra et glohall porspeliy,
implementers woncerrens slinteghon flge ap
pd drats mal, et ar b koneenens ambetiones
defineres rmrd henblls phat verkaetle
twaErgaarde iy,

KONCERMLEDELSE

Aopcsrecelsen of arsvarlig for den dagligs oift
af & avag frat cevikle strategier og planlzgge
clen fremZdige driftsstraleur, Koncemlsdeals:n
afalder szniminimam L1 macer arm Arcl,
Dirextionen, Arias forretningsgropparn, skl
sant HR er repraezentarst i soneorilaralen

& punkoesfrz 2015,

God
sElskatsledelse

Wl il sl prtse,
s e ammenda
wodrposdrotlE
laramazd ug ik
rmedarbe|dsrepre-
zemianten hvilket ar
“mrrg and i skl
'L'\a_-;ur-.‘il'_l:".‘!

Famsat arbalds mad
o7 Crshotk:
Lesdingalsarma e
rrakeafenting o3
mEakelizot

FUMCTIONAL BOARDS

Functional Boards r tuaergdanda fom, son har
iil farméi at lz=gge &n felas ovorardned idrs for
Aislz Deter her en raxka af Arlas globale politi-
ler defineres, best practice fales og inplamen-
teres, ag det er herfra, de farskelige ofekthise-
ringstittag styres, Functiors| Hoards aliolder fire
til seks meder om dret.

w Finance Bozrd

® SUoply Chsn Bosr

B |nnovstion and tsrketing Hoard
® Cuszzmer 3oard

i | lurman Resouros Board

Compliznce Commiztes e fovanbont i voros
Flrizncs Eoard Fransiel complisnee o iaglen il
at waere et ensvanigh saiska an & o forpliget ol
at crverhizide &le lave ag reer i de rarkacen
ooereser pa, Formaler med kormilfer o at sikes, &t
Arlz zom st hutioh waksards gl selskab
oernizider gasldenos love og regler,

Far at sikre avares Coos of Conount oearhaldasi
hele organizationan, bar i necss | en CER-komié
miadvoras aoinistressnde direigea Som frmand,
Komitéen bestr depadaver = renesariantarfra
Arles guerste eoelze Kormitde [k
arr-éder, der kraver szarlig oponay ksambhad, for at
wi 5o virksomhed sldo sanuckdss e ansvar -
had, i b forpligest os il

wrer

MEDARBEIDERE

Al Ber LR0HS redabejlee o vardenspian,
Tisse #r reprasente s §siel Destyréisan som
repreesenbantsaahal,




B s ARsrapmaRT sois

Inklusion og

mangfoldighed
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Vores ansvar
som virksomhed

| hrda arbejder vl malrettet p at udvikle vares forretring pd en ansvarlig made, Deter forankret |
vores (dentitet, Good Grawth, Vi tror p&, at baredygtighed og lansomhed gar hdnd | hdnd, og at
vores enske am at handie ansvarligh som virksombied vil komme os til gavn kornmerciell |abet
af aret ervores Code of Conduct - Vores ansvar - blevet revideret og opdateret. Det styrker bide
vares interessenters forventninger og de forventninger, v stiller til os selv. Og sa bidrager det Hl
at forankre ansvarlighed endnu mera i vares vircksomheadskultur
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hilepe/ fvnwarla comycompanysrespansiitilyes-renarts/ | overenssterminelse ined drsregnskabsiovens §9%.a
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PARKEDSADRAERD - Wi bz Abne o salics: fonhaold Ul alle vores interessentsa
IMNDEAR O RELATIOMNER TIL LEVFRAMDEREER -4 Forvenier afvores AKTIVITETER] 2015
leveranderes, ol de statter s i vores ahajin med al eitelews vorss Code m Drecigiang HLglobale stzndarder for Facdowanesikkesheg
of Cordach - Glabzl Food Safety nitiative
m Serveqing ucklet il detektesing af frarneeria stoffer i masls

AKTIVITETER | 2015 m hiecoslcingent et fam anthiatika © i sk
o mevisian Jf ailas Gode of Condugh arss angear’, som nu erEgeagely  m o bye wav phrve marsecsr

35 22 sprog: on geelder for alie seskanes, som er kanoroberstogdeles woBoetvicen om fedsveresikkernad blannl uncedeve s rdarsr

Zjet atarla w Fr niohal governance-made, for ingrecdionssacciilatianer
@ Dar ar alavet ucpegst 2n szl sti-Arilary Semalarce Offizer, sg dar m Suncllzdsstrazaglimalementeret

ar desucen blover Ldildet processe ag uildannelse frelstion hertil m Itrodubzion sFARa™brand- ernsrgpskrilesdes
m [z giliger s for poteatislls nye saruachejdspaciners er boevat m [aapirera tlgoce madvaner

renlerel m " Tocds Dairy Hezlh and Muksitien Excellencs Cartre” onet
m Komrunikaclon o, &ty er e af Lasd maznd m Draftelse af mejeri- og kosmnmeflinger ud e et beeredywggheadspar-
m Ak oelog med forbroges derlate kanalar SpEstiv
m Bl ras o wizik fra sunces m AortlzEoning at auare o s ieings- og sundhedsstaus oo
m Ara b Usiuttes sig LR resalngalinjer for goc feeretningsskis forz4gliige ragioner v

m Tucioligone krav il pnee loversr dersr
m Ansverlgr incken af s, palmeaalis og kakao
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| TOFLSESBERETHINGAYORES SELSHARSLEDELEE

OMSORG FOR MIL)@ OG DYREVELFARD

PRIMCIFPER:

AL 05 KLIRAA - Vi toroedrer lalmde vores Indsats B2 mijeomradet v

az aflofic wd fra valbegrandads o sercdyglige pringiaper gerasm Res
virrdikazden
LaMDERUG - Vi understetzar hamadyeli maslkearacsktion

AKTIVITETER I 2015:

m Kvllmgning af samiet miljendedsweig ra ke bl forbroger wed Hjssinoal
*Matiral Caplzal Accourting” nabugyndl

| Flore produtionszr.aag barssfel Hhvevesence snergildder

m Soleller praducessr eqeroi B procukllonsanlseg | Elfenbenskyeszan
1) Bangladasn

vl gerndndes og garanveicles [#hen skl mejerisr

| Dplincing af transpors, mieieoedog a7 reencsto¥s brig og oearonnry)
1l il ndstaffes

m [nundakalon af genanvanoalige kaleacr Ul mastk

m Levikling af enballage, des karwicre mead U at red acers madspil:d

m Lancerng af kealitetspragrarmmel £7lagrden™i alie lende for st sk,
aval.e Ada-landmand 5 bejdes eller de semme stanczraar fia
e lekeeiler, Fedavarssikiscrod o dyrevelferd

m Labende impemansrg o aragrarmimet for baeredwgtio madae-
pracuktion, ikiuse beregn ag af kima-strek pa gérde

m gengveerende forssaing | lakalt procaceret proteir sarm ot allenath
til soja

® Fekrutteric g af skolaglske maslkeproducenter falsailer

AMSVARLIGE RELATIOMER

PRINCIPPER:

ARBEJDSPLADS -4i nar kompatante oy angagonede medarsgjcers,

o i saeger for, at d2 har siare oy sunle inbedaiohad.
MENMESKERETTIGHEDER - i respaklares o) sielterinternstionalt
anekancte menneskanstinracds

SAMPUNDET - Y incgds i &ane, raspekifulle og kerstroktive relatiorer
Ul dit amnglveide samifung

AKTIVITETER [ 2015:

w Dasorneterandersagelss | 28 ande oy pd 14 5preg; svararocent 33 89,
sarvilet score guvergar henchmiarke-oropper; impanarende soorefor
NMexsoiltet, sconen for engagearrer] slige: i

m Aoforcsbesereds skkerhedsoracrnmes 38 alads pd mangs
jroduktlonszr:

m Oprestelse aF stiling som saserhidschal ired fakis pd redarbejderes
solprned oo hdnduaning af sikkerbindsmarssge handelse

m Uddanrelse med foaus of cormpianas, ederadcennelse og et brack
soekzrum st e-leinost bl

u My imennesserettighadspol ik phtaos

m Uvriing ao arvendelse oF oroacedurer ogveerasjarn B verdaing =0
rmennesserattinedes | Higek og Senegal

& W ergdeticsing nedveslatazashe andmzend og arogiler rrmd Milky
Wiz to Davelapart® ricd den fvemetionals MG Care e Fonblil pd
tsikre mpy baretglie udelkling for lancmand i regianen,

wErdring of proksis vedrareade pas | Saudi-Aratiar

m Akliv | glulals nevsersorganisasiang - sisom Slobal Dulry Plationm,
Sugharable Agizuiture Iritiathe o Imtemetiona] Uiy Fedesztion

m Fonsat danation af produiter til velowsande fToornidl, ag fartsat aftaidalse
al cvanls sred gdrdbesag, Maciaseingshjornmesder, gom fatsat
funcener 8o irsperstion for reange forkragere
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\ores

risikostyring

LEOELSESSERETHINGAYORTS STURRABILZOELEE

Ved at have kontrol over hele vardikaaden er Arla godt beskyttet mod visse rfsicl, Men sam
en global mejerivirksomhed, der beskaMiger sig med salg og praduktion | héle verden,
udsaties v for bide brancherelaterede politiske og socioekonomiske risicl Arla forseger
lanstant at identificere risicl, som kan gere alvorlia skade pa forretningen, og 2015 har
understregat vigtigheden af dette arbe|de. En forlaenget russisk embargo, forvesringen af
vores ejeres skonomiske situation og nogle & lsolerede tilfeelde af vacceptabel adfzerd
lravede, at der bley vearksat flere afhjzlpende foranstaltninger i lebet af aret.

| 2015 sley an reskke af rigiziena for wores
farretr’rg til wirlelighed,

A

Alvorllg negativ pavirkning

afemdemme og ferbrugertillid

rdar an interm vurdering af armkest i agere |
Serrge, fandty et vaccadtsbelt follaggnanster
| nagle B lsolerece tiltelde | spaciikke arnrhde:
alargealsatioren, Tilfeldere rirra | realenst
Ul reprasssrtatizn, Dear er wuffes focarestallalnger
for at amjeeloe detze, ola, or konbralsesicme: o
-piteesser bievet gannemodak,

o

Politisk ogsollar socioakonomisk
ustabilltat pd de nye markeder

D uasslke embange, som bl Indfart 1 202L,
nar [all & banedely rdvickning (8 2ila 1 2015
e grand atden incirekte ndsknirg af det
eyropaniss markec Den manglende nalighec
far sl evere til c2T rassizee markad haraget det
s, s dle stgends meslkermngrarindalasrar
fon v, e © sdste ende pavdrker et nrclieprlsan
[rraclswnrer den nussiske ermbargs af medrdpno-
rivtkler blovet udvidet tl aosd b ooelle peadalies
freanalillel sTvegatabilsk kadz =mbsarmac o
cesaclen aleses forlzenger

(£

tanglande melkeleverance/utllfrodshed
blandt cjere

Elesz 08 nagle af vores kernomackaecser nashaft
¢l udfzrdrence & pa grone #” den astabile
Fluazon pd markedest g den lavers maskeprs,
Disse udfzrdtinger b weel mecykends arsag
til den nadgang Tarkailet &l elers, cernss furdat
sted, lkke clesto rindie o masngden & induejat
mals steret | 2025

|3l urclerstrager vigtighedan af ristkostying. |
Arls arnejdery’ aliv med ot identiicess vores

“sorze skyer’, s igiol som kan forirszge
abvarlge skacer (38 wras Torataing. Mar vl har
idertificaras civss sarle skyer, kan oy traafe
atrizlpende fararstalinlngor oq reducere
rigimaen Tlat accepiaholl nheoatl,

RISIKQSTYRING

Fesiao er en ntegramt delal det at drive
wiksarmnad, og alls shorevitksarnhedes ol pd et
sler andet tidsaunkl st aver e ragle rislc
Diat der adsy ler s v oksorhacer fra
Franden, e deres e ) al FErdiere aiclens,
Do dertorier straley)
prioritet for Aris £
civar ala varrdlikezdon er Arla ildlerid godt
besigbtet modindividualie e

Wi evalueres hele licon eslel aom s2n have e
rarsznt regaih ine e else pd vores resultatsr
ag forhindra &G ot leweie o konsurrence-
dyctig maelkspiis bacd or ofekdi railkestyring
Skrer s, ab dr sl een o kalkulerede, og 5t
de ladsages af e Frzlyggends
foransteloringsy, Den bjadper osred at

alim nare usikkeodsfklone og ndveres maL

: a Rz
\%-\deakni'g

Evajuzring

Tonsayggrisa Rislkn-

woraalalleigs 6 wuren

A e v e treszrangastilgzag til
rosibkenslyineg.

1. Spradning af risikeen

&els e envicksombad i stacy vkt Lvaeelen
stor del opnas 04 markerar e for Arlas
AemeTarsanern, | oveer st nnelso med wares
wasketstrategl onsko o ol speede rdeloen, Arla

Pari ey salg, procaktion og datierselses per
awer Ml wareden,

2. Kalkularet risika

Mogls raich ar e at labs for st Devers vares
Forretiing gt Hels wildis raesterer i
waehist, ke b holde Ulemed konkumenzaime,
Dt er bestyrolsens cagade 2t alveje de fordele
oo Ulsrr e, der e farkuncet med den erxels
rizite oy ambwggelg velge os Dedste

g nscar for &,

3, Tilpasningsavne

Enafde vighiysle angaver far cet g.onale
akonomiske lesskab er at registrers vorss
wirksarnbicsds paromnance far at understatte en
kL nien ovarsskelses Det er a® sfgerele
gebyelning [ locelsen 28 2le niveauess, 2t doer
arrigel gl ovand ger marked sbeyEgalser ny
deldzes slickralig ombu o fleksibilites tlal
s b s ralkoen for uoenageios
oarreshkolse”

RISIKOVURDERING

| #0015 uclpogoee Arlas oestyralse saws 5, som
s e e priest bitsee forsores foretring. Risika-
b leclut Folsirier uonndret, e wi nar egesiohs
riserr lor olltiss og soclzakanzmisk ustzbiliet
i e nzsedder og pd utifedshed Blzact
erarms frmsngel afbeghenhecerne’ 2015

Wl e Hagpnlng af ralcl er sancsynbigheder
nazera [ iskaen for, 2t en heaendelse vl
forekonme, og den hypoighed, sam e
fewrmaoles at vile farskamne mad, Handelieng
perenselle Imdviskring vardares pgsé, indon des
treoffes forarstz sninges, Indvirkningan vircores
sor aaria, hvis der rokdes visd o lorres
ringscrurdlaga:

Derudover udsmtiesw fon inansale sl som
faloe af wares (M, insesle-hhger ag

fimans eringralivlialer som alls styres centralt
For Arla, 130 fransiole Ao besarives Tnote 5.3
korcerreorskaber.
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RISICI FOR VIRKSOMHEDEH
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LEQELALRATART HINGAORTE ST SKANGRLERELAT

. i
; i
s PANIRKHING
i
o
- .|
L LALTETR
= Windr:
I e SOHDSYHLIGHED Hej
RIGIKC FOREBYGEEMDE FORANSTALTHINGER

KARAKTERISTIA

A

Alvorlig negativ
pévirkning af
oindemme ag
farbrugartillld

=n ekstam e Intesn baglyenaed, soom har g7 star negary
indwirkning =4 Arlzz cmda—me -anter ejesiskel oo allar
o L

Begivznhozzn kan et waere relaterot t, dymavelfazsd, otk
euler Tdavaresicherec gy pesabmre § sterns srodukiilbege
kzidelser aq skaae vores brands oo narkedsaesition o8
msl.amlangt eller langt sigt

KLt Tokg o8 wires ansvar o “esslon @ vores Code al Conducl
- Wiznes ansvar

weallelzrogeanre pd sl anlEg og fsise lekalione:

Spszemcatisk Tokus of "probicmbénduaring” med ~onblik pE korstent stvaers
aonnaEksomed seenlalle sadelios fonhold der <ar cpsld

0

Drand, lerilealivogsip, ekaplosion eller sadotage pd e ol
fare af Adas pondukiicnsanlaen

ksmiernes specialue g bareget dires ehbpoeeringsy oo

Zor indes ot srisaprogram for gllz pradukzicnsanlacoono

Erarnger fra dligete niykkar Integreres lehends | nadpcasaurenns for
dorigennom ot forabygos ulykier

Ulykker p& store
produktlonsanixg Warznuerllza hacknplansr for reallosdng 27 fh ek ol zndre
produktionsanizg i b faldo af akvarlige nocarud

Kesurencebegrossends afta,or oy elle: risorog 27 *Cornpliance manage”-fasistion, som JnZorstathos af [odelsezmodzlag
o somingengs posl e Lo el

Segalv ovnitele oy s<ede pd ornzenims “Tan i bap”
Kendelse vedr, cabw ovnitile og s<ede pd ornoesnim arta frarn toa koo
Konkurrenco- Tidskrevanss ag dyre urdarsagslzen ydedigens ki fra Implementerdng af compllanca- peogian o alle ralevasia radz Tajdere
forvridande adfzard vedizrnand, kan Loy sarktorzrez med fongsal

Lowg e rgsrmanssige titag cloos ehonomizkoredgarg i do Diwesifikatizosstratzgl pd tears &7 mange moernations.2 markesar, sam
o ankesle lande eller eghone:, s lolide dlaal gz aladng gheder: o7 enkelle wekslirarkecer
Folltish ogZelier ehapTrRre et smge nindihie: pamERedRt Jaint-vorres ag partnerskezar mad an lavena “zika

it eller oslans mes cegalv rddikeing pa Adas Pl et i i
socloakonomisk Indltjeriing nd e- af vares wwkstmarkezer ETa_hI_E r!g_ # raqlnnale craficsrire ph wekstreadedear s sle e L el
ustabllitet p& nya aktivtate
arkedar |ckale restiklicrer pd valacverlersier

Vel gt fald i mEngden 878 maeid Fa glesa Srratagl 2020 med faie s pd famanests aq penrmanse for Bk betas an
G Manglands meslialesyming & anind o mang ande swrat, Annkurrznoodigtic maclepris il gjore

b izataia 2n <znkurencedyglig m=lkeprs sammerlignat med Erahleding & =n proces med hessyretzen, natlanalz rad og

Manglends malkes a el b 3 e R L T et R
farsyning/utllfredshed |RTH T E ] repryentantskabo for g shyrke don domokresske oooczs TAra
blandt ejers karkant farvzrrimg ¥ dzn akonomis<e situation for varos ojene

Fragrnencetng ar sjerkredszn

E~ Imtemn eller skatarn maendelze, som fordrsagsr stone Jer et Indghet afaer mrad Fare 2escandasar far aredusea shioarhasen |
o IT-relaberscs probismer -ies enmasat insdireing pd forhiold tlenketbe levesanoaro:

lareinbgen shmelleslagr elle ang; sotEkserrales digita)l e - - : -
[Tt brud toTafsTIn, SEnkUE fos vighize vrengercn il Uzezmpgigt mandat og proces far Sformatlansslkoerhed adipads

g shoare selplsitsof (s aen sl d i T-nlasiaEl
Ellzr nolitis<a wrotgheser irdlzn, b er razise, gloaosha
cubsgurods [T-enslbesldas waneiages e

Grindiga dns-dillgsnes-prossssesof ek eregskaniimles s alla slaalegise
lewizrandarcr

Udrulning af T-adizmrazkades of e-laer ngzakt vltates fomindszz sl
interssreaeet Slarhod
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Vores skatteforhold

Hos arla arbejder vi malrettet pa at udvikle voras forretning pd en ansvarlig made.
Vares tilgang til skatter ar i fuld overenssternmelse med vores globale Code of

Conduct - Vares ansvar - og bygger pa en raekke centiale skattemazssige principper,

som er godkendt af bestyralsen. Vi tilstrasbear alslioe fuld overensstemmelse og

understatte gennemsigtighed. Vores maler at styre skatten proaktivt for dermed at
kantrollers vores skattemasssige risich

Vores centrale .
skattemassige principper

Arias strataqlske ambition & at fungene samoan
gad samarbaldspartnics | allo skathemaozs g
forhicld, et oped enbalancs mellenmn s stye
skattemasslge omkostninger, opnd affakdvitets-
fordele ogsikre optimedngar pd criansvarlig
made.

Varos confraio skitlermaessige pncioperer pd
liriz med denne smbitien eg udger grundizget
for alla skattarelaterada spargsmal | Arla,

®

*

Arla Ingberester sin skat komekt og
| ovransstammelse maod, hvar der

skithes venrdi !
winksamhoden skal betale, oy
/ vidisamhed
B
Arla ger ikke brug af skatiely for

.- -
%")] ’ Aria betaier den skat,
Ty
# averiiolder skatt2lovagienlnnen
i allr da lande, Foaor i driver

‘,__ e oy
derigennern &t nadhringe koncormens
baskatningsgrundleg i

Aria vilikke opratte skattestrakturer,
som er heregnet tl skattcunddragolse,
ikke har kommsrciz] substans og erl
imodsLrid mied lovens and

e

Arla er ban om vores Eigeng U skat og vores
shalteforiold, Alle cplysaingar videreglves |
cverensstemnmelse mad do relovante
bestemmeiser o gesldends reqnakabs-
standarder som feks. IFRS

-L\.
=

L=

Arla har gode relatianes Ll skalla-
rwnsighedenne ng fereentar,

at transparens, samarbejos og en
proaktiv Glgang minlinerer
cinfannet af tvlster

AMNSVARLIGHED OG LEDELSE

‘Vioras glooale s«atteafdeling ar croarizerst o
orevet ph en mide, 53 dat sikres, sty harde
iqige pritikker og procedursr og overholder
woras cantrale skatternazssige orincipper,

Wl srbalder labence pa at etablers inteme
szandasder oo kontrolmekanismer, 53 vi %20
sliere, at vl overnalder vores certrale skattemapes-
sqe prirclpoer. Ansvaret for alle sxatteprocesses
o izt Beskravat g liggar, bortset fra erkalte
Lrdizgalser, hos den gleoale skattefunstior,

UNDERLAGT ET SKATTESYSTEM

FOR AMDELSSELSKABER
Semande.sselskak med oasa | Danmark 2r
vores aktivitersr underlags oen densks
skatteiowglvning fzr ancelssalskaber Shattalor-
civningen for endalaseissaner tager Licganys-
puaks | atancelsse=<anat foagerer som dets
lares Torleencede arm, Vores elere erogsé
vares leverancsrer, o inctjeningen 9ar fhags
Tidemn farmeaf betsling for danmasls, de
lessarer. Selskabets Inctjien'ng kan defor
opfattes som ejesnes personlice Ind2omst,

[razoetpder, a7 vores ajese, | moosaEtring 7.
aktiaraere, Dezalarindkomszskat af den malk,
ca her levaran] o0 & ganget med meslkearissr -
aconza aemt eventuel eferbetsing - i ouerens-
sarnmelse mec g dende [oagivning © delance,
Fisar iila har efere Det batycer ogss, at Arla-isn
egenskab sFande sze skab - betaler ind<omist-
sleas i Danmarlk pé basis af sing & -tiver degerzapi-
=all. Cerne 'ndkemetskat bar opfathes somen
rene pé den sxat, des batalas for den del ol
indtigninge, somtilzaneholcos Tseskalol

&ria e e ke slattersalskabes avar hale
werzles), Vores datlorsclskabes er lyolss
aksicsalskalor g anpartssslzka zer sam skal
Fastale alrninelalio selske tsclat pd llge fod med
ancire Ulsvarar de selskzber

LEUELSESBERETHINGA/DRES SELSKARSIFDILEE

VE|LEDMIMNG TIL SELSK ABSSKAT

Aktleselshkab
i Cremrskud
Aktlonmr
tInimuT:- -
betallng For Lo
H A s
y PP - Sl SPRPIE
Leseidriclar
Andelszelskal
~
o)

Maasimun-
Ll alirigy Toaf
TAVare"

tlerlevarandar

D clatankes Sk Maldvaivandng foranoelesalsksbar ragor
Negiide fon st Artes feversnderar oged erAnae glons,

) Al inditienlipen ke Walder seisksbet, men 5o
gpdatsfiavare | g af den hofest molige batsling for
rreien

Udbetalt til sjere fil
lakal beskatning

, milliarder EUR

Paskalias snlarskatlesats i detlang, Fverelsran
ariigrmahiarenos
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Vores etiske
kompas

Med en global strateqgi og en virksomhed i vaekst er det vigtigt at have
en stmrk og ensartet tilgang til compliznce og ledelse, Hvad derer
rigtigt og forkert, handler om mere end love, bestemmelser og strenge
regler. For oz eransvarlig virksomhedsadferd en adfard, bvor vores
virksomheds vaerdier udieves gennem en kultur, der er prazget af
dbenhed og transparens og starter helt oppe i toppen af organisationen
og gennemsyrer alle forretningsomrader.

Smrke vasdiar ar grondlzget for wilre PA Lverers af organisztianen overvages det najs,
wirksamhed, &clas dirsktiver og poitiska o vares direkthver og palitikker overhaldes og
etzblerar an klar foraindalse meliem vores dor lraefTes relevents foranataltninger, byvis dette
wardiar, som er indzrbejdet [ varas ansver oy Ik sklle vaere tlfaldet Vores compliance-

denmade, i driver forstiing og e i disleg med  aktivileler erstrukturerst | overensstemmetss
wores interessenter pa, bade interrt og ekatecel, e dea inteme kontrol CORC Aktiviceterns
Ciet er gickale princioper, der fungerer sam L til Farmndl at udvilde og vedligeholde
velladning tilzlle medarbejdesa am. Frirdan ikl systemer og kontralien som understatter
adfeerd og hendlinger skaltilpasses pd pvemrs af wores farretningsmal.

tande og funktioner, og am, fvorck: voras

wirlsommhedsvasrdies skel omssttes il prakess,

LEDELSESRAMMER

Code of
Conduct

Direktiver

Procedurer/retningslinjer
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ARSREGNSKAB

Vi ensker, at vores regnskabsaflaeggelse skal veere best
practice, ag vl arbejder malrettet pa at udarbejde et mere
mere laesevenligt regnskab,

Vi har inddelt koncernregnskabet i sektioner for at ege
forstaelsen for hvert regnskabsomrade. Hver sektion indledes
med en oversigt over strukturen, en kort introduktion og
gkonomiske negletal, Noterne indeholder oplysninger om
anvendt regnskabspraksis, vezsentlige vurderinger og sken
fra ledelsens side samt divaerse illustrationer og ekonomiske
kommentarer, hvor det skennes relevant.
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KOMCERMARSREGHSKAB

ARSREGNSKAS FOR MODERSELSKABET

121 Primare opocrelser

26
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Definlt




Et vigtigt nagletal for kancermen er arlaindtjeningen, som er et udtryk for
den veerdi, der tilfores hvert kilo maelk fra vores ejere. Arlaindtleningen
beregnes som acontoprisen plus nettoresultatet allokeret til ejere af Aria
Foods amba divideret med den samlede mangde af indvejet maelk fra
ejarne,

| 20015 har bestyrelsen accepterat al reducere resultatmalet il 2,7 - 3 procent
til fordel far &n hajere acontoprls. Denne beslutning skete for at hjazlpe
vares sjere i deres meget vanskelige ekonomiske situation,

Sam falge heraf udger drets overskud 295 millioner EUR, hvilket svarer til en
overskudsandel pd 2,8 procent af omseetningen baseret pa nettoresultatet
allakeret tl ejere af Arla Foods amba,

Den foreslaade efterbataling for 2005 udgar 113 millioner EUR, hvilket swarer
tL 1 ELIR-cent perkg ejermealk for justering [ henhold til fusionsaftaler. Den
31, december udger egenkapitalen 2.148 millioner EUR, hvormed soliditeten
udger 31 procent.

Resultat

. wfr £99
' & | . m_ millloner EUR
w0 wr 8%

afomsaetning

'Ba:srﬂr_[.-d CFGrERHT AfTeNenst Y slene afadia FEOIsAmED

Arlaindtjening

Egenkapital

6 miltiarder EUR
%6 31%

Primaere
opgorelser

INDHOLDR
a5 Konsollderet resuitagopgerelse

&6 Konsuolldeset lotalindkomstopgersalze

a7 Kansollderet balance

68 Monsollderet egenkapltatlopyerclse

68 Grandlag for resullatdisponering

F0 Konzollderet pengestremsopgerelse

Gearlng
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Konsolideret resultatopgorelse

1. januar- 31. december

KO HEERMARSREGHER AT

oo Y

=i ELIR MOTE 2015 2014

Crsmirng iz b, I0ETE

Fradukiicnsar sostringer = “TATE BT

Brutkorasuitat B2 e T

sahis- og diswibuticnsarnkostnlnger 1.2 “Thaa -1,454

Smiriareationse s ininger s 417 “TEE

Graigedfisndiagis 15 A a6
hrige drifisambostninges L4 =14 =R

54 s 57

EBIT Tresultat faf rental og 2kat) 460 368
Specifikation:

EAITDA (resultat for renter shatag afskivningers /a4 Ba1

Af- o nederrhminger 1+ 55 =SlE
EBIT (resultat far renter og skat} 400 368
Finensizlle irdtmgtar o7k 14 il

Finensellenmkcsmingar 5.1 - il
EBT {reaultatfor akat) 157 ITH
Skat et e iR -1E

Arets rozultat 205 320

Alnigitstainteresal -1 &
Arla Faods amba's andel AT Arels resi|Lat 2H5 314
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1 o
Konsolideret totalindkomstopgorelse
1. januar - 31. december
imii, FLE HDTE 2015 2014
Arest resultat 205 320
Anden totalindhkomst
Poster, der ikke efterfalgende kan overferes Hl reaultatopgerelsen:
iga ganinsterditah pd wislsesbarerede perdonseaoninge: 57 T -85
srmassine gevinsterditab) ph vielseshasersde personsondnirgsr 15 i?
Paster, der eftarfolgende kan overfares til resultatopgerelsen;
Paricczoy udskade gedr sterfits sl af sisingsinstnomanter =43 -Al
Venrdirogules inggor af sikricgsinstromente: cvsrart ) ewrie dessindiwger og -ombesminnear a% -7
Vinrdirogule: agar af sisricgsinstromentzr overiart 1, Fagsiells aoster a0 e
Veerdireguleringer af s<ring sinstrumertsr overtars til procuktiorzombkostricger 12 -1
Parigoess veerdinoguioringer af fimansicle pisives klassificenss som besent for sqi) 3
Sealabosreguleringer veo ucorindske virksambecs: a1 o7
Skal ol poster, som ken ovarfares Ll resuitatet -1 i
Andon totalindkomst after skat a7 ~h3
Totalindkemstialt 392 257
Fordelt som falger:
Arla Foods ambas ardsl el arets tosalindkormst SH 244
Mincritessateresssr L i
Lalt 392 257
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Konsolideret balance
31.december

tmioyELIRY

ARtiver

Langfriatede aktiven

Immateriells aktiver

heaferialle dktiver

Kapitalandeles | dzsooisreds vekeombeder
Fpitalandaleaine sentirss

Ldskeadt shat

e (A fristade akilver

Langfristede aktver [dlt

HKaortfristedeaktiven
Warebehoddninger
TRgndehawenderfrasalo
Aftedtofinansialbe Inetriment=n
Aktied shat

Burigpe klgodehaventer
Verrdipapiner

Likwidar

Kortfnstade aktivarralt ekskilisiv aktiver bestemt for salg
Althdr Beslemb Torsaky
Kortfristeds aktivarialt

ktiviri alk

Passlver

Egenkapltal

Eqenkapital atsrlus faresioetamamatating Ul gfsrs
Foosldereftebeinlinquileprs
Egenkapital tiiharende Arla Foodsambs

Egenkapital l:alt

Forpligtelzer

Langfristede farpllgkelser
Fenshpsforpligialsar

Hensatte farpligtelser

Lidshosdt shat

Ldn

i longriste e forpbete s
Langfristads forplintelsarialt

Kortfrlsteda farpligtelser

(7)1

e erca]

Hepsatte forpligielses

fifledte fmanstelle instiimenier

ARt skar

Qe kartfristecde farpligtedss

Rortfristede forpligtalseri alt eksklusiviorpligtelseryvedmmmnda aktiver bestemk for sdlg

Furpliolulsar widiarpindes aktaer hestemt forsal
Hortmistede forpligrelserlalt

Forpligkelzerialt

Passiberialt
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Konsolideret egenkapitalopgorelse

1. januar - 31. december

LOMOTRMARLREGHSHAH

BE| B RAE AL MIICLEL FAFIT, EHITHE FEFNESR 6] HN
&
! E . %t &
s wE B & L k g 3
: B Dp g 2k EdY & 3
SO sEr 93g E 3
R B 2 & 5 £
E_ = = al L’l j o i "
{mic:, ELIR B2 i =i z =] b F
Egenkapital 1. [anuar 2015 432 o9 387 10 5 54 2T 1ETH
Lrols resalat 141 Al 13 10 295
Anden totalicckoms: - - i34 R 97
Totallndkomst | alt 141 31 113 ot 12 392
Fapizal uoslod: sl nge oiess 5 5
Uiz balirgy il cjere -LE - -1B
Ul bl rincritetsesiionsner - SL0 15
Salg ol imiraritolsie=ressss o 15
Eflebetaliong £ cjom -135 o5
‘atbalesu sregdluring e | 1
Transaktloner med ejeroi alt - & =104 . -118
Egenkapital 31. docember 2015 373 422 113 35 2lad
Egenkapital 1, |anuar 2014 261 S23 121 21 1704
Arets resultat 171 e 104 5 320
Anden wlellirckainst - 2 2 5%
Tetallndkamst | alt 171 29 104 8 257
laplial ucsted; Ol nye alars HE - &7
Udb=taling il £are -L -1
ke il mincarstsssronssr = -5 B
Fherhetzing ti glare -IAe S
valutzsursren.leringar 5 B = om =
Transaktlaner med ejere I alt 25 -121 - <81
Eqenkapital 31, december 2014 H32 387 104 23 1.874
Grundlag for resultatdisponering 2D14
Arels esdlat L]
K oitelsinliensssi -4
Arla Foods amba’s andol af drebs resultat 215
| el det pesalaldisponaing:
Efterbetalling For mzelk 10
lerts af Incazudskzpleal 3
Efterbetaling [ alt 104
Dwarfert t egenkanital;
Her lmggelsa til smerligs formdl 17
Incasudskzpits. 32
Owerfort til ogonkapltali alt 210
314

Rosultatd isponaring i ait
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RESULTATDISPOHNERING

emela
1 ELrantd e e ek

s RO

FOMEEIMASSREGHSHAR

Eneanlicarimgs i cn
Faelles «azital 243
Inaldd-al kapia: 142

"-"' Araimzienimg o

|I 33 ?2 EUR-centfhg

Assranalias —

) 285" mtonersun
2,23 EUR-eent/kyg

! Banet yd Db rivatal 1 LV et mfpnm s

e WA tner
Hitararer pd avprsean alngarer 1 meve srAne Frach amba

Farstéielse af egenkapltal

Egenkacstalsontl 20m reguleres af wec tzateme,
=&n oodeles | tre Fovedkatecorler fel.2s kapital,
Idldael keplial og andie egenkapizalnrti
Kecakrerlstlkazing fior Ber konls £ Deskrevel
cetalleet nedenfor

{asties kagltal

lies kapital ergrdidlzg gende dlordelt ag bestd
afen kapialaonta og en kants far henegoess Ll
sanrlige fore Al Kapllel rortaen Odye el stak:
furrclsieal e Arlas spenkapizal, dz =ortacn i
herald tl der receriar baskreyns ke-farrngaises-
liaasul <lke sanm anverces Ul ugoaleling il ejemes.
lianlagselse tlzadige fanmal er en konte, som |
eksracedinsare sltuatlaner ke snverndss tlat
lernoenzere efente far tab eler necialaalngs’, som
pévirker frets resulat, Belab, der cverfares fra &0
£oilge resultawdisparering tll den faelies kapizal,
b lees ph denne keato

ekl kanital

Indivlduel <aplialer kaplzal der e ovedect tlgleme
bazarer af cemangoe maelk, os fver lsaer lavere:
Individuel <apltal bastar 27 leverancaietereds
sebewsar og indswdsssslal Beah, som registrerss
pdcisse 2ol vil- ander farudsazialng af 22 det
wudlizdes-al reaesenzantskaber - Dllve adbetal,
fpdz ejeren oesluzler at forlade ance sselske et
Brelel, der e allokerel Ul den ng wdusile k2l 5
cry dul al den dilige resullatdizear eing, e
erlebane e, Oosd kantoer T foreslaot
efleibetaling Ul eere, dar, bllva udbetall efler
cadkerelelse af frarzoparten, bategras sam
iralbvicus) kapital

Anehe egenkacltzitons

Andre eceakapizallant erlkant fett T haracld t
7R, son skal feres irdldust o som lkke kar
arwer-cas Liludbetaling lese Det omiasse 2le
1eseree o vaardireguisnng af slrrgsinstrameanter,
reserve oo firanselie aktlver csoor ale for salg og
|esgiee Ty

saluzalarsegaledns.

Mitorltersinteresser

Winarltetzlinterassar omfatter anczen af scacemens
eger -z oitz! tiharende ircenawerrs af minaitets-
Interesser | konoemnens selskabar

Accntommlkovrs
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Konsolideret pengestremsopgeorelse
1. januar-31.december

tmin. ELIRI

Fongostrommefra driftsaktiviteten

EBITDA

anlalaf resaltdl { ot wentures og-assonleredayifsamnedar
Endring f farimar arlejdskapital

Aadiing tarden-arbejelskanita

e it spestesydendryditersuirkameg

Uty modtiget, joint ventores og associerede Wiksambedar
Sislatle dmler

Muodtagne renter

Heatall skat

Fengostramme fra driftsaktiviteter f alt

Insesbiéricid Tirmrmatdriclio aktivee

Inuestarivg | matenebeaklivar

Salaaf malericlls dktiver

Driftsmoessige investeringsaktivitaterialt

Frle pengestramme fra driftsaktiviteter

Saig ef fipansieis akive

Kby afvrssoemineder

Satg af wksombeoes

Finanslells [nvesteringsaktivitateri alt
‘Pengestramme fra investaringsaktiviteter | alt
Frie pengestramme [alt

Pengestramme fra finansiering saktiviteten
Eftei betaling wedn fregaendea regnskabei
Ineibolatt b nye e

Lldletill Ira egenkapital wedr ddtrhdie ancdalshmadie
Lar spleget rello

SEndring D Rerlisteds lorplicheltian

Metiemndiing | prnsseiiclsssaendipapioe:

Pengestrammi fra finansiotingsaktlviteter i it

Nﬂtﬂetﬂﬂﬂstt‘ﬂ ime

[l 1o ar

valutakursragulennge: af llodde benoldnlngs:
Crestfert (il aktiver Destemt forsal)
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SPECIFIKATION AF FRIE PEMGESTRAMME FALT Imia. ELIR
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e Anvendt ragnskabspraksls

Nen koaselzarede perosslianscpgerelse
mr=sartares ofor donindvekle metods, hue
pengastraTimen fre diftseilpdiels oestemmes ved
a7 ustere ERITOA o cifskion al poster uder
[Ikaiatzvirsning, sorn Fokes, -esillater] jolns-venturas
o asgnsirtede ornhude samt for effeden a7
heael et T dan prmucre abejoskeoital | periodan,

. Ragnskabskommenktarser

Peanasmramime Ira drittsakivieter sieg med 158
itlicner ELR siLGED millio U=, soadringenkar
aenfares Ll ajore EBTOA of rdringer| cen
primarre arbojdsdapital Arbeldet med at reducers
ark=dssapitalon fursietie s mad eaollk 2 a2 fgare
liksdlizer, Ganlel wetharencs gigsmeelk fzide cag meas
T4 mitlianes ZUR sorm Falos al o Lavere rrsskepns
i tiespunkterre for maeleslregnlnger,

Pencastamena Fuirwcslonieg saliths tetes udglosds
-402 wlioner EUR moe & 16 relilicres B 2014,
Derer foretagol Letndelios nvasterirasr | ealan i

i1 23

KONCERMARSRERHSKAR

Apenl, Tesslard,” Videbeai, Danmarkog |

Srsenkborg, Swerge. File pangestremms wdgjorde

57 millandr EUR smod 93 willlerisr EURTAOT 4,

Dissz pEreynes soon parcsstramme fre &fs-
ivizzter frabickket oengestramime fa lrsesterings-

Pangestraing b inarseingsaitheister udg arde
274 rmiliorer EUS, soini hoveszagalot var péwrat
sfefterbetalings far 012, der blav poastat i 2015,
o tibegnbolaling af L

Likesichor uogionde A evliengr EUR mee 51 millioner
EuR ved udgarcen al 2024




Driftsresultatet defineres som Indtjening fer resultat af Joint ventures og
associerade virksomheder, renter ag skat, | 2015 udgjorde driftsresultatet
579 millioner EUR svarende til en stigning pa 68 millioner EUR.

Omsatringen faldt med 3,3 procent | forhold til 2014, Faldet | priserne
pé verdensmarkedat har haft en veesentlig negativ indvirkning pa
priserne, kun delvist modsvaret af stigende meelkemazngder, hyilket har
fart til at den arganiske omsatningudvikling udgar -8,4 procent.

e samlede omkostninger Faldt med 4,6 procent 12015 ffarhold til
2014, hvllket hovedsageligt kan tilskrives en betydellg nedgang i
produktionsomkostningerne pa 637 millloner EUR, primaert som falge af
lavere mzaelkepriser pa trods af den agede mangde: Da gennemsnitlige
amkostninger pr. kg malker faldet til 32,04 EUR-cent pr. kg.

Salgs- og distributionsomkastninger samt administrationsomkostninger
er steget med henhaoldsvis 143 millioner EUR og 24 millioner ELIR.
Omkastningerne eksklusiv keb af melk er steget mad 4,4 procent,

Organisk Gennemsnitlige
omsatningsudvikling omkostninger per kg mazlk

N Y 32,04

EUR-cent/kg

Udvikling i
maelkemangde

INDHELD
¥3 Mate 11 Omszining

76 Moke L2 Omuestninge:

77 Notze L3 Gurigo.driftsindlaegrter
0g -omkastningor

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede

b

46% 19.025
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HOTEL.1 OMSETHING

e Anvendt regnskabsprakiis

Censznalrg fra salg af makeproc.koer og endic
fatlovaiepoduiter Incregnes | resiltazopgerolsor,
i Lewsailng g dalkaen far proc.aktsmne er ovorglicl
tilsebier, g amssetricgsheleat kan cogares
palideligl oo loreentes medzagss,

KOMCERKARSREGHSEALSNOTER 74 ﬁ'i‘

Zmssetrngen omialor fesilrerel Salg for dret med
frzcirzg ef salgzrabatter, sunlarlizbazes moms o
afaifer

Qrngsetr ger forcEl pi fonelinosaniEdsmerkes
o produktkatagar or Lasn el pd kongenmans
Iirterns segnskabsaflaggese

Hote 1.1, Omsatning fordelt ph forretning somrddae/markcd

(i ELIRY 2015 2aL4
ORGARISE
UL G CASETHIMNG OrASETHING
Consamer L b A Zara
ConsImar Swens - 41 1514
Crns.Imer Firdand 1 o v 346 Iz
s imer 2enmark ! -4 917 Gs7
Consumer Corliel Eops ! -11 5k LH4e 1890
L 4 L4y 1.as?
Arla Foocs Ingsodicnls F e 4 HEl 4D
Glnhal Calogerivs and Upeatlens - Tading = R 1 Caz
Avrige ¢ nes 144 2l
omisaatning i alt -B.46% 10,262 10,614
1} Karnomarkeder -6,3% 7448 7643
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KOMCERRARS REGHM SK AR/ HOTRR

Mote L.1.b Brand-markedsandal per forretningsomrada 2015 2014
Ciznsurmer LA =5 i o
Consumer &wriar REEH an1%
Consumer Firkamd A7 TR
Consumer Denmatk A9A3 G542
Conz.mer Carral Surcps 19,55 19,18
Cansumear ntarnation:. 71,62 F0.7%
Arla Fross Ingrociznly 908 A4, 9%
Clanel Categedes ard Cpeistars - 1rading L.2% L%
Totel hrand-markedsandol 42, 1% 41,20

OMSATHING FORDELT PA PRODUKTKATEGORIER

Tfapeelesprodbzer

0% 25%

srrarog
lhandrgs |'.t..d kraz

13%

“alEznacuwcr

4%

i hplasp

8%

8%

2015
00
Frizkraz bbbl D&t H,mr,g;;\:iurcj:%iu:lﬁ zlkzpraba: ‘i lepadubaar B
o 42% 5% 13% 10% 3% 1%

. Regnskabshommimentarar

CessEmringer o faldet med 3.3 pon i forhed Ll
2004 pd grand & laids: | prizeme pE verdismarkedst
der er pavicxol al Jdon nLaiEse emDang, Con
faldende kinesiske eftersparsel of afskaiiegen &
F./= maatkakvalesystern, hadgangani eroselii -

| 525 AT l|.|5| sgomhedens kormernaragder
o7 i de haricelsaklivitster, zam waromages al Sabal
Cetegaries and Qperatlcns, dmesminger of
uzkstmarkecerie of vaerdimakedarrs o in
tEnet i 2015,

GF

dlertid

[en negasve misucyiking nar resulboret ol lale”
amisaetnirgen pd 12,4 pracent Tan nogative efel

HOTE 1.2 OMKOSTMINGER

e Anvendl regnskabspraksls

Praduktionzonikostiningar
Araduslicomambastringer ooz ller varekan
Jreeander imdken #frats fa andelsnzeeralag
dirgkie og Indingite oressialngsr ernees o og
kb iger rd produkllicnsanlaEs med vicers
movecsanelo aroak o ader) sarml aro ke sl-
nlne e farkuadet med &rets omestning, [dbeh 2§
maelk fra encelsheseme indregaes micd aoontcdi-
farrognssabsoerader on indehosder s5adas
taiing, der dlasfficoras sers odbytta il
jindeegres direktz ardor cgensaplis en,

apusas cog delyisl al <0 posthwerlated:
pé 41 oraeenl og en podthe udsding T e
maenadarrs pd 3,1 atacent.

ikl
ke

JGarrigering af omsaetrragen for efekoen of ooked 09
frazalg restibono | en fegatly anganisk ddviding |
oeaEsinger of 8,4 pracsnt,

Sehy med en masndd sdrevet amsmtningswsksl pd
4.3 premans, o animeert stamme ra Arln Fuods
Frlend, er maonoccine ke steget nel bl at
krrmpsnaene formesaud sadsvingars

Salgse o distribotionsamkasknieger
nnlsastnirger #halot bl zalg og distibatlen &7 vanar
soli F labet af dres on T segslarpayner med videre
itabet af mt indregnes suem .-vlg.- ag eistimtions-
amksstnlngzr, Ombosleogenr 2 sslgsnersanale,
nedallaninger [ Tlgecenaencs omkasteager T
sporaarEtes rekiamo oy udstilingss 2am: af- o
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Frigivelse af kapital er en vigtig forudsaetning for at kunne finansiere
nye aktiviteter o investeringer og slkre langsigtet indtjening for ejerme,
En made at frigive kapital pd er ved at reducers nettoarbe|dskapitalen.

INDHOLD
79 Mote 2.1 Nettoarbejdskagpital

P& trods af posithve forbedringer fra Programmie Zerc er den primasr
nettoarbejdskapital steget med 71 millianer EUR svarende til en stigning
pé & procent, hvilket skyldes forskydning | timingen afafreaning for
ejermelk til gjerne ved arsskiftet,

Karrigeret for ejermealk er den primaere arbejdskapital faldet med
34 milloner ELR,

Udvikling | primeer nettoarbejdskapital
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For at imadekomme den egede maelkemazngde har det vaeret nodvendigt
atinvestere i yderligere produktionskapacitet. | lebet af 2015 har koncemen
investeret 350 millioner EUR | materielle aktiver med henblik pa at styrke
kapaciteten, effektiviteten, kvaliteten og indsatsen pa miljeomréder
Endvidere er der inyvesterat 70 millicner EUR 1T og andre udviklingsprojekler.
Disse investeringer bldrager til eget lensomhed pa langt sigt og gar
produktianen mere stremiinat og miljevenlig. Initiativerne understatter
vores Good Grawth-strategl,

Materielle aktiver Irvesteringer
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Miote 3.3 Materialloe akbiver

B7

Mk 3.4 foinl venluresog
associerede vitksemheder

Bg
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HOTE 3.1 IMMATERIELLE AKTIVER
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HMOTE 5.2 VERDIFORRINGELSESTEST

e Anvendt reqnakabspraksis

Do e incseton pavardiforirgstza, ~dr dan
reanskabsisessige vaerd| af =5 akilv erstarra sl
genindss dingsvazie enved brug eller 2aln & stivet. |
farzircde et diferpelsesest samles akther i
tlen mindste grsppe 27 zktler som frembrinner
indgfiede penyestreness fiz eosrdzbnug
[eagesensionbingsnds enhederd somston &
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nalznan tl gerindwinding v dicn e derr
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Mote 3.2.a Vardifording elsestest

Genircyirongsvaardian af evice Eaglrislodu sklive
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o Usikkarhedor og skon
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o Regnskabskommentarer

Procedure oy v diferingelsestest
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HOTE 3.3 MATERIELLE AKTIVER

e Anvendtreqgnskabspraksls
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orpcgnlpeial, Tes der opstir &7 tedskriviagsbel o
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o Regnskabskemmontarer
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ug Sorbillanicr.

Irveesberirgs e | midjenistroso ug keoacitel
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bestraelar So pé fortsatatindfars effeltidzetztor-
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HOTE 3.4 JOINT VEMTURESOG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

e Anvendt regnskabspraksis

kapitalandele, i fastindelss omad hille koresmen
uageer osdels Indivds ze, ~mee ikl koirtol,
belragles som 2ssacleede virksambeds: Lapital
addle ferbindelse roed muilka koncenean udever
[azlles Beslenmrends rdladelse, belagles som
Jainl varlues

D forholds resss ge arced al reaclialel fa
gasnderece witkscmbedsr ogjoinlvenlures elier
Seet ndiagiss | roncemens sesultalopoeelss eller
ciErinerig al den oholdsmaesigs and:: al
Ureatlisereds ko iribane gevinsler elle o,

i saronle assacion st v ke badar og oint
sznbuies bogres S denindie verdis melade of
tdles dlde s fahelds nzesige aadalaldikeembeds-
ngsindis vasrdi epgiorlafler koacerens regnasais-
wraksis D fariolderesige 2raal a7 ursalizerads
runcEninleTe gevinsls oo den regnskabamassice
wamreli & atcdwin legges U, mensdentormacsm:z=ssge
ardrel #f wrealzarede kereasrieme lab rekaes ra

radtaget udbytts Fa assotierace irksomhede of
Jaintventures reducsier vendien af kapislandeiens,

Lo s wdtangsr bersnatarede szlskaber, erepgerelzar
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irksenelecer, andan eifentllg tizeengelly 'mfarmatian
o drkscmilacens iransklle uddki ng s teffaatan
#f de eorivurderace nettazkbver

kagitalandela zsccerade wrksombacar ag ons
venlures rees regatve Indre werdls mess tho 20k,
SErartleoncamen heren el elder faktzk fopligtelss
ti.at dzz<ke et undashod| denassadeece drasamnad
2.2 ceb pdg=loende it ver Lk Indragnes detes
under fensaie forplgtezen Skvidos balsh fr
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jcatomiang, detskeldlgs selel enses for uernodsligs,

e erpresnease e kanalendsle [assocleeae
wirssombeder 23 Srivenes anvendes cuericalses-
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KOHCEAMARSREGNS KAT/ NOTER

Car foretages snesrdifcrringelsastest, huis der
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rksernps ved wesentline neqative Endrnne |"I=~‘
milfa, hear-dan assaclerscs virksomhad elle- det
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betydellgt slisr vedwarande falc | dagswerden &°
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Mote 3.4.4 Joint ventures 2015 2014

Afstemning afindregoet vaerdl af jolnt ventures

e, L

Arcs: 2fegenkaplts, | wezantline oot vartires

Coadwlll vaesantlos aint ventures

Ance. 8f egensaplts, [ ivssaatlios joint wentures 2 2

Indreqnat vardi | alt 50 53

Mote 3.4.b Assoclerade virksamheder 2015 2014

Afstemmiriy af indregniet vaerd] af arsaclereds virksomhader

finl LS

Ande 3T eger aplts, wesertine essaceace vitksomheoo: 167 144

Coodwlll i vezssatline assnciorode v sarrhedo 1hd 147

Ande, af egersapital i neeser tige associsedu vitksamlede 182 — 147
434 HFE

Indregnet waerdiialt
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Maota 3s.c Vasontlige assoclerede virksamhedar
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Fremuover vil koncernen | mindre grad fokusere péat opnd vaekst og
opbygge vores mealkepulje gennem fusianer og opkab. Med stigende
mizlkemzzngder fra vores nuvierende ejere skal kancernen fokusere
endnu mere pd at skabe organisk vakst inden for rammerne af den
eksisterende forretning. | 2015 indledte koncernen en proces med
henblik pa at salge Rynkeby Foods, som er det sidste tilbageveerende
datterselskab, der ikke er knyttet til mejeribranchen.

make it a er;ifu! Aa-g

Note4
Kob og salg af
Lvirksomheder eller

IMDHOLD
51 Maote &1 Virksamhedssammenslulainger
93 Mabe 4.2 Akbver beslemitfor salg
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HOTE4.2 AKTIVERBESTEMT FOR SALG
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ag immatericles akliver ra det tidspurag, Fear de
wlassificeres zon "bestems fos 58l B teh ved venn -
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Farméalet med den finansialle risikostyring er at skabe den bedst mutige

indtjening for kanesernen og samtidig sikre, at rsici handteres pa en

ansvarlig made, derer hensigtsmasslg for ejerne. Dette er med til at sikre o4 :g” 5: F_"‘Iﬁ;";éeuﬂ Indtzmgber
= OmBas I i

IHPHOLDE

et stabilt cash flow og ekonomisk handlefrihed i en amskiftelig verden. —
G5 Mole 5.2 Mettorentebarcnde gaeld

. . i : ieret i ke
Kancernens investeringer er dels finansieret af egenkapital og dels 100 Mote 5.3 Anansielle fisle)

af ekstern finansiering. Forboldet mellem de to kammer Bl udingki

107 Hoto 5.4 Afledte faanslelio instiamantsr

soliditetsqraden, Det er koncernens politik at have en trovaardig balance
mellem gaeld, egenkapital og resultat, saledes at Arla opnar en robust
kreditwaerdighed svarende tilinvestment grade lavel,

108 Hota 5.5 Oplysningar om finansleils
Instrumenter

100 Maote 5.6 Overarsel af finanalalle axlver

Koricernen tilstreeber at reducere refinansieringsrisikoen ved at slkre en 110 Mite 5. Benslonsfaepligtilsse

rimelig spredning pa afdragsprofilen pa rentebarende geeld, Rislcl refateret
til rente og valuta styres ved hjzelp af afledte finansielle instrumenter,

Sikring mod volatilitet i meslkepriser ligger ikke inden for den finansielle
rlsikostyring; men er en naturig del af kencernens forretningsmodel,

Gearing Gennemsnitlige Mettorentebaerende
nettorenteomkostninger geeld
{eksklusive pensioner)
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HOTE 5.1 FINANSIELLE POSTER
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Finansiatie dlmaler og omkesiningar
Rermendtmgter so ceelostenger semit ka
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seliaskspanedngen Fa finangiells aktivitets sarm
Al inrlerne 15n oo eleeta fngnsi=lle Insmoamerte:,
doer adskiller sg fre den furetionells vaiata, Disse
atlgan ancernens samlacs net ey uaessRonening.

Denneanagss dehelder K nseinvwestsinger
feretmges i romeree walule D dzierelkaber sammen
med mmnemenlo dlsising af disss lnestainger
Skringsiarlmldene o Tadl celdands, og nettalndark-
ringen pé ressitalopgzielser oo andon wallndkee st
fravardsving isalutazurscr wedoarminkingl,

Polltikker og systemer

Finarspalitikker oz stes wider o kancamers
extndteser kombirzret med irdgdonde kendska tl
de firans&lie matsoder,

Akthviteter| 2015
Feanterisikaoen sarm felgs of rehinansienng Dlay deleist
slkrat vac indgAelze af rentoswopy

(o, TR Patentiel ragnskabsmasesly pdvirkining
RLGHESAALS- FESZLLTAT: ARDEN
R et R A K AL SORHFD OPGARELEE T MOECE
2015
Finansiellz aktivar B3 i 4 -
Afedte inensiclle msliumenle - i s k)
Finansialkz furoligueles ) e i% e i o
HMettorentebmnonde gald ekskl pensloner 2,203 =6 a1
Personer ] i% i1 _ndE
MNettorantobaerende geld Inkl, pensloner 24597
Falgendo ars pongestramspavitkning -f
2014
Firansicl.s aktlyer -GEE 1% 4 1
Aladie Inanzlells strumenta 1% a &7
iranslelis fomaligralsss B35 T -23
Hettorentebmerende garld chiskl, pensloner 2171 El &6
Sarsoner 376 1% Ifa rfa
Hettorenteb@rends gazld Inkl pensloner 2.547
-3

Folgende drs pongestramspavirkning
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0 Regnskebskommentarar

Kircarmean ar eksaanaras oeer for renterisic od
rantehaereni= [&n, pensicosiomiigtelsar, -2nle-
hErenda sitver ng vesdiforingel=astast af
langfristade aktizer, Asikesn forceles mellam
flaionsaring pA resulzatopierelssn og rizsikovirkring
o8 arcen tozalindkomat, Rislkovirkninger pé
sezdltatapgarelzenvedresr betslts natterertar,
vaerdlzassttelse af omsatielins DARTER 0
gatenZelvanaoning lse aflargfismece aktiver,
Hlsikerlikaing &n pa anden wtaladkamst vadsarer
resbrdesing af nettepenslersfon gtelser og
aisbivner Lo Hl sentesiadieg

Fonlurizikoon wediaence nsttolariagning
Sy i pesserds Tordsing melam fast o
wilabel remb.

Aoncarner beryster aklivl elecls iransels
irrskrurnertor bk at rodeoese nisic loebunesl mad

Mote 5, 3.c RAvarer

Forbundne Farretnlhgsaktivitatar

Rfvarerisicl castés ” ferbindelse med =arcermeans
rifsaklideter ved lab af enengl metagsd | mindra
conlang cdvares arvendt | produktlaran

Risikopavirknlig

Agade ravarepiser pdvrker prodaktiang- o
cisrbutionsurr sostriigente negatin Dette kane
Faw oo negz L eflelil pa mazikepsizar til
AnuElEEe s

L sling rentesetssr o Til At sivre rentetipasiings-
pradiler for sorcermeans gals. fege Fagnspaltice:
e d2n gernamsnlligs vangned af natonente-
Lacnde gaeld llgge rslem ef ag s

Dogivasvdifpizombed
Ervzriddiing | rentesazzerne vl pavirke dagsesncizn
al xaicermers rentebaerencs gitives, afedte
renseirsidimer e ogaeldspaplrer malt erten il
dagswirci i resallatopgarelzen ellsardan
etalidkorrsl Tabeller avenfarvises degsverdi-

A + Fesombeder 2 baserst pd gn

Fasambacden al aemsines kan oeragres ior
persnnsforpligzzisen. i slordel al aktherms ercag
Imessrarey i ke rzrilobom ez Feks.
varehabodringor oy clondon, o falsamieden
Ik kar merennes, oy vi har corlor ikl anle’l nogen
falsermned For nosioponsansorpiglelser.

Risikobegransning

Fesai wocrarende révareprisss saras prman ved
incigdclss af [aslpesallzer med leverancarer Yisse
réware, Lla, eneng’, slkeesvec hlalp af #lacte
finarsieile inslrumearts:

ResultatindIkakor
Realisude ravarepriser,

KOMCERNARSRIGHSKAR/MOTER  10a ﬁ'i‘

Eongostracnsfelsombed

Ertecnesiy L renlesatserne il pAsines rentehetalin-
g pa koneemens lklie-sikrace gaald med vadahal
renle. Tabellen cwentan vises et &rs pennesie
sonhee fra e satesticning pd er orocent ph
ikkz-shrede instrenenter need varlsbel rente
dregrsl . 31 december Lt ranzafeldville have
den modsetlo viskring,

Den geracmsnitlige verighed al keacenans
rentefastsatteisn pd dorenlebacrends gl
harrgder sdodte finarsicls nslngmenter, hen ekskl
o faldet ined O3 HLES pr 21, dacerber
045 Wangheder of pavickel el oplagelse af rve Lan
til variabel rente, der or guree: LeraL HL fastfarrentede
J&n vas Ajmeln af rorioswaps oo lebetidslarketslse
samy Akaales fer netiorenlebaeone - gl

Politlkker og systemer

Fisicivedre-onde -deeepser slyres aTkoncermens
indkmhsaficting Heis der bersties narsiele
kentraster; skor styringen | leel s2esartgjes mead
rocparato treasury oY Inancs

Aktivitateri 2015

| cezrensstemmelse med dsikasteringssolizkker &
kemcernens aldmdsede maengder ag ferzldsperla-
der recheres sun felgs 2 leastidsforkotelze, Der er
ke incligdiet e afdiekrmageallaie - 2025

B =M EL
Sikrede ridvaror REGMESALEA TS50
[mia, LT FELSOMHED AONTRAETVERD LITLER
2015
Oliedrazdrgoy % iF
Eipkaraitet _ S 7
2014
UlieAsatiurges ik -i4 3
E.pildalial a2 4 i 2

. Regnshkabskemmentarer

suraaren o eksaanaras gyer far vererdived
frerricige kab l rAvarar Den starsta risikovadraror
cryhdvaton Alslkear fnod=izs mellam izl
niling & resUitatapsarelser o risikovitkiing pa
ar<en tetatindkamst, Fissodrknings p
resdltateparelzan vadrerss Ironiose
o mad ris <o xrieaen pa aader ot ndlkamst

watigrer revLrcering f edrsinsmamenter far
ddvarar. Koncermen sTverdar afedse Gnansiall:
irsLiviner tar bl at reds=tte dzikaen for
i prizerne pa epargirvarar. ERzrgiprisern fzis
seafeent | A0 5, ag Fetprizsikringee bar defon
sdulrkes resulatopgarelzer noge iy moo

ca; il million ELIR.

Dagsverdialsembead

Zoeeidivg §rfvareprzeme vl phvlke dansvmisan
al =orcemens afledze dkingsnstrur-sater for
rdvarer malt vla ender totalinckems: Tabzlen viss:
felsornneden som fiege &f en stignicg pa fom
pracent | révaraprisams for 2rade rivarchkeo, 2 il
| ravaraprisemme sile have cen madzaie vitkeing,




t‘h 05 ARSESPPORT A0LE

Maote 5.3.f Kredltrisicl

Farhundne forretningsakelvltobor
Kraditrisic apstd- Torhirdelse med <arcermsns
Cifsakvitetar g engagernenl med finanzlells
Mespaten

Ristkapfuirkning

125 dar Fidrarer fra enten kardsrs Searzaderss

& ar Frignsiale madnzrters mislichildsss a7
forptigtelser cves for konnemen. Desucen kar 20
rpadparts svgoe kred teardichod recooeng evner 1l
asmatte konosren fremadretior og doved benge
koreenrens aphiddelse af strategjicr e

Rizikobegransning
Kereenen har 2 emfatende politik o2 handierng
o fredililzhe g beryiter sig luid udsrakning af

lerdilizn alkytrg o andre Fardolsf - wosising s
produlsler vad ekspart, Foeamkes Betaling frz &0
ke, vil intems oracedurer ke Falge forat
bogrirnze svanizile tah, Kancereen ey e =t
boenaizel aata: Frznsele medpeeton

Resultatindlkator
Snrventoe oy reslisenecs krecittsb pd kundu

Paolltikker og systemer

Firarsiela muodparlss skal gedkendes 27 saministic
recyde dirckbares g <oncerdinssitaren ng b cn
areditunrdoning pf mindst A=vda3 ra 3&F Fitch elies
Koorhy's, Der Lofgies kredibvorceing af allz rve
kunder, Deradaver orckssierende Kander nnderlagh
lebercz cuendiyning 2 deres kraditvardighad,

HOMCTRMAZSZECHS KARSHOTTR

Aktlvitater 1 2015
Kanrzmen ban i loaed med feregianda & wbande
srhejdet mee sedic’sii og NaT ke npeet mecsl
lave sab pd kandas,

Udllgning af kraditrislke

thed hamnlik of Sking af mocpetarisike arvender
konceman ssardesdradregningsaftater, rar
zelssahet incodr aflud:e kantakter mes Tadpaser.

Hederdor vises madparschspengringen for da
karraktar, der ssres vod dgaclse af modregaings-
altaler

RULIGHED ML ZIGHED FGA-
Ekstern vurdaring af finanslelle modpartar N AATAER, PN FC3 FLIGTEI 573,
{rmiz ZUR! METIVER  WODREGM MG RETTO PLAEIELSER ODREZENING IKETTO
2015
BA- 32 A2 47 A 1G
B o g 17 B 3}
A 14 14 ok 14 HE
i 2 1 1 1 1 _ :
| alt a7 L& 1 120 56 53
2014
Al 3 I (% 3 =10
fel 18 16 48 6 35
i 4 4 &/ i £
| alk 23 23 = 179 25 156

[erucaver Far koncenien Mdgdes &0 salgs-ng Hibagekabsafials vedrererde callrcditeoligaticner

[enrzatale ar norree aaskrevel  note Lk

. Ragnskabskermmentarer

kredizsissa bestdn i rmdlighedan fos £t madparie
transakticoer mislighalde: deres farplic wil«gl
madfarer tab for konesmer, | farbinds
|Antagning er dar cosader: 2n kesditrisibo forourdel
med rafinansicing

e firarazio mud sesler mlnimeras
kractrisikoznvad ddulokkens s at indgi
derivastarsaktions: med parter, som s o
kerzdibwardening pd mincst A-20-402 o wler SEF
Fit olles Monddy's Gearalr aevde ele Tnanslels

s pEtter entilfrodssilonde kisdlow
Srats yonarg eobowd UL firarsoalts
liske kraw arm er sraditvurcerng af i2nglesre. Derer
oo kn | et artul: dlielde oataget er srecifacilict
F5 en madpastmed cikrediiassderning under
A-dteAnE D negie onedden somikke betlerss af
vares bankforsisdelser 09 e finans
reodparser mee oo Lilfredsstillende kraditvunczing
ike oparcrar, kea korcen e éflns Ta krocibeande
rinskravel. Risikoen 20 dog uberydelic,

Arddre mocoa e kunder oo eserancacer or
anderlags leserde cosradgning af oeres s holoslse

&l kentraktilge forplgnelaen oy wores Kesd tvaerd ghed,
Ueen for kprcannens kernomesaeder ggres der T vide
eefang brug & kredizfarsiboing oy hardssfime nsle-
firgsinstnuTenter for st reducue skosn,

Do Qives neermara opaErnger ong Ulgadshavender
fraszlg e sin

Jeqmassimale elspnnoning lor keeditrlslke svarer i
cetvasariigste tl cen regrssabsmaessige w=di
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HOTES.4 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

@ Anwvendt regnskabspraksis

ffedte frarse e instrumenter iness
handelsfansn ng males | halancen il dag
Fesitive ag regaive drgseardier af afled::
frznsiele Inssamenter Imdaée sam swrssilte posier
| balancen, ag mes soning a7 el ve ag nogative
veerdler faratzges alsne, nd- snrceman har don
jurdizks et tll cg Stenidonom at afsgne lere
[zns'sle InsTomanter metta.

Eikting alf dagsesernd!
Zadringer idageeendlan of sllecia fingnsale
fstedncnibe, decaplelds kiitsiiarne far gikring af

deesvesiaion af o Indregres akiv £ler erindragret
loepdialetse, indiegnes sammen med sandrincer
vinrdiceral dolsikecs aktve e endlkrade

Torpalotae, lor s3vidl 2ngée ders cal car er sikres,
Sikring af peagesiramme

Znchirer: don del al dagsvaerdien a” eledie
Frosesiole instrarne:lon, der e kl2337oeret 5o ag
apfelder betngelseme for sking af Farezidige

pEngesTRmmE, o7 s o Foativk shoe wodingar

i fremnidcige pengesamme, indragnes T arcen
“otgdncyomsr | e sseskils rezerva For sikricgslize
aktlarer anoar e enkapitaler, irdtil de sikrodo
peagesTamme pEvirkss r=aultatongarelsen, Oo
aksurdlerece cavinsmar elier tab fra shdeane
sikringatrarsastiong:, som arirdehclds iagernkapitalen,
oeifares fa of Indregres i sam—s regnskabsposl
sam detshkrade (o

kaiterierns for segnskabaTasssig sikring, opne
skiingalecnaloet fra detts Tdsnursr,

D aaeliuimiy greda waerdlandrng Incregaet 1 sader
wilalirdkeinst cvertarss TLresulEtepgenalzen, nérds
sikrede peagestaemme pidrksr resulzatapnerelsen
elier ik Lergerie & sandsenlige.

Soreentes do sdaede pargastrenra ikke lErgarsar
v realiserel, veeslenes censrkumularecs
wrrrdimndring shizss (i egenkapizaler 1l res.lat-
QpQETEiEeN.

Mote 54,68 Slkring af fremtldige pangestramme fra foryventede transaktioner

KONCESMARSRIGHSKAL/MOTER 107 WRER

Slkring af hettoinvesteringar

Aonding | dagavzardien af afladse finansiclle
nstiumeanten som arvendes Hl sikring af nott
Inesesnger | udenlardske dattersaiskaber
Sealatanlslkoen ved creregning af adenlardsk

e skaks nettoskiiver), an som efoidivt sikeer mod
valuzakurssendring r | oisse selssnbar, indriegnes

| kenzeregnskabe: | anden tatalinasormst ande
cn siniskih reserve far val takursreglla-ager.

Fir allects fngaslells instramenter, som lkke
upiylder oetirgsiserna far bekanding som
sikririgshesliomertes Incragnes sendirgeri
teyswizialion leborce resuitatopgarelsen under
Fezrsiclls indiaecles pg ordostr tger

Do LR
| rwentet ndregning
LAGSGERDI
REGMSISAES- INNEEGHET |
RESSIE ANGEN TOTAL-
2015 el [MCATNET 2014 205 il coin EFTEH 2013
e utakeotrakter a 3 ] - 2 -
Rentekontrakiss G5 B3] 15 =14 -13 ] By
Révarskartrakter -12 -19 19 -3 -
o %8 ] 26 -4 -13 i1 -hE
CaGEESDI
REGHSEASR- INCREGMET |
MERRIG  AMDER TOTAL-
2014 WAERDI [ lnciiea 1 2015 FOLEG 21y 20t FFT=R 7118
Walatakartrester 14 10 -10 - -
Fenseknntrakiz: =0 -104 -15 15 1< B A
Révarekartrzklen B -18 g B S -G 3 : -
-1E2 -152 —_==H -21 1 <5 ]
Hote 5.4.h Slkring af invastoringer, netlo
(i = LR 2015 2014
Sikr i Afmettain inger i2ader totadncsomst L jsnuar 2 1
A naring siking &7 relloiceslernger - o e -3
Sikring af nottoinvester nger tanden totalindkomst] 31, december 1 “2

Rasultat
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o Regnskabskoemmentarar

Eikring af framdidige poogosiiedme:

meler vall Laterrinskortraieer ol
“widharends forventecs

idige indzec Lo vy oonkisialngar, Der

weps U sikring ef nsichvedrarande

apvEgEser i forvenledo fremlidige renfesets Ingen

Sikring af nethoimvestaninoger
Fr. 31 caremher 2007 ar soncerron hursEaat &
Jhesydelic de sfestntaeksmonanngzo vedeienigs

afledze fmangisile estromertar Teoellsn meerfor
wiser madinger idagsvandian Inceegnet i anden
tatafindboimsl g nsfektiviteet Incegnani
rasitstopgenalaen.

Dagsvard af slkvingsinsirementss der ke
anfider kritoicine fof regristabsmasssiy siring
fakanamisk sikring)

Keomarnar arvender valutaoptiarer tl slk-ng af
froreerszas zaly og ket Disse aptiner ophlder ikke
kifzarierre far ragns<absinessig SRR, 93
deazvardirequlzsingoindiegzies derfar direktz |

KORCERMARSRIGHSKARSHOTER

Veltasee s arvendes o en o3l & der daclige
libeiciieisstming: t ormale: med valutzzwaps er al
maleas Llimingers 87 Indafende o0 idgient:
percsliaie | Fearmnsd vauma,

sine Ineesteringeri catrarsalzkano, jeinl verlures cg resultatangessisen,
azzocieracs yirksombace - ved Faolya®

NOTE 5.5 OPLYSHINGER OM FINANSIELLE INSTRUMENTER

Mote 5.5.a Kategoriar af finanslelle Instrumenter

imin LR

Fingasieile akirer greponlbls forsalg
L& 0g Zigoedekawander

Fingnalell aktser mals = dagseaenc viz resalatooges:

Alectz fngnsele irstumense:
I"inanslella forpligtelzer mAl: til amartizeret osors

|

2015 2014
209 50
G4 G
100 83
158 e

5608 HELT

Liggswaeng &n a7 finansiellz aktiver og ferpligzeiser mals 1 emartiseret kostpris seanes amirent L den reqrsiansmerss'ge vl

Mote 5.5,b Dagsvardihiararkl =regnskabhsmasslg vardi

Benyttede metader ag forudsatrlnger ved

rekling af dagsvaerdien affinansiclle Instrumenter

Obligationar o akar
[1egsvasny &n fastsates pd baggrond &f notersde
prlzer p et akiv ma=ed.

Afladte finansleita instromenlar eksel, actioner
Dagsvasntien heregries vad dlbegediskonterra &
pergeatrammme o na grondlag ol obscrescbars

markeczcata, Degsvaeidien faszaites som en
Afyiki 5, covaerdler asteres silacas ikka for
kredibrisizi,

Cotloner

Dansvacen bunegess ud fre aptionsradellar og
ohservarbara o kedscz1a, BlLe walatiitstar fos
optinrar, Deasvaedicnr, Tastsaei=s som er
afidirg sty og vaendien Jusieres shlades ke o
kreditrizict

Dzgsvanrilierark!

Maveew Lt Diysvaerdier rm@th B4 Baggnend af
ikiu-justenede ralerede prissr pd st 2t markel,
Mavua 2 Dagaveercier et ved hizlp afvardian-
smattalsesimetod s og chserverbars mersedsdasa,
v d I Dagsvarcies e bved hisls af wardiar-
smlbalsesimetedor 0y observerbars ssmivmsenilize
ikke-chserverilans niarkeosdate
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MWate 5.5b Dagevardihlerarkl ~regnekabsmasslg veerd]

KONCERNASREGHSKARNGTER 100 VAT

(e, FLIS AIFALA MIVEALL? MIVLEALLS HIvESL £
2015
SinErsizilo gk
(IRligatinner e - L]
Aktiar 14 - A
Aflocte lrarsisle nstnementer EiT 75
Aktlver | alt 523 75 598
Finmnaialle fonptiglelse
Udszedle ubligetiansr 43 - £64
Realloredilistiiulter 771 - 0
Ababe finensiglle InsTUmentar 153 - 1s8
Forpligtolser [ alt Jol L52 = 1I53
2014
Firarzilic aldivay
Qlligetrang 57 L2
aklic 13 - 1=
Afled e inansisl e nstru—sato a0 - et
Aktver |l alt 585 30 - 615
Fingnslelle farptiots
Uds2edts ablic - 442 A7
Fealkrzditinst !t tter g2 327
Alledte Frgmsiala instoamenter i) - 206
Forpllgtelser | alt ga2 67H - 1.500
HOTE 5.6 OVERFARSEL AF FINANSIELLE AKTIVER

REGM &SR ALS-
Mot 5.6.8 Overfarsel af Ainanslelle aktlver R TEDRETISK
T ELED AR WEERD MAGRMERD
20LE
Realkraditctigoliong a01 f 5o
Tihrgekebsle oighelse 40K 513 %8
Hettopositlan 3 . 3
2014
Healkracizobligatioror K] 516 0%
I It anekansforpligels: 100 _-biG 430
Mettapasition 7 - 7

. legnekabskommentarer

Wancemer nns wislersl | de reslkoaditoblgalicner,
cer llgner 1 grure ler seskabets realkredillin
dagenandan for al inestess | realkradiobligoliunens
&, £t bomcarnen kin oond en lavess renleszls erd
den naidende marsedsrents pA realloedillan ved &t
‘nidnd anzalgs ef tilbagekabsstale e rotereds
Aznske raallseditabligadioner. 2omnetiorsen, snm

kanczron e, betale wed Faznsiering vis denns
e salys o Llzagekabsafta,e er saly
1 hego<mbsallaans rerte s Didragob Ll
realkrzditingClallet,

Som falge al likagekabssFalzn har kancsmen
pctill # e risle’ an fardalz fofborcel med at s
di wveifzine realkraditeigatico. Realkradioslina-
ligrerng o kzssfneret sam disaurze for 53lg ag

vErdiraguiees o enden totalindkemst. Dol
madtagre provend resuliessr e tilkagekaels-
snrigrelse, som e Indregnet ko fiatot bonkgeld
7] kassshradilicn
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HOTES.7 PENSIONSFORPLIGTELSER

6 Anvandtregnskabspraksls

Panzionsfomiigtelsarag

lanenge lngfisiade foipllatelser

linrosmean hesIncodst penstonsaftaler med et
veasanillg srtal rnedarbelicers, Fens onzaftalerne
amfatter d=is woalseshaserece efeler; dais drag-
shassreda aftaler

tldragabaserads pensiorsoriniiger

oe bldragsoassrede oidnings Lelale <opcarmer

lezerde bidwag tlualcendioe pensioraslsseon

.4-’.‘: 12080 A e Ionpligelse 1L al sesals andet ool
l55e I'd;lf.,LL.PIJl L, -_r, Tis 'r_'r'r_' vy lerdeise

dc:!cl ;J:.ﬁcrl&:lu_' d-_'llzgu i[_'cr' iz
ke kteamar, Bulal, sormioeta
bidragsmaseede pensirsrdringer, udyiftsfores i
fesulalongaclser.

Yieirosbasorode pensicrsardrlngar

slsei o oo gar e kerdatennot wed, Bt
wanoerren o fsmigkot il ac hetale onbestemt ydeise
izt penisionesing mnksel ogfrenEte, afhmngi; af
ShEernpesds radarbeiaarnes ancieanikstog shden
Saneernen e urcerant Az risiciog forsals, cerar
mrmnidet rran wishecgan om, bueanvidt detafaass, som
skabgz af skttearrs, 2o silstaekllign tilat opflde
pensionsiorpligtslssme, som pévikes af fnidsstnT-
qar o dadsohed coinfletion,

Kereerzn filbyser hids Fransizrade of ik<e-firangis-
radz yoslzesiaserece nenscreoadninger 1 visza
merlarhejdere, Ved Fansizrede nerzicnsardninger
hetalar snncsmen kortante bicras tl ensarsadlt
sdministreret fond, 200 investerer Ridragena |

forskega ektvar med dat Sarmil at skabe afsest fo
27 opfylde akiielle ag fremtldce pensionsfarplktalzar,
Wiz lkke-Frans ereds pensoriendninger sattes der

wer kersante belel eller ardre akziver thzldafia
Aanceransaftsmaesscs adthve il a7 daeske
frerridlas pensionsforplintalssr.

“onzesstsnettaforpligtelse er det oelet cer afarss
i betanzen somperalarsfonigelses

Metoforcdigtelsen beregnes separat for mver
veelsesianeeds pacslanscrdning. Mettofapligtelsen
o bodgbet fon remtisge penskngedaiser, som
medabecers bar aplanl astuellsag Ldliges
prroee dve porsimsudlelelrostion g ielse: o don
dee al rnedarbeideres aogtdede solan, decer cptjenl
pé Letancedagend dissanterel Ll enrdlidseerdi
Foralgtelss vedieew wdeisosbesores

e erllillg:r}'
iz fracrag af Cagsveerdicn al okbivor, sore bosidoss
essharnt jen penyionsr,

Hatbafarpligiolee besogozs seoarat R b
wipzashassrade pendoheorcring og amiatien

Aslaiat for fremitid c_:e |'.IEI'I!ii:|I'I!1'_-,-'dE|SE=', S0

gorddiskartersl tlen th.Idh.-';L"L
Harpliztelo vedmerande wolesbassrade orcringsr)
mmad fricres al degswe

r:r.'lni-w;;:: vl jezlpal Projecied Uit Crodit-nztedor,

Mote 5.7.4 Penslonsforpllgteizerindragnet | balancen

KOMCEAMARSREGH SKARSNOTER

Faigrcansletat for razeiornlgmlsen pidrkes af rus
me g er sam armfatter effestan af &ndrrger|
fonuszatningen cer bruges izt bersors den
fremtk: geforpligtelss (ektaarmzsska gevinstar og
tezlogafkeset af aengoraa-tiver ialkskl rantesd, Mue
mikngerroregnes ! anden totzlindkemst

lEentsamiatirgs far perodat oeragnes ves blae paf
e ciskonteingaizltarn der biuges il slindle
forpllgbatsen vodianeids pdoseshassede ordanges
i sarten al rappo ieiigsooiade il doen
egrakabsraessige verdial veltolopligls ser pdde
LTS e J‘r‘fr_lle,_u |k.. o IJL I.agusl n::|lJr [[¥]

irdragnesirssul at_m|1_|ur-= RE[.

Farzmttslzen dmskar prmart yislzashaseraos
pensivnsordriner Eoebritorroee oy Seevigo.

o Uslkkerheder og akon

Crrbasringemne i frhindzise medydslseshaszerzos
rensoracrdningar ng deses ragrekahsmaassigs wsndi
widerss pé b d a7 enrakke fonids=tingsn
harunder ciskansaringsfadoren infleficosratern
Iznztinningsr ng dedelinhad, Snlilla forske, ican
fastisse astnaTass o= erfadr §orhold t forodsrt-
ningeTes o eventielle Ercdngeri fonacssstningeme
kay nave evsorinduirke e pA netefora otelzans
regrekahsmEssine wandi

il EL 13 WFRGE STORAATAMER AYRIGE AT
2015

musdseeerndi af finz sisredes forpliqrere- 1564 LEG4 s

Canzveaerd] & pensicraaktiver -11 237 -18 AL
Tah p& finanzlerade pensionsordningar 183 77 21 281
Miticzwanrdi afikka-firar serede forodgtelse - 13 13
Pensicnsforpligtelser Indregnet | balancen, netto 183 I7 34 204
Specifkation s sarmlos fargaigtelier:

Faticlsva finansicrede forpiglelser 194 134 o LA%T
Plidsveedi 2f ikke-f-angierade T glelser 4 14
Forpligtelzar i alk 194 1.364 52 1610
POl

Hitldsesia af faanslerede Farplatelser 2l 1315 19 1,545
Nzgzveerdi af pensionse-tiwer o 12 11372 - 1187
Tab pd finanslerade penslonsardningar 203 143 15 Il
Mutidswaers af ik<a-fnznsiescda forpligbelser i i5
Penclonaforpligtelserindragnati balancoen, natto 203 143 S 3T
Soeililkavonal sarmleds forallgalse:

Mutcseaend al linznsisreda fomallgsssr e 1355 Z£f
Mudeseaendl af i=kafnans seda foraligsiser - ih . -\
Forpligtelser] alt 214 1.315 1] 1,563
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Mote 5.7.b Udvlklng | vdelsesbasorede penslonsforpligtalser

111 ﬁ'i

e LI 2015 2014
Mutidsuesns a” forpl ptelse L el 15a% 13z
ltek.as5fkasiar (i -
I lgarge ved fusioner o opkeb 7
Alituele servicecTikostricgs” 3 )
lienzzomkostringer a4 he
Al arassic s ipsvinzerttal vod sndrirger | skanamisko lurodssstningsr (anrer otilingsnr s <5 148
fatuarmEssinn (goinserdAlal ved sndringer : demagral e forudsatminger ancan Ltalindkonst)
Lidzetelte v zlzer A0 57
|vadskarmger og eireoroger o
Nalutzkirereclsdnger . a0 e
Mutidsvard] af pensionsforplliqtelse 31. december 1410 1.56%
Mote 5.7.c Udvikling i dagsvardi af penslansaktiver
finfey EJR zois 2014
Dagsvaardl af pansonssacivan L jarags 1387 276
Hek.assifikasar 14
Hllgarge ved Susianer of opkeb 7
Hensindta®nT=r i i
Afkzst pd oEns onsakTue s, reateindrEarer tendor Lolailrdwomss) 17 103
Bldran 3% persiarscrealige o i
Lidbetzite yoalsar " #n
SdminErration=ombcs iy -3 I,
Malltzkirsreg dlering 75 44
Dagsvardi af penslonsaktiver 31. december 1.316 1187
[Kancermer loreenter &t bldreoe med 26 reilioner LKt personsastivere | 2026, 84 7 licner ELUR® 20272020
oo 192 =it DR §8 2007 o7 Ines uciels sl torpligtelserrs daseret pd ilke diskontereds pengestramme,
“aktizh flasl pa penslonsakiher;
Seragrede erteindiegter 4% 45
Afkas etk bereg ada rentar 1f 103
Faktlsk afkast 29 149
Moto 5.7 Deydelseshaserede penslonsforpligtelsers falsorbied over for de vigtigste forudsetninger
[ ELAG
Ydelsesbaserads pensionsforpllgtelsers effekit per 31, december 2015 [
sl terngstakor =7 10 besisooint 27 7
Larslignimgstakt =4 10 bassolt 15 15
ietld - 1A A7 AT
Mote 5.7 Pensionstorpllgtelser indragnet | batancen
fola SLR
S 2015 o 2014
Ank 404 ioh 1HZ
| 208 ity B 107
Fjentoriree 11 140 Bk G5
Erurige ahllve s i A 13 A
Aktiverlalt 10035 13146 1008 1.187
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Hote 5,7.F Indragnat | resultatopgorelsen for dret

KONCERR A RECHSKAB HOTTR

{rin TLIR 2015 2015
faraha sarvicoombostnierger L a
Ticlgere sersieomkastning s

Adminiztratiorsombastoioo i ¢
Medskanings oy aliegriras -4
Indregnet sorm porsenalesmikostninger 5 2
Fanzeombastoligo vecn farpligtelzer 55 34
Fanmindtagtor fra pen songakiver A -4
Indregnet sorm finanstetle (gevinstertah ] 13
Balab | alt Indregnet | resultatopgarelzen 14 15
Hote 5.7.9 Indregnet 1 anden tatalindkamst

(8w, ELFy 2015 2014
Asliomulereds altuanasslss gswagterftahl 2 e 1ps 124
Alluarmvssige gednstenTtahl for dnet 4 _ A5
Aklumulerade aktuarmasslge gavinster/(tab) 31, decomber =155 -189
Hobe 5,70 Forudsmtninger for de aktuarmassigo beeeghlnger per balancedagen: 20LS 2014
Liskonteringsfakion Swerige 2454 Z5%
Lilskonteringafakion, Starhritannien 185 2A8%
lcivertst lenstigninnstaks, Sverige A% 2.4%
[orverist lerstigningstaks, Storbrizannicn 1,55 £, 50

o Reghskabzkommentarar

Hensacttalsen bastar orimaars af yialsesbascrody
ofdrlrges] Btemrizanrier o Sveriy
redz ardninsar slkver persiorsadbetidinge: L de
delragends medarbejdes i fre arcicnrilel og
slutlen, Hettopersdonsinmliguelser orindsayrel nned
29z millieaer SUR e fEle ph B2 millicr: ZUE
sarrrrenilgnet med sidstedn | Sworbinilanmen soddes
faldet | nutasvesrdi=n afydrlseshaszrode cideings
primeert koncermens kesalinger bl cese sinivger og i
s g en stlgning | erormgans diskorteringsfehla.

Pensionsardningsr | Seanqe

| der o sosheserade oroning T Swverigo o dor od
frnvaeieras Udspunkt ke oehow Far konsantdrag
fiz wgrcennen, Den ndregnede nctlopersdonsion
plglelse cdgjerde 183 milllanzs EL3, Dvilkel svars
tbel lale pf 20 mllloner FLR zammanlignel med
sitdsbe & et sloeldes pimase akbuarrroessige
gevlisior pd 2 lllicaer FLE som Falge al o9
shgaing diskeoteringsfanionen, dor dolvisl opea)es
al covvalulakiisregulanng pd 7 modior EUR

Serskaecordnirgems er ydzlzesbazareds
sutlenzoroningern Ricmag botales o koncsmer,
Qrdn ngerrs desaber ke ioenald UL swgdoag

L wlelseshase-

Inaliditet, Oranirgere o juncsk g selbel somean
fana, Kancerman har keotral oser ¢ e a’
crcningene g derss wasteniroes Feoslnirgen
akivarne & hasesat pa dan investeringssbralogl der
er festiant af fondens bealyralse

Fersorsordnirgerne ormfattor ik ot risitodeliegs
elament mal.em koncsricn oy pensionsardringens
deitegare,

Fenslansardningar ! Stacbrltanoien

L wdelszsbezarsne ordnirger i Sterilzrniun
admiristreres &5 vafhmng o ponsicosiowe, der
lravesterar og indhetalie balah ol dsarsg ol

frernniciaeyeelinars hidrag,

2enIncregrece nettefanzigtelze wdyjorce 73
rrsllemer FLIR, Fralkat ar et fald pd 65 millbaner EJE
sammeanlicaet mead sicsie i Forgigtilsers vaardl
udglerda 13604 milliotor EUR, Filkel e 2n s7gnlng
24 45 millianer EUR sarmrmerdynet micd sidste ar

=g dat | rattofarmdiztelian shyldes prireoo?
rcernens hics disse reninger 28 A milklanes
sirster pi 21 milllionar ELE
o pa drndicrear ELIR

Fenslonsordningsms arydels: (IS
siplansesdninger Ordringerne erbdde kel fi
woerlinara deltagars og fremtidige yduligore Ledrag
A deglveraidreg fastsatoes pd Laggnand af 2n
wurdering fraen usftangig omouar e edisds
Cadningarne daskbar ik 1 Forheod bl sygdon ag
Isalicietet,

Crdningenear jurdisk it ehorslcnide.
loncemnen et Degran v drillen al
ordningeme o derss vasterin g, Forvalere gl
ordninneme fstlzgoer inveslet gsstrateglen og
har etablerst en politik fo- aklivallakenirg ce pd
bacat muolin s mamcher akliveme reed farpligtelsse
re!ordnirgen, Forvaltzmc seosge enuahens'y
eksresn rédgivar foo ardringone, derer ansvecdly Far
at yine rAdohaning o investonies sslie egien Go
Ireestere aktivarne.

Personscrdnipoeme crfollor ke clislkodoliras-
elament mellem koncermen og pensiensendringers
deltagars.




Note 6

Ovrigeforhold

Denne nate Indeholder en reskke oplysninger der kreeves i henhold 1
lowglvningan. Koncernens skatteposition, bide for aktuel ogudskudt skat,
er vurderet | henhold til national lovgivning gaeldendes for de enkelte
enheder i koencernen,
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HOTE 6.1 5KAT

9 Anvendt regnskabspraksls

Ekarl razuitaicpgearaizen;

Lier shatteplioto e mdkamst copares eiter de for
wirksombiederra | kapoernen gEldonde nedonale
icalen. Skatten cpgarss pa baggrand af koopoialicns-
Luzliatning eller selskabsbaskatnirg.

Skatiesdltatepgerslsen bestar af der aktuels shel
oo ardings: fodskudt skat, Siet indregnes i
resullasopyesesen, medmingrs den wzdrarer o
wiskscomedszammenslutnlr g s ler poster rozaltol
oo ambkasliingos, declrdregres Qiresta
ecerkapitaler ol anden totelind=omss,

Altue! snst
Aktual sset oogeres pd baggrund &f keorerssianshe-
skatning stz seishabebodatning, socperationsieskal
ring hesares b o s selsiabsseskatning
Saszres pd fratsindlornsl, Astuelsaeldis eg
tlgedahacads skal Toregnest bilanoen som skat
senegnet af drots ssatbepliglos indkorrst ag Josmered i
wiLlering af skat vedimle Lolgers Ars skattenigrize
o Letilt goonioslkat. Sslatet opaares
wad amvendelse of de skallesrocantss 0or er wediage:
ellariren atan o vediegel pf Laancedacen,

Mote 6.1.a Skat 1 rosulkatopgarelsen

[idskod skat

Nerindragrss e adskads srat 27 midisrdine
farskstle vacmaionde s ttemassiat kie sTskrn-
rinishessstiool goudwlll zacrt &f andre poster,

P —idlarticic o [oosaglle, Bartzer frz vilksom neds-
crertanelzern, v costder oF ans«aFelsestidspuakst
Ldenark kiof resulratet ellesdan
skatbepligtige indcnst

Udskads sket indrogoes ke far midlericgs
forsxelle, snm vedreror gocdwill, derlkke kar
tresikess fra, sllar zomm vpstde of kabsdataen for
sassaruden at horass tverken drets resaltat elles
dei skattepliqror ind<oms, Lokl fr2 cem dar
apEzar | o ndelss mos vtsombedssammensi-
nlre s

Udssucte ssatteaktver berards den skatemaessl-
g wed] 87 framfarsalsharedigode skallenassige
urerskod, indrecnes unczr seie lenglislede
wwiver mied cen wsng, bvarbil de Farvenles at ollee
wowersdt, encer ved udligring fskotlen ef fremtldig
incLjEnirg sller vad mes- g i udskaul skdadig
skat isdrisarmbadar incsn for s uridiske
skallzanbed sler jurisdiktiar.

KOMCERMARSHEGHSK AR HOTIR

idstuds skat mélas pd crundlag al de skattzregizr
g seattrpronenteri de respeklive lance, ca
herneld tl L sringen vod 25l ning=n &%
|egrakahspeinder vil v gieloende, nr den
Lessucte skas forvertes udlest Anddnger|
LosrLota skattzaktivar og -forpligielses sam falne
al endrirer] skattaamnoonten indregneg | &7sts
telatindkarnst,

o Usikkerheder ag skan

Udskudt skl

st sxal alzpe|ls wargenngs & den akliske
fremtifiqa s<al, sun sel betzles vecrerende s |
regrakabict, andor sersyatagen timing o9
sandsyniinhod, Erdvidens afipe)sr disse ssan

forvars o fizreddics skarteplinins cusrskud uy
krrosmicris skalleolarizgning, Faktiss fremtiche skal
krnafige fro disse shanzom fElge 57 2ndringer
forvartningerou ELden fremtcige skatteni oiige
indkamst, framlicige keercinger - sessabshasssirin
nen ele resalale & seattemyndighedemes endlioe
gannameag & <oncemens selvanguslzen ndregarg
af det st saelieakily afesner o5 #Ten
warcaring = don remldige ansendalss #faktvet

{im, LR 2015 2014
Keoperstior szl - =
Astisl skat 11 -4
Lz skl =14 -1
AEririog | Ldskudt skat som felge almocey af Selleprocent -2

Recalering vedr, Udligers arsktes skat fi 3
Recialeriv g wear, Hdlinses an dskad sal = :
Skat | resultatopgerelsen | alt -G -18
Mote &.1.h Beregning af effektiv skatteprocent

il EL 2015 2014
Lewmaessigh Rarsar solssansskatzearacant | Danrmark. 24,538
afvigelze [ odenlarcass dallersslshesens suatteprocent sanrrenlignst mac den dansic seallepiceent inettal -0.5%
Kegutering fior koopsralicrsskal -22.0M
Ikia-skatrapligtiq indkerst Fatrikket ke-Fadragsbereligede ombesmingss sl 2oug
Aondrina | skatieprovent i
Feqiering wadr, Udligere & 2%
Eurine reqularing s 305
Effektiv skattoprocent 5,95
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FALK-
FgasELE-
2 3 BERET TEEGE
Haote 5,10 Udskude skat MMATERIELLE ST EEIEL R FINAMEL L - I-hl:?‘l'i.?!f.-lrf. IFIEIIQEITT:CTF -'CEJLEIIZ:% HEF_ E
{min, FLIS; BETHER SLIWER | kK ok VIR CLECR CLEER UMDERTHZ R Al
2015
skt seateaktie - Farplig bz 2 jonuan, nallo - -0 i1 - 47 d 13 -E0 20
mdtarnsAambasining |resulbopgesalsen T & 2 th] -1 -2 14
sidtmrgrdambkastring i ander Lotslicdkurmst = 2 + L i = 14
Arncting | skatesas - -E - - 2 - -1 -2
Valotzkursregulering - - . 4 = 4
Aurige regularinger 2 g -11 2 i) 4 - AL
Udskudt skatteaktiv/-forpligtolsc
31, docamber, hetto -1 1 2 -3 25 5 11 w51 =1
Saecificeres sonm:
Udsiol skallealiliv 51, december - 3E z - 57 5 i 94
Udsandl skalteforzigtelse 32, decamber i 41 Fa -3 o - 42 -65
2014
Ulgapel ssalieaktie/-forplicie.se &, [anuar, nefta ¢ £ ¥ ah -2 4 “E5 21
IradlicgtAm kst ng resultazopgersasn g is =3 Q -19 TE
Irdteegtombastring | znden woteine<amst - 4 iz z b3
Ardoag | skatteprocent
Valitalarsregulering 3 1 s - - 1 - 1 I
@aige regulerager - - 3 -1 -3 2 & - -4
Udskudt skattealktlv/-forpligtelse
%1, december, netto - -10 11 - 40 2 13 -5{ 26
Sperifineras zom:
Lidskuct seatzeakli 31, decembe - 15 ¥ 2 62 4 4 -2% 1z
Udsruet s<alwiorpiglelse 52, december - 8 El -2 -7 -2 2 5 445
o Regnskabskommontaror Ldshidt shat sondrirgen fra 2004 112010 skyides prirmet
Ldskeadt skt er mndres fra ol wdskodl petlossat- sndringer ! skatieprocanter ng —vdlaricins feishelle
Skar i renUratopgaraison teaktiv pd FG millioner EUR 2024 Ll e adskedt sammn Falge a7 Farskelie i regrakabs- op skaltomoessigy
Skstteambostringarne or siecelined 24 rillore netooakatteforpligtelse pa 1 milbon CUE§ 2015 2iskshvninner A materiell= aktiver.
FLR primaErt sarr falge al ol kuoporslonsheskas-
rlng | Panmark, seduce et indiegring af seattemaes-  Ldskarse skatteaibivas e primenr s sasenet 23 Eb saidt skasteaktle o8 1100 millzaner SUR e il
sine Laderskud sammentanel mice sidste & zamten midleridige farskalls e Soile akbhrn seel Indregniet, da koncemnen ikke oreentor ot v
reduktion | naskuots skallookive: son falce af penzicnsforpligraiser Ldskodte skatlelorpiglolse stend 7 et bruge det incan far en Be graznsol
lavass shettaprooenser, clig: hensietlelgesog ricleslidige tdsperade, Stigrinnen fa &5 milloner ZURT 2014
skelces primaert ikke-indragnesz sattemarssige
urcarsaadvesarends erhader i Tyskleod ug
Stortritannier
MOTEG.Z HOMORARER TILREVISORER VALGT AFREPR/ESENTANTSKABET
(miu: EU 2015 2014
LovpliyZg readglon i 0.4
Ance eidlEingsapgaver mad siskerheo -
Shettemasss g assatane 1,1 oz
fndre ydelzer N LB Q.
Hamorarer til revisoner i alt -5.4 0,9

. Ragnskabskommentarer

2014 ke SRR Danmat med | FY-netusrkat, og
{2015 vesdaltede korzernen 5ig fr- At hargtto EY
alle weesentlige enkecer Ovenraate harcar: 1
s wadearer certar Y2004 uedgjondu
sranerats dl XPiG-natveerkat 1.2 e Lioner EUR.
Ancreyoalzar ortEter hoanrarer bor 2ssislance |
‘arbincelze med dizs diligares wed lasione: ag epkan
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HOTES.3 VEDERLAG TIL 0G TRANSAKTIOMER MED LEDELSEM

wedorleg Ul divestioner feoes fs afformanasaabet oy Modlerrrer af bestyrelzan oplees o ineslke-
gudkerdes al bestyrelsen. Afenrng efhesprclsen leyerangar i ans Foods e pd samme wilkdr
godkerdes el represontantskeses Vaosrlag son andre andelshavers | solskabel,

ferbaraics & garg om fe destyralaan ar
dAirasicnenher belydel irdfpedelss

Mote 6.3.a Aflanning af ledelsan

KOHCERMARSREGHSKAR WO TER

Tric ELI 2015 20l
Bestyrelze
Lanrirger of vederlag mec viders -1 -1
[alk L, -1.4
Dlraktlon
Lanringer o wacerlag med vicen: =t 18
Fersicner 0.3 -0z
Warlzos, lan g nitamentepagie e O L
lalt -3.% 2.5
Note &,3,b Transaktioner med bestyrelsen
(e, LI 2015 2014
feh afvarer s 13,4
Eftz-netaling vedrarencs Tdllgare & [ U
| alt 11.0 158
Leverardyrgals (E13] 10
2 2.k
2.7 31
HOTE®.4 KOMTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER
o Usikkerhedear ag akan leartrakter Kancerras har hovedzzgeligt g At
Leasirokentrasher for sterdeid serada shtives med
wancores har nogast et antal lsasingkanvakles wnrt jabasic© forld il akliverras levetld, Peartar
dra B binde sevancess sdalzan indho.del al apntrakcerne lassifioeres som oparatlonsle
aortaktene shad Rankl s pd &t Massifioe o cen lgesmakantraken
sarn enten Fagnsiel.e sller cosmtionolle leagie g
Mote 6.4.3 Kontraktlige forpligkclser og eventualforpligtelsar
i LUK 2015 2014
Kautons- og garantiforpligelser 5 5§
02 24 sz
1-5&r L Far)
Crepr & Ar B 4 44
Qperationalla husle|efarpligtelsar 109 115
0-1dr a0 17
L5& 7l no
Dverbdr &
pperatlonelle leasingforpliytelser 117 100
Farplgtelser v altales am keo fimrmatciclis aliliver o 3
Forpliglelser vedr: aftales om kab ot malenlells aktiver 132 18R
145 168

Totale Forpllgbelsar vedr. aftaler om kKot af alktiver
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o Regnskabskommentarer

Bencemrear parl Len raekke ming e 2tssager
Luvisler 09 anc-& sager. edssen merar ke, a7
fesdliatet af disse -stsmaces il havs vaesantin
indfledeise pa keacenans gloneo s stiling, Ld
wer £ot der g lerede erindregneti balarcen ogeellsr
opbesl i drsrapomlen, T sikarg 27 realkeeditlin
apagesi el Likcen danske realkrediziaeaing
med erasmirs o di pd P20 eilions moo 845
millioner ECE pe EL decenaer 2004 har koncernsn
stilles skkerbed i lase ejerdonm,

Evenlizlofiive)

Salic ur bleset Idamt en becs ved mesedsdomstolen

fur et ligdelse af woralrenceioven e hes
ankit Ll denavziste adminlssratye domaml, Foras

undgd farzedalee bar Arla f-2sst et erstatningssra

od B0 milliorer ZUR mad Yallo far deres aqnressive
rrisnalitik.

NOTES.5 BEGIVENHEDEREFTER BALANCEDAGEN

| fztmder 2026 meddelis Ana: at der ville ske vaesert-
ligger e singen | crgarizationsn, £ adirgerrs
ndldes e e ey cireltiesy, gom ar baserat pd
bunklionzcomfcos: o kammer: 2le markedar

D ey dirgklion Par sy medlemmss o o
medlerrrer T den gamle crakiler, Som falgs 27

digse erdiinger vll cegansatonen bllvs msdanere:
mad 300 sElinger pd alls Arlas iz eder.

Mor ha ikse vaerel andre vesientligs begivennedear
mizel hekl pa lessining s 2fter balangedagen,

NOTE&.6 ANVENDT REGNSKARSPRAKSIS

Koncernregnskabotb

Keamemregrsketet i denre Arsrzppoter cdehejdet
j mvarerssteninelse med ntentatlenel Fiaancle
Feparting Stendais OFRSS s gockenct & ELlog
yoarigere oplvsninoskray i i cgeskabslover for
stara virkse e | regnskabelizsss O Karcam-
regrasanet blew godwencl il efsitlicasrelss 8
wirssambadans hostyrele den 16 febrass 2014 0o
fremlagt til gackendelse af repmessenlantskabet den
P4, februar 20

Foneemmreqrannot o ucerbejoel sim et
seonmendrag af moderselskebels og oo enkelte
datterselskabos Arsrogrissaber cpgiar <fs-
koneemnens rog askabsprakss, Omsstnlng.
nmknstr ngarn aktivier, o pligLelger sam posten des
Ing warszlskabornes counkap!ial, sarmmen-
drages o armsznbores pus 1o 2050 oncermeegn-
skakat Dar mdmincres lon koncsminers
akishesddelser mallermnyvaeender of trensaktones
zamt eventislie oreeliseiode inolaeeatern of
CrsEeETIAner e <occeminleme arsaktlcoer

wrslaraadsamba

Wgncernracnshahet
{modars athag oo daterselskans
mocersslskahat drosto clor indivekae ejErmers s
= arocentaf sramrnerellighsdere elas pa erdan
made Far basternrrerde ndldese fosat opna fordes
wac sine adrvitater. YiksorHedern nr kencernen has
“=lles hestammeze i ereold tlleataks ar=as som
imint wentires Virsomngdas, fas kensernen ndeser
Eerpzlio reer kb besenimandaineilydalee,

trectes o assccereda videomhedsn Belein

il oo Sepiskved diredta ellar indisktz at o

s
cller tdde avemersend 20 soeesnt, mennindie ore

52 procent, af shenrersttioanarno for vk isd.
Jrealigerade covirater (s, Sartiereste: fa szl ljainl
werilures Sler asspraradeiheor oo, fvooved
«unden betaler mea midien, zarm dusdsl ejes af
sancemen Tatansshdions modiorl wer et og
assoclerace Wrksnmhede: clininiees cerregrakabs-
mEssize ward afirosen e Tl aid thkoncemrers

kasaloredele ikseeslacen. Uraallsecade tah
pimireres P seeried mide som drealissrads
geinsten men ki dan wosresaring deriksaertzgr
pé werdfnirgele

Kencorruignskeasl udarbe|des os grurd)
hizzo s ksl priser med undtagess 57 visss noster
mied ¢t ardol indingsg aunclag. sam er beskrevari
derne eyl szl

Omregning af Eran saktloner og monetare
posterd frommaed valuks
Fear lider af di 2 apcrtesende vimrzomheder |

o precri con wnlielle rapoarsrende o asomhed
copioiee, Moo rapoartererce yirser nad ndfanar
sranzaktiorer i frennned veiuta, englves trarsaktin-
rani dar fuakioncle vaiata il dep kurs, dervar

entle pd lransekionsdager.

soratzoe akliver og leopllgzelsar | fremmed valuts
omiogres £ don funkionells valiia efer

) cecagens valutakars Valatakorsdifferancer
Trelregres | asulatopeeisan padar finansiallz
ooslo ek-nhelsce postar som feks, materizlle
akliver, der mdles ps begarurd af historisks
<pmspisst i o freenmad valutz, amregres ved Farsto
srdregring il den fursticralle sz,

Omrogning af udenlandske transaktionar
Alliver ag Farplictesen | konesnvirssormhodo,
hieruadar andelsr a7 petingtiver nezeadls § joint
verridres o assoclerade s mbecer reed £
sriden fursicnel valats 2nd EUR, ormregnos Ll EG1
sLuinng, QimkEELnin-
aer ng andel AF Arats nesuttzt orercgnes HLEEUR ved
Fencaise = der gen nillioe indnedlige
sealutzlnrs, s denre kke e waesentigh Frskell'y
f=a mansaktionscagens surs Valolas e Terennar
incragnes i ander lolalindlkams: 29 ak-umisras
reseree fon valls el eguelsring
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KOKCERKARS REGHSKARSMOTEN

S delvls 2fheendelse af 2ssac eraas virksoaoder
ay jeinl verlures cvarfares Jet relevarts foralds-
mapssion bolel a7 den akkumiisracs reserve for
wrtutaka sieylieding 202 rets resaltal sammen mec
sreandulle goviester aller tabvedrerards
afhaerdsisen. | bagebetalling &f melemvmrondor,
dor snses for alvazre endel af netteirvestaringer,
arses ke T 5 sely for delvis ehadelse af
dellorsulskabsl,

Vedtagelse atrye eller #ndrede IFRS-standardar
Arla g masranierat alle ove standandes o
lerclaningsoicrag samyer qeldentsi EL s 2015
Al nar fecidelnosranterst E@pdringeme A5 L0
uy herimplemetzret dige frhedirgar fIFRS
2011202, deralls marsamme sancata s FRS
gudkeraes #1555 Ingen afdEze mdigtwedagne
slarcardsr og fortotsningabidrag har het ecr
fervanles gl have mafydsise ph Aras sancarmregissie

|56 nas udgivet 2n raekke nye pller encoads
stndaider og farrctkningar som endr. ikke 22 iiddli
leral. ala Forventer lkke &t Faricsimp ementoe disse
shunoardes’

| janzags 2056 udgaw 1430 den endelics versan al
=A% 15 o "Leasing”, Srandarden, der grelder for
recriskabzar mes Jegyndelse den 1 januar 2019
clign serere, meciersr betyselinge @ndrirgs:7
Lenzndingen af eesngafiales, sam i cag boebardles
soin opesatinnells (sasingkontrakter, Rl movamencs
Leispuriks & dar [kie faratzqet rogen dybdegduide
aralyse efkanzskverserne af canonys sandand,
Smanderden farvantas at (2 o ds incvitkoing g3
sancermreqnakebet, du onvieseniig del af
enrrernens aperationclle lesngailaler W saule
~ddreg e e lanoe,

Ardra ngs eller wneseds regrsdessstindsaoe og
implerreeleninger forvenias jkke at B2 rogen
wesCrTLig Inevitkaing 58 Afles koneernrenrs<ai




&‘h 113 ARSRARPORT 2015 KOMUERMARSSECHE KAB/ N DTER

HOTE 6.7 KOHCERNOVERSIGT
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Moderselskab
Ledelsesberetning

Hovedaktivitater

Arla Faads armnba delvar mejerivirksnmbed | Danmark og keber mielk al
selskabels ejere | syv lande, Malk, der indve|es uden for Danmark, videreselges
til Arla Fpads-kencermens udenlandzke dattorselskaber

Denne struktur sikres al slle glere blver afregnel | henhiold til falles retnings-
linjer, o a% devia deres ejerskab harindflydelse pad Leks valg til reprassentant-
skabet og bestyrelsen | overensstemmelse med de oglen derer fastsati
vedt®gtarne og fusinnsaftalemes,

Arets udvikling

ELls mylashnesyatam Dley afskaff: | 2015, builkel fats Tl stigarde melsoleverarier o
aat pros plh den gleoske mejaribreanae, der el ede var pragget af a maredsyacksl sam
falz af falderde eflerspergsal | Kina ag oo ossske embango, De vanskeligo mimecs
farbald resullerade | e lay m=kends o ot fld T omsestningss fa 7,5 millizrder EURT 2012
7171 millizrdm EURT 20145,

Arate resullas adgar 02 milissdes FUR O rmilizrder EUR T 2004 Irvesteringor i dal e
salskaher er faldel med 904 milliarder EUR 0L EUR milliander | 200 41, Lisstte
dartersziskabor og assoclersde wssomaeder pd O L millizeder ELR 01 mill arces ELR
LR Akering cygrel i resultazopgesssen,

Koncameyhan oeitages st Falde sjarskat oF Linpak: 0g Code-varemarkerc fiz
detterselskalioe i Mgjsiforeningen og Tocie Chosslademaell 475,

Farventnlnger

Farkedet for mejoripoduster & fartsas megot uforeg sgeligl men med Frsat fukus p5
&t mos sakget af maels Ul ekslstarende ag e konder | desall-handeer on Fé Focds
markacst oz d al stambng driften o Arla e el nodsanassatiq cves far dsing
pamarkadas,

ferlingra cpasiingss Tndes | lade sreherotrirgn i loncerrsgnzkehet,
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Moderselskab Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

FMOLERSELS KA PRIMAERE FIKANCIFLLE QPGERELSER

Al el NOTE 2015 2014
dmsetning 1.1 L1 7520
Fradultlonso<cstingsr 1214 DA NGRS
Brutkaresultat 1.041 £31
Salgz- og distribuionzcmbestninger 12-14 416 77
Admin swatlersomkastnirgsr 1214 -Lal -154
Aige o ErctERgier oy -0m<asting e 1.5 -5 -1
EB|T {resiultat far renter og skath 41K 286
Spediikation:

ERITO resultas fies renter, skat ag afskriviingar) LR 430
- g nedshrhringer 14 11 -104
EBIT {reaultat far renter og skat) 418 286
sedskuning af investe g i dasorseiskal g -AT -50
Siranziells indt=gter op ombkastninger 41 157 101
Recultat far shat 258 357
St 5. 10 -1
Arets rasultat 248 336

]

1. januar = 31. december

Ll HOTE 2015 2014
Areta resultat 248 336
Anden totallndhomst

Paster, der efterfalgends kan overfares tl] resultatopgarelsom;
WErdiragularing at sikimgsinslrumrenter F] -5
Wakitmsursraguleninges 1 A
Anden totalindkem st efter skat 24 -4
Totalindkomst I atk Fi 288
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Moderselskab Balance
31. december

MONTRSELSKEAB/PRIMARE MIMARSELLE OPGRRELSE+

123 ¥

(ELR mic? HOTE 2ois 2014
AKTIVER
Langfistede akelver
mimaLerie e aetvear 31 749 ?
Malerlels akiver 3E a7 3 L]
Kapltalandels s dettersclskaber i3 260 A7
Kaplalandslz f assnciorade virssombscer 33 a5 e
Acisuarlps ) Hl detbereeseebar 33 s E07
Langfilstede aktivari alit ALY 2465
Kortfristade aktlver
Yarebehaldringer 21 7al
Tllgedehavencz: fra 52 2 77
Tilgodehavender his vt iersslskaber 47
Tilgadehawender hos assncisrads wirkaombeder L 2
Afllsdee Faarsiclle irslamenter 24 11
Enrlgs tigadehavendir 4E i1
Vaerdipapirer Lo 183
Likpdos nenalanings: 1
portfriztede akklver lalt 1.493 1,617
AKTIVER | ALT 5518 4082
FASEIVER
EGEMKAPITAL
Sgeakapital fzr sresliot eilerostaling tl ejero 2141 154
nresldel efterbesaling bl oles 113 104
Egenkapltallalt 2254 2,100
FORPLIGTELSER
Langfrlstede forpliptelser
Lén L2 24 e
Langfilstede forpliglelser] al 284 524
Kortirsteds forpligtelzer
42 ik ZHE
A4 e
A0 31l
Fensstte fooligeises . 2
AFedte fngaslells nstrorron e 3 =07
Abctiol shat
A kerlirstede fonligelser o 132
Feriodealransningseosle: i 8
Kortfristede forpligeciser | alt 1.380 1.453
Forpligtalser i alt 1664 1.982
PASSIVER 1 ALT 3.018 5082
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MONERSELSEAYA PRIMESE FINAMLIELLL OPEBRELSER

Moderselskab Egenkapitalopgorelse

1. januar - 31. december

5 i £ £
o = = &5 g i
s £ 5 A2 bg - 0
-1 £ mmp dZR =R g
= ik g masm o =% 8
= Ao £ 3fE  E2E e =
S ad = gwm  Bam zn OF -
{FLR il 4 3B B OBS ZRE B FA g
Egenkapital 1. januar 2015 1.145 99 347 431 =63 ] 104 2100
Arous teslial -37 3 1#1 - 13 2ed
Arclon oladirasernst - - 5 - ] -1 24
Totalindkarmst | alt 37 - Ii 141 25 -1 113 27E
Kapical udstaat tilrive elers - 5 i - 5
Betalirger UL gjere -4 17 - -18
Efteibetalinger 2l ejera u g -Lih =06
Ve uzakarsrecdlerlrger i3 b3 b5 - i %
Tratisaktloner med ejere | alt “13 -5 A - 5 = =14 118
Egenkapltal 31, decembar 2015 1.095 04 A2E STE -3H iy 113 2254
Egenkapltal L. Januar 2014 1103 107 323 261 -13 =5 el Lesy
Arets resytat 73 - 3% 170 - 104 3346
Ancen tetaladkarmsl - - T 3 -1k [ - A8
Tatalindhomst | alk 23 = 38 170 =50 2 104 2ha
Seoltal udsted: 17 rye gjsre 73 24 - - 47
Aetsiinges il gjere - & i - -14
Fhehetalirge UL gjgee - 5 12z -ige
Wal g eguisinge” 4 -2 b - - i =
Transaktioncy med &lare lalt 19 1 25 - - - 21 -5
Eqenkapital 31, december 2014 1,145 99 387 451 =63 -5 104 2100
Resultatd lsponering
{EUR rriald 2015 2014
Arats resultat 248 336
Fureslfat rasultat-disporaing:
Lilerbazal g for mezie 115 121
kerite 2 indsk: dskesial k! E)
Efterbetalingialt 113 104
Crgarfart Hl cownka otal:
Hanita konto A 23
Rmnenve fo e @ggelss s larma. 141 "
nelshcisbi ailal il 3
Overfort til cgenkapltal i alt 135 232
Rosultatd|sponering i alt 248 3T6G

Lar hanwisas il koncerrennagabet
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Moderselskab Pengestremsopgerelse
1. januar=-31.december

MODERSELEKARSPAINMA IR FINAMSIELLE OPGERELSER . 125 ﬁ'j

(LLI mic.) HOTE 2015 2014
ESlToN 20
Ancsing | arbejssantsl bk
Errige driftspester aden Dsedtetss-<rng -1
mhadzage; adbyits 46 45
Rstalt= rantar 21 -1
hadTagre ranEr 42 50
Besaltskat i -4 =
Pengestremme fra driftsaktlvitatorl alt 06 8y
Irwestering iimmateselo akive: 3 H2 -&1
Ireestering T materie;la aktve: 37 n5 -174
Salg af materiellz akbver 4 3
Driftsmaessige Investering saktivitcter] all =173 -158
Frie pengestramme fra drift 453 231
Fapitalzydobe  datlersel sabe 20 -L02
Kagitaleadels  asscclorade Wrsorrneder L -12
Irclfreise at arsvanlige Lo ) £ 1Z
Flnanslella Investaringsakilviteter [ alt =167 -104%
Fanpestramme fra lnvesteringsaktiviteter | alt =340 ~262
Fric pengostratrme | alt 266 127
Pengestiernme fra finansleringsaktivitetar
Eferastaing tlejere -10R 122
Indbesalt fra elere i !
Udoetalz fra elare 18 10
Aresing | Engiristede Farplgtesol -2 47
Arncring | wertfatacz ool o7 -15
Mettosndrirg | amsarttalice wardipspiter - -7
Panqestramnme fra finansleringsaktlvlteter | alt =267 -1%3
Wettopengastrammao -1 -B
Lileicer 1. farusr 1 7
1

Likylder 31. december
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Note 1 Primaer drift i koncernemn

MODNERSTLSKARSNOTER

MWOTE 1.1 CMSETHING FORDELT PAPRODUKTKATEGORIER IMTERHT EKSTERNT 1ALT
(R mic
2015
[ia miEk £a13 125 2440
Friske rmoiefaoduller 198 835 HER
st 78z g=1 140
Smer g bler gprodulis 1083 165 1152
gl ver an 74z 073
Vallaprodukbu fid 1 £3
lalt 4,769 2535 7. 104
2014
i mnls 2901 Elt) pa
Frinac mejenprooukis 154 | hid
st 237 N 1,489
Fmar ey blandirgoneduster 247 193 1140
‘lkpopu ser 50 974 1024
Waliopoouklsr e 1 73
| alk 4578 2548 F.520
HMOTEL.ZOMEKOSTHNINGER 2015 014
(LR mic.
Praclukticasambastnlngss 5,007 -BAED
oy sl bl nsamkestninge 414 =377
Aciisliallonagr s rm 160 -154
| alt -5.0401 -F.220
Crpsste nger vec-areronde:
e pszringar A ezl A9¢4 -&5h9
Fersanglaambastinger L] -S4
Al g pedskrivningor 119 -124
inaige amkssminger 2193 £183
Lalt -6,841 =722
MOTE 1.3 PERSONALEOMKOSTHINGER 2015 2014
{EUR il
Lanrager oy vederlag A e
Perzoner A -37
irice ombkestninger L. sacal dkring = -7
Peraonalaombkostninger | alt 406 ~584
Messanacurkasiningar vedreer
Praduscicasombostnirgs: 263 =260
S vy dat utlemsambkesliing £ 5% &
Administratlansemnsringer el -7
Parsonaleomkostningar i alt =406 304
GenmeTsnitligs artal fidtidsansatte inecarts ders A EE7
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MODERRELESAB MOTEN

L) ﬁ'i

HOTE 1.4 AF-0G NEDSHRIYMINGER 2015 2014
AR o
Afssnuningss, Immatariol.c alktivor 24 -17
Afsarivningss, materielle aktiver ] B
Af- og nadakrivninger i alt -119 =104
Af- o nedskivr ngor wedvaie;:
Pradustic sambaastrirge 0z -B4
Salgs- nry dis sarmsasle s ) -3
ARt o TAnE NG e 24 15
AF- og nadskrivninger i alk -119 -104
HOTE 1.5 VRIGE DRIFTSIND T/AGTER OG -OMKOSTHINGER
Mote 1.5.a. Bvrige driftslndtegter
FuURmal 2015 2014
Forsike gsorstalnirgsy a
 elekbicilsl 1
Aige posier 13 g
Bwrige driftsindizegter | ale 14 18
Mote 1.5.b. @vrlge driftsomkastninger
Tk mal 2015 2014
Fapwed s3lg &7 Immaterieliz oy moleicile aklver -1
| mgngizle Instruments =51 23
Burige poaes H -
=59 Bt

@vilge driftsomkostningar i alt

Dar henvises i koncernregriskobel.
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Note 2 Nettoarbejdskapital

MO0ERSELSE ABSHOTER

HOTE 2.1 VAREEEHOLDHINGER 2015 2014
(ELIR 1nin)

Vansbcheldnlges, Boat 7T ]
P otlskedwninge -1 -5
Yaroboholdninger [ alt 263 250
Révarer g higlpemataraler 121 110
Sarer urdsi [reestllling nF e
Frenillece ferdiguerar og handel s ] 51
Varcboholdnlnger | alt 263 250
NOTE 2.2 TILGODEHAVENDER FRASALG 2015 2014
FlR =l

Tilgareherarcz: fra saly Irasn hersetzise Hl daokning 27tk 195 100
Medsarivning U lab pd debarer - -3
Tilgodehavender fra salg | alt, netta 195 177
Poerdskrivnira Ll tak 28 ce2tarer 1, januar A e
Arernoits nodskrvings -1 -2
Hedskrivning ti tab pd debltorar 31 docember ' 3
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Note 3 @vrige driftsaktiver og driftsmaessige forpligtelser

2015 2015 2014

LICEMSEROG [T QG PRADUKT IT
HOTE 3.1 IMMATERIELLE AKTIVER YAREM/ERKER MY, UPVIKLING LUDVIKLING
(EUR el
Wostpes 2 Januar o 153 149
Tgangs 2d 101 Al
Fealazafikeran L onacernar 2 13 -
Algzage i ] -7 37
Kostprls 31, december 28 219 153
A pgnecsarivring e 1 jerui STL -1
Eres afskrringar z 22 47
Afakrivning af sfgange 7 37
Mf= og nedskrivainger 31, dogermber 2 -B6 -71
Reqnskabsmzassig vardi 31, december 26 133 B2

AnTRE AMLAG ARTIVER
GRUSTEDE  IERMISEE 84_EC  DRIFISKAIERIEL RDER

MOTE 3.2 MATERIELLE AKTIVER BYSHINGIR s MG ER O [FYTHTAS CRFPARELSE 1517
(FLIR i)
2015
Anstps L januas A3 935 56 & 1.48%
Tilgarge - + A on 45
Ol (12 altiverunder onferclss 23 [ 11 Bl -
Rekizssilkallen | kencerran 2 -13 - : -13
Afgangs -2 -1d -2 - -18
Kostpris 31, december 404 1,054 65 46 1.549
A og redskihninger 1 jancal 217 P -5H - -G
Aot sisherlanirne: 1 71 -7 - 45
Alslilenlrg 2f afparno . E 12 1 14
Af=0g nedn}trlvnlngarsi.dcccr}'_;l'ger =233 -GG -hé - 926
Reqgnskabsmaessig vaerd] 31, december 171 385 21 46 623
|izra? finans 2t leassde gaver 5 5 z - 22
2014
Aomzonis 1. jarug” e A5 43 43 ;
Tilgaryy - S 120 izG
Dbl g g4tives nder ople-olss 5 1A 17 -13% -
Al . -6 i -1&
Kostpris 31, december SB35 QoG 56 50 1.485
A% ag redekriinger 1 jarcar 20 Rl -3 - -THE
Aeels alkrlvninge: -16 T -7 - 0
Alskrivnlrg af afgenge = 4 - = 4
Afeonnedshkrivninger 31, december 217 =590 -38 5 =045
Regnskabsmaesly vierd] 31 decembor 166 406 18 50 G40

Ly
i
A
=

Hereffpansivl leasede arTyEr 2 12
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MOTE 3.3 KAPITALANDELE OG ANSVARLIGE LAN

6 Anvendt reqnskabspraksis Kapltalandele | dattersolskaberog
assoclerade virksomhedor
Ui gves keaceriens regnekabsnraks s ganide: Kaptalardele i catsarzeal s,

lebgende 1o maderseskabet,

Udbytke fra datterselskaber og

v Tor-ragelsestess Ovarstic

otz regtiskabe-

associercdeo virksomheder rreasige vesrdl ger ’1-ir€'5512|:£\'wl diin, nedsaies

Uellzgtte fra dallerzelsaber ag assaciarsde cer 1 denne lavers vaasdi,
sirksambodurind-sgres | rasu tatopgersisen,

MOOZRSILSRAN/HOTER

EdRrval A EWELIGE
KaRITaLAMNDEE LA TILDATTE R
MATTERSE SHAHER SELEMARES
2015
kizstarls 1 jaraes PES) #hi 311
llzargs 202 E$! -
[irklassifation T konceicn =
Agange - 56
Kostpriz 31, decembar 1,120 203 ale
Facleringer 1 jardy -Z -5
Valusakursreguleringc 5 2 17
g dskrringer -7
Enrina requlsinger 33 24
Reguleringer 31, december =360 2 -34
Regnskabsmasslg verdl 31, december 760 295 B2
2014
<ostpris L. [anuar fe2 s HExd
Thgioge 102 17
Algdrge -1 - L
Kostpris 31, december 924 262 GBE
Requler e L Enwar - -He
Naldlgsursragu anings- 3 11
Hedskrivnlnger -o0 -
Reguleringer 51, decembor -50 - =75
Regiskabammssig vardi 31, december B4 262 a0y

[sapltslardelars i 2l Souds CeLlsshiend GmisH oy sMojeniloreningsn er nedskrevet mac 277 milliarer EUR Ul ger ndvindingssandicrra Modsalningen 27
[waster ngen Az Fuods Dedtsenland 5o skyides thillslan, 1 vens nedskivnlrasn #fimesterines | Kejerfareringen & &0 fae al covesen Ligh Ldbytte

[ra e ariforeringari 2015,

Dar hemidsas i kencornaversigten | ronmemrsgnskakat,

Transaktloner med datterselskaber
(ELR i)

arasain

Aah af ristoubionsjensisr
#F adrrlslrallee ydelser
Runealiy Ira catie s skaher
Renter fra datizrss.skaher
Udbytzs fra rastessmasabed

2015

40EY

i)

Y

2014

W37
7

i
W

Traneaktioner med associerede vicksomhade
Dor beavisey Bl koncermregnsksbel,
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Note 4 Finansielle forhold

MONERZELEKASSROTER

131 ﬁ“i

NOTE 4.1 FINANSIELLEINDT/EGTER 0G OMKOSTHINGER 2015 2014
EdR-nial
Finarisiclie dtzgtan
R, wisrgingalrar i 2
Udiwile ra datterzelssaber o6 T2
Firele [ra datzerselsaabear A4 b
Vantakursgevinstar petta £ 1]
Caysvesdirgguleningss 1 1
Flnahslolle indtmqtar] alt izd 122
Finarsielie ormkostninger
Firarssle oriwesringes tl inansiclls instrurrartar malk sl ames lisersl kostprs o5 20
Renler cverfart UL metariells aktio £ =
Finarsielle amboatninger | alt i 21,
Finansielle poster, netto 117 g1
NOTE4.2 HETTORENTEBLERENDE G/ELD
Mot £.2.4 Lantagning Zola z014
(EUR micy
Langlristecks (dn
Uidstadze coligationar 138
Aealrec tastittar > 344
Garel2n 3 10
siransislle lsasicglorplolelser i b
dwrige langfrstada ln 4 I
lalt 284 52
Kartfilstads (dn:
LIdszeda atigaliors: 144 -
Fealkraditinstitu s 2
Ranklin 144 1E4
papers LE% R
G leasing erollgsslse 1 1
Grarice korllslede lan 11 2
lalt 405 580
Langfristede og kortfristode Land ail 769 g1z
Hote 4.2, Mettorentoberend e greld #0185 2014
iz mles
| Ikeelds henaldnirgsr -1
Varlipapircr ~1ud
Fortfristede ferallgze ser il
Lizngfistacs iopllgieser b
Ta5

Hettorentehserande gavld
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Mote 4.2.c Mettorentebiarends g=ld, forfald
(=UR e

OGERST KA ROTEI

2023  EFTER
31. december 2015 lALT 2015 2017 2015 2010 2020 goal 20z2 2025 2025
LK 2lis 7 5 [ i 1€ 15 52 162
EUR - - - - -
ik 244 274 x - 2
[ - n - s : - - -
| alk 575 297 Fi B ] 14 16 15 52 162
g0zz-  EFTER
3L december 2014 L ALT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2024
BT i1 5 14 18 13 13 21 | 20L
(HIE] - - - - -
SLK 257 134 150 - - - -
| alt F23 199 176 15 13 13 21 7a 201

NOTE 4.5 FIMANCIAL RISKS

Styring af finansielle rislcl

Finansiclls <52l er e fast bestandael = Arlas
driftzakzvitelen ag Arlas res.lzar nlwirkes corforal
neikiinge s ivdulaer rentRsETRRr NG
réwaror Bice oo glesals og natieralz i
revAre IR e erusleis o ceTar silodes
afcarence fur Arla al have et veletablaret syslem il
¢ finansiclle gsicl for gt beskytte land-

e e sorleevarEnde Loy pa
markedel, s dedig ined at e opris do hajest

ligs M kopriser, A%Es firar sele styring &
saskravet | koncoinens drerzppert T note 53,

At styresikaiditesrisikoen ved gt sikee TU5E-
edevEraisen af Uatreek=ellg ool aelditet op

Forudsatningar

D kenbraktilge pengestremme o biasset o

» e tallgst mulics data, e Arle kermodiage
krawv am bstaling af den finansicle lecotiglelse

* peraestigr Te e, rentes of Lads 2 den
ketraktlige rerte. Retalivg @ variabol rente ar
fasizat ud fre cen gaelcande wariable rete for e
larhad pa balansedangen,

Moted d.a Likviditotsreserver 2015 AOL4
{FUR il

Kiribiile Lilaagezetalnger 1
wenrdipapirer Cile pergestramersl 2
Luchyliecse vndende Enefaciliteto 333 L2k
Andie ednytiece ienefaciitote 10 _40E
| alt 436 Teh
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Hake 4,3.b Flnanslella forpllgtelzer, brptta
{FLIA micd

MODERSTI SKABHETER 153 T

|kke-diskanterede kontraktllge pengestramine

REGHN-
SKAGS-
MJESSIE 20B3-  EFTER
3. decamhber 2015 WERDI | ALT 2015 2017 z014 2019 2020 2021 2022 2025 2025
Udstedts obligetiarar 144 14 164 - - -
Haplhrec tinstitnes 0 5 o & i3 i& L2 70
Ared rastiutter 335 IhE Ak 13 p 3 ? 1 - -
Wanteombnstnings: —rerletamsnds gaslo - 30 & 2 Z 2 2 £ s 4] 7
Leverander;atd my, A0E A40% 203 z -
Alacte finansiellz nshurssles il 7t 45 8 =3 5 3 2 z
| alk 1.251 1522 949 34 27 18 11 19 20 [14] 186
HEGH-
SHARS.
MAESEIG 2077 EFTER
31. decembar 2014 WERD] | &LT 2015 =1 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2024
Lodstedte collgataner 154 154 - 158 - - - -
Realkrediirsthutter 50 ELEH il i® 5 13 ¥E 1z 20 i 2003
Krudigristitutter 412 412 Ak & 3 3 i 1 -
Rerlsambzasningar—rentelerce gaeld - 51 13 T 4 3 & 3 4 7 10
Leve-arcargaeld med a7 E17 41/ -
Alledls franssls instrurmer o 101 160 =4 27 18 1 14 5] o 0
| all 1.HZG 1.958 1,264 210 40 36 Iz 25 31 57 215

Mote 4. 3.c Valutarislci

walgtarlsis vecrerer primaer varsaktansrsic: o
af fremtidins semmordells betallngen, Aras
aalitiake for risikasty ing e besaevanate 5o

| maniceTens Arsrappe L

Den zamilade val.tas sspansering bestar af al,e aktisr
a¢ forodgelzer i fromned valale, og skonemisk

ELI rric)

Valutarisic| 31, december 2015
Falzernned

lvirkying pd resalatet

nivirkaing of arden totlindkomsl

Valutarisicl 31, decamber 2014
zlzomhbad

IncyIrknlng A resullatet
Irerkning pa zoider tatalindkamst
Liingl, SAR og AL

Mate 4.3.d Renter|sicl

Arla v eksocnerat for remerisici o8 180, Ddstedsa
coligaliorar og indsked. PolLidien Far rslicstyrirg er
Lesirevet | konnarnars arseoport Hate 530

(ransvardielsombed
©n &ncs i renlosaLsemne ) pavirks cagsseedisn
af #ias 2l dte er testrumants: ag calldsinstig

sikrade farventede pergestiarmse forikke-ne eg-
rieda faste forpletelzor oo ferver leds Lransalitlone:,

T ceanfor nesente felsnmbod repressantates
witknirgen e s<at af 2 rimelig gl
vauakareeme, Falaombcosaralysen incehalder kur
vy aeksponering fa inansiclls sliumariss of

AHRTIS

lrsorel Lasersl pa 1storiske kirsicsving
eri falzomiedsanalysen farudsat veandrede
renToniaau.

ELR/DKK USD/DKRK *) GBP/DKR SERSDRK
1% 5] S5 0%
-2 - 3
] -1
EUR/DKE UsDADKE GBP/DKRK SEKSDEKK
1% 5 Sk =H
ik 2 4
“LT -8 -2

mentes alt enter i dagsyesns | resulelopgerssan
il andar tetalindkamst,

Pepgestramafelsombed
Ly zendiian | sentesalssine < pdirks seataneta in-
gere pd arlas ikke-gkiede goele medvarlshe' renne,
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Moko £.3.c Kreditrl sl

Atlas ckeponerng o keaditia g bdrerer fre L waksimals kreditrisiko swarc conlrent il der
selaszivels diflsastiviceter og finansiells kanzakle: regrsaabemaassio s wanrdi pr 31 decernoer 2015
ol lirarsiel s stitatlens, Arlas politkier Far ug 2014,

izibosly g erbeskrevet note 55

Do g nacnmens oplyninger om dlganshavendor
Tracsile D oote 22,

HOTE 4.4 AFLEDTE FIMAMSIELLE INSTRUMENTER

Dagaveerd af sikringsinatrumenter, der lkke Arla arvecrdervalulaoptanssratag e il sikring af Valutaswaps enwerdes sam aridil al ot daglge
opfyldar kriterlerne for regnskabsmaessig frrwanzel salo og ke Lisse ootlensstrategier [ Letastyring, Formd et mod v dlaswans &7 gt
slkring {akenomisk elkring) onfdor ikise kiiedents for regnska asmassiz rratene tmirgen afmdndands oy ucadends

Har sikringen af dagsus ‘s plvloss Fhrirg, of degsvaendieglianingan Indregnes derd pengestiem T frammadwvahitz.

kizarlerns for reonske nsmisesiy sk, sker direrze | rosutetopgerelsen
indregring il fagsesns T halancen, oy veerd -

regulerrger Indreqnes i resultztopgarelzer sam

[marsiala postar

Mote 4.4.a3 Sikring af fremtldlge pengestremme fra forventede transaktioner
A arsender valdlazenmirskenitrs star il sikeng el velolarisicl vedrerernss forvenieos

Freem i Ing Lealer ag omkastningar,
[EUR snial Farwentet Indragnirg
DAGESVERD]
INDREGHET
REGHSKABS- 1 AHDEN
MJESSIC TOTAL- EFTER
2015 WERDI  IMNDEQMET 2014 2017 2014 2019 2019
atl: babear trakila g L g . - 4
Renlokenlraaer -3 <4k B ! -7 - -4
Rdvarckontakle -1iE -1z 15 -
DAGEVERDE
IMOREGHET
REGHEKARS- | ADEN
M/ESSIG TOTAL- EFTER
014 VAERDD  IMDHOMST 2015 2016 2017 2015 2018
ilutokonbisaker -14 -1d -1 - -
Renzekant-akler =42 41 N & -7 -7 14
Rt iligster -12 -12 -8 -4
MOTE 4.5 OPLYSNINGER OM FINANSIELLE INSTRUMENTER
Hobe &.5.4 Kategorler af finansiello instruraenter 2015 2014
(ELR .y
Flransiels aktiva dispiilile for salg 157
Lan cg tilgedenavsando 1ERE
Firansiclo sativer midl U dggsesssdivia rasullaiopgurelsen ig
Firansicie lapliglelser mal U dacsamrdi v resu L2 lopgesisen 2 101
Firarge e frplgteler mal til amortiserel kostpnls 1471 1425

Jagzyaerdien af fnansiallz aktiver oy forpigtelsar malk 75 s —ortisoret kosl ez svarar omirert Gl cen wegrsabsmaess ga vard,
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Mate 4,5k Dagsvaerdihierark] — regnskabsmimesslg vardi

Teneler ~edanis FERTI

‘elgende dagsvess nismatki

) e af finar sete
Iratrumartsn, so armalt tlsacseaendifherhals t,

fefvzan L: Dagswezsdise met pa bagaread &

jkke-uatoeda niterace 2elser p2 et gstivt markod,
- o

Mg 2: Dagsweerdiar md L e njxlp af

WODERSELSARNaTER 150 WEOD

fhsai 3 Magsesnd er midit vad fijisp af
vardianzaettel
vimsetlge lkee-nnaares o rreankedsdels.

ter oy clservarkare st

uEsdipnsilales nelader o obszmverbare

rarkedsclats:
IZUR gl
31, decamber 2015 HIVEAL 1 HIVEAL 2 MIVEAL 3 TALT
Finarisiole ok tiver
Chigatiarar 134 - 134
Astier = 3
Allele Maznalels Insromenits: 5 24 . a4
Flnanslelle aktiver| ait 192 245 - 223
Finarsiele forpiligteler
Uestedte oblgetioner - LEL 164
ReallireditinsTtutzar sl |
Alsdie fingslellz Irsizumenter . ] e 73
Finanslelle farpligtelzerialt 270 243 513
F1, decarmher 2014 MIVEAU 1 MIYEAL 2 MIYEAL 3 | ALT
finanstalis aktivar
Oblgatoner 137 - - 187
Sktiar 5 - i
Aedts iransicly fslionerer il & il
Finanaiella aktiver | alt 192 11 - 2035
Finzngialle farpiiglelser
dstacit ooligatlenss - 159 - 152
Resikod Ustivallern 550 50
afledle parssle Instrimearis: iz iot 10
Finansiale forpligtelzer | alt 350 261 610
Banyttede inetoder og forudsatninger Afiedte fnansivils strbmentar ekski, apficner Oudicnisr
wved millng af dagawerdlen af finansiolle Miagsvenrdicn beregies ved thbagediskanrarieg i Dagsvessdien beragnes Lo fra optonsrodaller
instrumenter: rEnnasramng og pd grondlag af chsarverhare 4 abzenverbare marks

Chligatione: vy aktler
Cagsanrci e feassatas 0 nagarord af nolsrsds
prizer of el ablivl mEsec.

afwlkiing
kracbrsi

rmarsesdsdatio, Dageviedien f2aiseiss omen
=, g weerdien Justeras lenas flkke far

fzr eatlorss, [agsueerdien fas:
atvilingsps. of veerdian jusk:
fiz rediziigicl,
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HOTE 4.6 OVERFORSEL AF FINANSIELLE AKTIVER

Arla harinvestorel ide resleredizodligationer, der
Uzger il gire i segeabel s reglkreditae
faggrunaen for b inwestong | regliraditobligetinror-
qeen, at Ama kan opnd oo lasere rerteszts end den
g@Elcenda markedsieale pd realared!Dan ved at
ndgd en seas- o tilkagekebsstale or nateracs
darsee res kracitnbloatione. Den nettorents, som
Ala kel betale vad firanzicning via dernng type
salzs-ag Joesswenaatte.e, or salgs- 0 TThagekens-
#7laiens rerta olus wiacet L resdredilnsTtaeas,

Gverfarsel af inansiolle aktber

5o falge af tilkugekabzallz.en bar Arla habaldz alo
“|5icl o fordeia Farbeadet reed &t gje de oveacte
galkrecizndligasiono

Dl medtegne peovene o indregnel som en
lil:agelabsrarplintalza, Byis Arla ke erlstanc 1 et
Lezale tloagosesforaiyelssn, har moopatan kun
siksihes  de guserts moalkreciioblicatoner og
kars silecies ke sane roger anden fanes forragres
b Al

MODERSELREARSHOTER

[ZUR =ia)
REGHS K ARS-
MAESSIG TEQRETISK
3. decermber 2015 WERDI WAERDI DAGEVAERDI|
Raallreditotdigalione: 154 194 104
Tiloegesnbshrpliguelss 1o 194 194
Mettopositlon - - -
REGNSKAES-
MAEESIG TEDRETISK

T1. decamber 2014 VERDI VAERDI DAGEVAERDI
Fealkreditabligationer 187 154 Ly
Tillzagukabslarplclsss 13¢ 104 165
Mettoposition 1 - 1
HOTE 5.1 SKAT
Wote 5.1.a Skat 1 resultatopgarelsen 2015 2014
FlRal
Skat al s<altepigtig farms Gewdelsozskatn ag) -5 -5
R ing vedrgeende tdlicere &, 2liusiskat -7 <
Total shat i resultatopgerclscn -10 1
Hote 5,1.b Barepning af effektly skattoprocent 2015 2014
Leweiimss g se skabagkerenmanenl | Danma e FEAL 2408
Regulerning For kaoperstinns - -2 A%
Fegulerinigwadrarende T00 (132 1.7

5,92 0,325

Effaktlv skattapracont
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HOTES.2 HONORARER TIL REVISORER VALGT AF REPRASENTAMTSKABET 2015 2014

(ELIR rmicz)

Lovpaligg i - -3 -0

Shattunebsyy a5y g -0, ol

Acidre yielser L 0.l

Honorarar til ravisorerialt 0.6 0,6

HOTES.3 AFLOHMING AFLEDELSEN OGLEDELSESTRANSAKTIONER

AFaralng af dinsktinnsn foeoslds af lonnandsanet an direktinper = bobyesy o ydelss.

o0 grdeences #F hasyralsar: ARuraing &7 Mac emimer af hostyrobsen boleles o

bagnreisen godksro s ar reprmsotan Lskale L mee.kalevzancer tl Arla Foads amba pa samme

wecetlag farkardles &1 gang oo dol. Bestunalaen wlsE som endre e arlalshavee fseskabet.

Moke 5.3.8 Aflanning af ledelsen

Dar henwees of foncamrogoskaie L

Hate 5.3.b Transaktioncr med bestyrelsen

Oerhenvises o kancemrognskabet,

MOTES. 4 KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER 2015 2014

LRl

Kautlona- og garantifarpligtolser 1.456 1.609

a-14- B |

EE=t & 15 12

Tz R dr i 1 14

Dperationello huslejeforpligtelser 35 36
g hite]
I 1

Cporationalle leasingforpligtelser 20 20

Forpligbelser vedr, aftaler om keb af materclle altiver 5 52

@yidge garantler og forpligkolscr & G

Are loads er oar Tea mindre rickke retssagsn tdser ca becelseiing ke, ol rssalates a7 disss retssages il s covisentiy nclydelss od selskahets
glaramlske stling, vl oo col der & dregnet | balaroan agdiler uplysl 1€ sapporter.,

HOTES.5 ANDELSHAVERMES HEFTELSE
Imqer ardelshavee beter pessonliot far moderselzkanets lorollgeleer
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Den uafhaengige
revisors erklaeringer

TIL EJERNE | ARLA FOODS AMBA

Pategning pa konoermregnekabet

og drsregnskabet

Wi har revidarst kanoerireorsksbet og
Zreragrzkabet for Acld Fooos ambs fo-
reqnzkansite: 1, januar— 21, december 2015,
de- omfatter resultatopganslss, rsslindkamst-
opgzralse, ba.ance, egenkapitalzocere.se,
peagest e masagers.se of nawer herdndss
anwendt regnzabsaraisis, for s8vel 4oncernen
=2 se.ska0et Koncernragrskzbat og
arsregnskabet udarbaices efte- Intermational
Finzncial Reporting Stancercs som goc sernds af
EL! og ycenigers oplysningskray © areregrskabs-
lzrsen.

Ledelsens angvar far koncernregnskabet
pyg arsregnskabet

Ledzlzen har aravarat for adaroeidelsen a° 2t
koncemregnskab og et Sreracnskak. der giver ez
retvisence Dillegei cverensstemmelse mad
Intarnatiorzl Firanzial Beponting S2ndards som
gadkendt 2F EL ogyderlgere oplysningskrzy i
&reregrickabsioven. Ledelsen har endviders
agvaret far ceninzame konzal som edelsan
anser nedvendig for &t uczrbejoe et woncerr-
reqns«an og et Ereragnskeh uden vaesantly
*linfarmatior, varset om cenna sayldes
besvigelsar aler fajl.

Revisors answvar

Vioras ansvar er at udirvkke en konkluzion om
lizncemmegnskatbet oo 2rsregns<sbet pd
orendlag 2Fueores revisizn, Vi har udiar mes
| cverensstemmalse med internationale

“Zanen

Aarhis, den 1A, folruas 2016

Crmat & Young
Goedkendt Hr;;t.-ls\;\ﬂscautne.'aeaslzat-
ATV rf".-3_q 00228
y _fg“i'.]:_:-%r xléﬂ'-‘fl’@':s“ﬁr-

[ sketsautorizerst ewisar

srarclarder s ravision aoopderligers ke faloe
01 sk T lowening. Selto b
ishest kreva sarns o sgorr oy
rlforer pesdsiunen fur ab oped @ b gl af
sikehraas for, b konceragrskenet oy
arsregnskenet g uden vasantly Elinformazizn,
E mavision orrfaiter ucfarels: af revisanshanc-
lingar fior &t ppna redsanshods far elghon
galysroger T kaneernregrskabes o dreegrski-
b, [3e kb revisionshancllinger afberngara®
ravigars wissdering, banpde wordeningeae af s
for vsanilio fajlinfrrmat oo Deanoemnegnssahst
ag arsegnskalal, vanset ondepes shddes
fesvipalser aller Gl Vied rsikoaardaningan
auervsjer revisur i ko], oer e relevant
forvirssombeclens iesihajoalsa af gt kancen-
rapnakabs o et fesregrskaly de give: gt
retyizene billzce, bonrlel hermed et
uckora rdsicreaedlinge, der o oasssnda
il rrex, e ke ab aglpkle
e wonklusion o afostivitater af vitkeoribe-
dens rberne kortrol Frneysion ormfatien
F"I'CJ'.'iI"FI":"".-'-.l'{I':"' | ll—'n;lb'lr:vnu x-'dlg a"

frwl, Ak

|z :lﬁl-’n'\- TR TERAATITTRD
sarmrs e sarledo prasoe r|I I|r: 1
shabist on Asregrskalol,

et mpares opfal s, shoel coandecde
rensionsbes o strskeasliol g0 pgret som
il for yores arrgnsion,

[Rsigicrme ) bar b oiwnt anibedetoeg Gl Rerbeboil,

nen I-r'i:i
slatsanlonizerol sovsy

KOHUERMARSRELHMS AL AT EGHINGEN

Konkluslon
Dol wones oplallelse, gl koneespoegoskalel
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