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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. november 2019 -
31. oktober 2020 for MADS SKJERN ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

november 2019 - 31. oktober 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hadsten, den 22. marts 2021

Direktion:

Kim Sado Tahhan
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i MADS SKJERN ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for MADS SKJERN ApS for regnskabsaret 1. november 2019 - 31. oktober
2020 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Randers, den 22. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole Jargensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19811
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre selskaber.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER........ccoiiiiiiiiiii

Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiieeeeeieeeeneeneeneeneanaanens

Af- 0g NedsKriVNiNGer. ...coviiiiiiii i
Andre driftsomKOStNINGEr.....cvvriiiiiiiiiiiiiiiireiieeeneeaannees

DRIFTSRESULTAT ...cuitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaees

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt ettt eeeeeeeeeeneeneeneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie et eeietieeene e eeneeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
(1111 oo [ PP
Overfart resultat......c.ooeviiiiiiiiiiiiii e,

Note

2019/20

kr.

367.530

-11.566

355.964

0
-1.500

354.464

122.362
-111.232

365.594

426

366.020

367.530
-1.510

366.020

2018/19

kr.

-169.912

-14.093

-184.005

-12.978
0

-196.983

80.405
-53.310

-169.888

-1.070

-170.958

-169.912
-1.046

-170.958
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BALANCE 31. OKTOBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Udskudte skatteaktiVer......o.veeeiriiriiniiiniiniiriieenennaennnes
Tilgodehavende selskabsskat ......coovveiiiieiiiiiiiiiiiiiinnennnnnn.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvviiiiiiinnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Andre vaerdipapirer og kapitalandele.........c.cccvviiiiiiininnnn...
VaBrdipapirer. ... i i i e i e

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2020
kr.

0
4 0

646.885
324.996
5 971.881

971.881
654.703
210.600

12.834
61.231
32.322

971.690

6 740.368
740.368

567.376

2.279.434

3.251.315

2019
kr.

40.000
40.000

336.426
267.925
604.351

644.351
1.172.203
135.600
44.730
9.350

0
1.361.883

706.828
706.828

172.232

2.240.943

2.885.294
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BALANCE 31. OKTOBER
PASSIVER Note

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnnenennn.
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiinienninneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

2020
kr.

125.000
671.881
2.444.405
3.241.286
10.000

29

10.029
10.029

3.251.315

2019
kr.

125.000
304.351
2.445.914
2.875.265
10.000

29

10.029
10.029

2.885.294
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EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

Selskabs- veerdis

kapital metode
Egenkapital 1. november 2019.......ccvviiiiiiiiiniinnnnn, 125.000 304.351
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn, 367.530

Egenkapital 31. oktober 2020.............ccccevenennnenn.. 125.000 671.881

Overfort
resultat

2.445.915

-1.510

2.444.405

10

| alt

2.875.266

366.020

3.241.286
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

og associerede

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. november 2019.....ciiiiiiiiiiiiiiiiniireienenneenen,
Kostpris 31. oktober 2020..........ccoiiiiiiiiiiiiiiniiiniennennnn.

Vaerdireguleringer 1. november 2019......cccviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Arets vaerdireguleringer .......ouveieiieiiiiieieeeeeee e,
Vaerdireguleringer 31. oktober 2020...........ccccevvviiiiinnnenn.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2020.........................

2019/20
kr.

310.459
57.071

367.530

-32.322
31.896

-426

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

235.000
235.000

101.426
310.459
411.885

646.885

2018/19
kr.

-16.228
-153.684

-169.912

1.070

1.070

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

52.978
-52.978
0

12.978
-12.978
0

0

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

65.000
65.000

202.925
57.071
259.996

324.996

11

Note
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NOTER

Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Kresten Skjern Invest ApS, Favrskov...............
Sunshine Reggae ApS, Favrskov...........c.........

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

JKT Bolig Invest ApS, Favrskov (2019).............

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anskaffelsessum primo.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Egenkapital

546.552
100.332

Egenkapital

649.990

Arets resultat

261.048
49.411

Arets resultat

114.141

2020
kr.

706.829
736.195
-702.656

740.368

12

Note

Ejerandel

100 %
100 %

Ejerandel

50 %

2019
kr.

756.703
103.975
-153.850

706.828

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. oKEObEr 2020 .....ciiiiiiitiiiiitiiii i eeieeiteeeieeeeiaeaaanes
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvuveniueinieninieineeeeneenanees

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Aktier, reguleret
marked

740.368
-108.539

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet kaution for Kresten Skjern Invest ApS' mellemvasrende med Vestjysk Bank.

Pr. 31. oktober 2020 havde Kresten Skjern Invest ApS et indestaende pa kr. 529 tkr. i Vestjysk

Bank.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MADS SKJERN ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 75 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



