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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2016/2017
for BJERRINGBRO-SILKEBORG ELITEHANDBOLD A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabet aktiviteter for regnskabsaret 2016/2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Bjerringbro, den 01/11/2017

Direktion

Jesper Schou

Bestyrelse

Kjeld Olav Morsbgal Jan Bagh
Formand Naestformand
Henrik Holmris Hansen Saren Brixen
Jergen Melgaard Pedersen Keld Gregersen

Freddie Andreasen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjerne i BJERRINGBRO-SILKEBORG ELITEHANDBOLD A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for BJERRINGBRO-SILKEBORG ELITEHANDBOLD A/Sfor
regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 30. juni 2017
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.
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- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evnetil at fortssdte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmagksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

- Tager vi gtilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledel sesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesheretningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. \V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i |edel sesberetningen.

Bjerringbro, 01/11/2017

Britta Damgaard Jargen H. Hvass

Registreret revisor Registreret revisor

Revisionsfirmaet Lars Olsen Registreret Revisionsfirmaet Lars Olsen Registreret
Revisionsaktiesel skab Revisionsaktiesel skab

CVR: 37135119 CVR: 37135119
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet:
Selskabets aktivitet er at drive professionel handbold og forretning med relation til dette.

Sportdlig udvikling:
Selskabet driver ligaholdet Bjerringbro-Silkeborg. Denne arsrapport deekker den 12. sasson af regnskabet
efter oprettelsen af holdfad|esskabet Bjerringbro-Silkeborg.

Udskiftningen pa spillersiden var op til sassonen 2016/2017:

Tilgange: Sebastian Frandsen (fra REEH), Jacob Lassen (fra Randers HH), Rasmus Kier (egen spiller),
Kasper Olsen (fra Aarhus Handbold), Kristian Klitgaard (fra Team Sydhavsgerne)

Afgange: Kasper Larsen (til Mors Thy Handbold), Mikkel Minter (til HEI), Peter Pucelj (Stoppet), Mads
Christiansen (til Magdeburg)

Sportdligeresultater:

| forlaengelse af de tidligere ars fokus pa kontinuitet, gik vi ind i ” Mesterskabssassonen” med — endnu
engang — ganske fa aandringer pa spillersiden, og ditto pa tramersiden. Det er klubbens overbevisning, at vi
med en fast stamme af sdvel spillere som ledere omkring holdet, vil opna”ro pa bagsmakken”, og
herigennem ogsa opna de bedst mulige sportslige resultater.

Med udgangspunkt i vores” Det handler om at vinde”-malsagning, spillede vi som optakt til seesonen
SuperCup mod pokalvinderne fraHC Midtjylland, og her kom endnu en pokal i skabet, efter en 29-27 sgjr i
Spektrum i Vejle. Desuden gik vi i finalen i sassonens Final 4 Santander Cup i februar maned mod Skjern.
Desvaare viste de sig for stagke, og vi métte tage til takke med en flot andenplads.

Undervejsi den 60 kampe (1) lange saeson, spillede vi 14 — ng 13 — fantastiske kampe i VELUX EHF
Champions Leagues historisk staakeste puljespil nogensinde. Gruppen bestod af Barcelona, Paris Sct.
Germain, Veszprém, Kiel, Flensborg, Wisla Plock, Kadetten Schaffhausen, og Bjerringbro-Silkeborg, og
eneste "rundbarbering” skete i Barcelona, hvor overmagten var for stor (34-19). Oplevelsernei dette
gruppespil var intet mindre end fantastiske, hvor det bl.a. lykkedes os, at da selveste Kidl (21-24) pa
udebane i Sparkassen Arenaforan 10.285 mabende tyskere, selv samle over 10.000 tilskuere i Jyske Bank
Boxen til hjemmekampen mod Paris Sct. Germain (30-36), samt spille nassten lige op med de mangeérige
ungarske mestre fra Veszprém pa en af handbol dverdenens svaareste udebaner (30-29).

Mod alle odds lykkedes det, at spille os videre til 1/8-finalen fra netop denne gruppe, og her mgdte vi " den
evige ungarske 2'er” Pick Szeged, hvor vi over 2 kampe desvaare métte strakke vaben, men faktisk havde
en halvlegsfaring i begge kampe. Alt i alt en mere end godkendt Champions L eague-turnering for os.

| det danske grundspil, sluttede vi som nummer 2 efter de senere mestre fra Aalborg, og kom i slutspilspulje
med Ribe-Esbjerg HH, Team Tvis Holstebro og Mors-Thy Handbold, hvor vi — lidt " hakkende” — spillede
osi semifinalen, efter 3 sgjre og 3 nederlag. Det harde CL-program havde helt sikkert slidt paallei og
omkring holdet, og kragfterne var derfor naesten sluppet op til semifinalerne mod Aalborg, der vandt over 3
kampe, og hvor specielt Sander Sagosen spillede forrygende for modstanderne. | de efterfelgende
bronzekampe mod Ribe-Esbjerg HH gjorde " drengene” midlertidig kort proces, og klubbens gette
DM-medaljesad — denne gang af bronze — kom i hus efter en fantastisk sasesson med ikke mindre end 60
spillede kampe. En saeson hvor alei og omkring klubben beviste, at alt kan lade sig gare med den rette
indstilling til axgerrighed, ansvarlighed og sammenhold.

CVR-nr. 25298233
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@konomi:

Resultat for regnskabsaret 1. juli 2016 — 30. juni 2017 udviser et overskud pa40.449 kr. far skat, hvilket
bestyrelsen finder tilfredsstillende. Resultatet efter skat udger 31.449 kr. Egenkapitalen er sdledes vokset til
4.292.307 kr. Dermed det 12. regnskab i trak med plus pa bundlinien.

Med denne starrel se egenkapital lever selskabet op til DHF s skaarpede krav om egenkapital .

Forventet udvikling:

Bjerringbro-Silkeborg fastlagde i januar 2017 strategien for den kommende periode under navnet ” Nummer
1i bold, business og begivenheder” med ligeligt fokus pa de 3 naevnte indsatsomrader, alt sammen for at
kunne praestere bedst muligt pa banen, hvor " det handler om at vinde”.

Desvaare er vi ude af én af de turneringer, vi havde som malsagtning at natil finalen i, davi i august maned
meget overraskende tabte til et veloplagt Tender HK-hold i Santander Cuppen. Derfor er der i skrivende
stund fuld fokus p3, at kvalificere os til EHF Cuppens gruppespil. Her mader vi over 2 kampe HK Malmo,
hvor vinderen gar videre til gruppespillet, hvor de ferste 6 kampe venter pavejen til EHF Cuppens Final4,
som vi gar benhardt efter at natil. Og disse internationale " oplevelser i sarklasse” skal vaare en del af
klubbens DNA.

Endelig arbejdes der dagligt — savel pa som udenfor banen — benhardt pa, at gennemfare grundspillet med
flest muligt opndede sejre, s vi igen kan tage point med over i Slutspillet. Og herfra skal vi ogsa avancere til
medaljekampene, sa vi endnu engang kan laagge noget metal i skabet, og dette gerne af ypperste karat, sa vi
igen kan komme ud i Europa og spille med i Verdens bedste klubturnering — Zrgerrigheden er i hvert fald til
stede hos allei Bjerringbro-Silkeborg.

Malsaetningen om at spille for fulde husei JY SK arena har vi stadig. Den sakaldte ” bel agningsprocent” er
aget frasidste & med 6% (fra 75 til 81%), savi er ogsa her parette vej. Der arbejdes kontinuerligt pa at lave
hjemmestaevnerne bedre og bedre, ligesom der i de avrige "ben” pavores strategiplan ”Nr. 1 i bold, business
og begivenheder” initieres nye projekter for at kunne skabe endnu flere ” oplevelser | seaklasse”.

Omsagningsmaessigt har vi formaet at vaskste denne med sma 4 millioner kroner i regnskabsaret, der dog for
en stor dels vedkommende kommer fra den store opmaaksomhed omkring vores Champions

L eague-deltagel se. Men da omkostningsdelen er steget ditto, har foragel sen ikke haft den store indvirkning
pa bundlinjen —men vi har bevist, at vi kan handtere disse store arrangementer, og vil gere alt for, ogsa
fremover at skulle spillei denne turnering igen. Derfor arbejder vi meget malrettet med flere fastlagte tiltag
fravores strategiplan til gavn for sdvel vore samarbejdspartnere og gvrige interessenter, som for
Bjerringbro-Silkeborg Elitehandbold A/S.

CVR-nr. 25298233
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som forrige &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger. Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males pdlideligt. Forpligtelser indregnesi
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaadi kan males palideligt.

Resultatopger elsen

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, team, kamp- og
rejseomkostninger m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og -omkostninger er indregnet i resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, er indregnet i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil rets resultat.

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Kontraktrettigheder optages til anskaffel sessum med tillasg af omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen.
Afskrivninger foretages over kontraktperioden. Kontraktrettigheder bestar bl.a. af transferstil andre klubber.
Indteegter frasalg af spillereindgar i resultatopgarel sen under transferindtaegter.

M aterielle anlasgsaktiver
Driftsmateriel og inventar er malt til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
scrapveadier:

Brugstid Scrapvae di
Driftsmateriel og inventar 5ar Okr.
IT 3ar Okr.
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Egnekapitalandele
Selskabet har i tidligere & anskaffet egne kapitalandele.

Egne aktier er vaadiansat til kr. O.
Ultimobeholdningen af egne kapitalandele udger:

225 stk. B-aktier pdlydende kr. 225.000.
Beholdningen udger 23% af de samlede B-aktier og 11,4% af stemmerne.

L easingkontrakter/lejeaftaler

L edel sen betragter leasingkontrakter som operationel leasing. Y delser i forbindel se med operationel leasing
og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel sen over kontraktens |gbetid. Sel skabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under eventual poster m.v.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterf @l gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede ged dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemaessig underskud, males til
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen. For indevagrende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser
Gadd er indregnet til nominel vaardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under passiver omfatter indtagyter vedrerende efterfglgende
regnskabsar.
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Nettoomsagning
Bruttoresultat

Personal eomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtaegter

Ordineert resultat far skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Overfart resultat

Resultatopgerelse 1. jul 2016 -

L gnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Andre driftsomkostninger

Andre finansielle omkostninger

Forslag til resultatdisponering

30. jun 2017

2016/17
kr.
27.182.517

Note

27.182.517

-15.512.074
-950.066
-871.924

2 -182.224
-0.612.881
53.348

9.946
-22.845

40.449
3 -9.000
31.449

31.449
31.449
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2015/16
kr.
23.291.664

23.291.664

-15.188.893
-626.706
-499.543

-125.124
-6.865.047
-13.649

47.627
-4.621

29.357
5.387
34.744

34.744
34.744
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Balance 30. juni 2017

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevveevieiiieciieene,

Materielle anlaagsaktiver i alt ...

ANlaegsaktiver I alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccccveveevivenennne
Tilgodehavende SKat ..........ccoerererieierer s
Andre tilgodehavender .........ccccceviveieiiese s
Periodeaf gramnsningSPOSLEr ......c.cccvevveevieieeceese e

Tilgodehavender i alt .....coccoooiiieiicee e

Likvide beholdninger .......cccceeveeie v

Omsaningsaktiver i alt ..o

Aktiver i alt

Note

2016/17
kr.
343.604

343.604

343.604

2.378.371
21.000
1.752.538
75.688

4.227.597
4.115.855
8.343.452

8.687.056
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2015/16
kr.
324.155

324.155

324.155

3.210.759
33.598
55.264

280.747

3.580.368
2.580.775
6.161.143

6.485.298
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Balance 30. juni 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccooiiiiiiie e
OVErfArt reSUtal .......occeeveeee e

Egenkapital i @lt .....ocoveiiieee e

Hensadtelse til udskudt SKat .........ccooveveiinininenceeeeee e
Andre hensatte forpligtelSar ...

Hensatteforpligtelser i alt ..o

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Periodeaf gramnsningSPOSLEr .......cccveeieeiiiieiie e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cooooeviiiiiiiciice

Gaddsforpligtelser i alt .......coeveeeeeeieee e

Passiver i alt

Note

2016/17
Kkr.
1.075.000
3.217.307

4.292.307

21.000
305.166

326.166

3.921.682
146.901
4.068.583

4.068.583

8.687.056

Side 13 af 15

2015/16
kr.
1.075.000
3.185.858

4.260.858

12.000
0

12.000

2.167.440
45.000
2.212.440

2.212.440

6.485.298

CVR-nr. 25298233



Side 14 af 15

Noter

1. Per sonaleomkostninger

2016/17 2015/16
kr. kr.

Antal ansatte 18 16

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

2016/17 2015/16

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 182.224 125.124
lalt 182.224 125.124

3. Skat af aretsresultat

2016/17 2015/16

k. kr.
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat 9.000 -80.000
Regulering anden skat 0 85.387
9.000 5.387
4. Registreret kapital mv.

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
kr.
100 stk. A-aktier a1.000 100.000
975 stk. B-aktier 41.000 975.000
lalt 1.075.000

CVR-nr. 25298233



5. Hensattelse til udskudt skat

Side 15 af 15

2016/17 2015/16
kr. kr.

Udskudt skat fordeler sig sdledes:
Driftsmidler 7.000 -11.000
Periodeafgraansningsposter 17.000 61.000
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -3.000 -38.000
lalt udskudt skat 21.000 12.000

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har indgaet flerdrige kontrakter med en del af spiller- og tremerstaben.

Derudover har selskabet indgaet operationelle |gje-/leasingaftaler med restleasingydelser paialt

kr. 51.720.

7. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed af nogen art.

CVR-nr. 25298233



