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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Jonathan A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 6. december 2016

Direktion:

Erik Jacobsen

Bestyrelse:

Nils Jarn Laursen Erik Jacobsen Birgit Lerche Jacobsen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Jonathan A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Jonathan A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Vejle, den 6. december 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jorgen Egstrand Andersen Michael Rathleff Algren
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at gennemfare lederudvikling for ejere i mindre og mellemstore virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsarets resultat er praeget af, at der er ansat 1 ny medarbejder i salgsfunktionen og 1 ny
medarbejder i den paedagogiske og psykologiske funktion. Der er gennemfert 21 seminarer i
regnskabsperioden.

Ordrebeholdningen er pr. 30. september 2016 ca. 1.400 tkr.

| regnskabsperioden har 18 virksomheder fra Jonathan Netvaerket medvirket i et ViV Case seminar i
Rumaenien og i november 2016 medvirker 17 virksomheder i et ViV Case seminar i Polen.

En Jonathan Gruppe bestaende af 15 Ejerledere fra Jonathan Netvaerk - ViV Case Forlgb 2015 er fortsat
i regnskabsperioden.

En gruppe af Ngglemedarbejdere fra Jonathan Netvaerket er startet i regnskabsperioden.

Jonathan Netveerket er udbygget og konsolideret i den forgangne regnskabsperiode. Netvaerket bestar
af ca. 310 ejerledede virksomheder i Danmark, samt forsknings- og udviklingsinstitutioner i Europa.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2015/16
kr.

1.180.325

1 -996.939
-29.358

154.028

4.156
-9.530

148.654

2 -42.732

105.922

105.922

105.922

2014/15
kr.

1.021.276

-391.363
-47.782

582.131

9.743
-6.780

585.094

-143.877

441.217

441.217

441.217
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum.......c.cccceevnneenn.
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER........cccceueen..

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes

Andre vaerdipapirer.................
Veaerdipapirer...........c.ccooue.e...

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER.......covvviiiiiiiininnnn,

Note 2016
kr.

15.050
3 15.050

17.000
17.000

32.050
329.994
0

0

1.403
825
332.222

983.626
983.626

626.444

1.942.292

1.974.342

2015
kr.

27.371
27.371

17.000
17.000

44.371
148.269
18.667
14.898
113.625
2.308
297.767

990.292
990.292

532.346

1.820.405

1.864.776
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER Note 2016 2015

kr. kr.
Selskabskapital.....oueereeeiiniieiriiiiiiiiiiiiirierereneeneeenes 500.000 500.000
Forslag til udbytte...cccuviiiiiiiiiii e, 105.922 441.217
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 4 605.922 941.217
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn... 93.281 74.815
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 93.281 74.815
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooeiiiiiiiiinnn. 576.254 466.444
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevnenennn. 41.267 158.690
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann, 399.977 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......ccooeeiviiuiiiiiiiiiiiiiinennns 24.266 133.226
Anden gaeld .. oniiiii i e 233.375 90.384
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.275.139 848.744
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 1.275.139 848.744
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 1.974.342 1.864.776
Eventualposter mv. 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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NOTER
2015/16 2014/15
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
3 (2014/15: 2)
W o T o 1= T 1= P PP 816.096 303.560
PENSIONEN. ...t e 23.640 6.480
Omkostninger til social StKring.......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennns 12.719 11.984
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 144.484 69.339
996.939 391.363
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 24.266 165.370
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinnenannnns 18.466 -21.493
42.732 143.877

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af
lejede lokaler

KOStpris 1. OKEODEI 2015, . ittt et e et et eeieeeeiaaeaanes 36.963
Kostpris 30. september 2016..........coiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ei e eeieeanaens 36.963
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015.....ciiiiiiiiiiiiii i reneeaaes 9.592
Arets afsKIVIINGEr ..u.vnieiieiii et eeae e 12.321
Af- og nedskrivninger 30. september 2016.........cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeenns 21.913
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016..........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiiiennnnn. 15.050
Egenkapital
Selskabs- Forslag til

kapital udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2015.....civuiiiiiiiiiiiiinninennenes 500.000 441.217 941.217
Betalt udbytte...ccvvuevniiiiiiiiiiiiii e -441.217  -441.217
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., 105.922 105.922
Egenkapital 30. september 2016............ccccevnnennn.n.. 500.000 105.922 605.922

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

10

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5
Selskabet har ikke pataget sig forpligtelser udover forpligtelser i forbindelse med normal drift.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Jonathan
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Jonathan A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og opstillingsform
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

e Foresldet udbytte er prassenteret som en sarlig post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte var
tidligere indregnet som en gaeldsforpligtelse, hvilket ikke laengere er muligt efter aendringerne til
arsregnskabsloven.  Sammenligningstal er tilpasset den @&ndrede regnskabspraksis, og
praksiseendringen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo. Praksisaendringen pavirker alene
egenkapitalen, der pr. 1. oktober 2015 er forgget med 441 tkr. og pr. 30. september 2016 er
forgget med 134 tkr.

e Selskabet har foretaget en andring af opstillingsform for resultatopgerelsen, som er andret fra
funktionsopdelt til artsopdelt. Balancens opstillingsform er ikke pavirket af andringen. Z£ndringen
af opstillingsform for resultatopgerelsen er begrundet i et mere retvisende billede af selskabets
praestationer i forhold til selskabets aktiviteter. /Zndringen af opstillingsform har ikke nogen
indflydelse pa indregning og maling i regnskabet. Sammenligningstal er tilpasset den andrede
opstillingsform.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Selskabets omsaetning omfatter udferte konsulentydelser og gennemferte udviklingsprogrammer.
Udviklingsprogrammerne lgber normalt over en laengere periode, hvorfor indtaegterne og de direkte
omkostninger herfra er periodiseret i henhold til deres gennemfarelse.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til hotel, rejser og konsulentassistance mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

o

Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e Jar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



