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AV Center Odense Holding A/S
Arsrapport 2016/17

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for AV Center Odense
Holding A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2016 -

30.juni 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26. oktober 2017
Direktion:

L

" \/
Henrik Nielsen

Bestyrelse:

Kenneth Drud Henrik Nielsen
formand
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; slh"—- %/D
Lars Arenlund Claus Moltrup w
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i AV Center Odense Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AV Center Odense Holding A/S for regnskabs-
aret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggarel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



AV Center Odense Holding A/S
Arsrapport 2016/17

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke lngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede

heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 26. oktober 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

BN e
Brian Skovhus Jako
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 56.342.709 47.509.680 42.151.512 40.852.321 35.364.250
Resultat af ordinaer primeer drift 2.839.043 3.827.842 3.123.925 5.809.386 4.254.267
Resultat af finansielle poster -283.894 -358.647 -342.064 -297.110 -385.356
Arets resultat 1.878.221 2.578.241 2.038.897 4.031.380 2.902.307
Balancesum 52.829.933 48.800.606 39.758.672 43.840.810 37.169.582
Egenkapital 14.050.585 14.012.965 13.292.724 14.253.549 11.319.669
Pengestremme fra driftsaktiviteten 6.636.525 -20.573 9.165.376 6.535.033 3.418.500
Pengestrgmme til investerings-
aktiviteten -5.298.561  -6.643.123 -2.121.191 -2.457.892 -3.498.383
Pengestrgmme fra finansierings-
aktiviteten -6.846.182 -1.733.016  -3.245.662 -1.456.815 -1.583.255
Pengestrgm i alt -5.508.218 -8.396.712 3.798.523 2.620.326  -1.663.138
Nggletal
Soliditetsgrad 23.2% 25,0 % 33,4% 32.5% 30.5%
Egenkapitalforrentning 12,6 % 16,3 % 17,4 % 36,5% 32,0%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 89 74 68 60 54
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er salg, teknisk support, installation og udlejning af professionelt AV udstyr.
Malgruppen er kunder i Danmark indenfor erhverv, uddannelsesinstitutioner og offentlige
virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa 1.878.221 kr. mod et overskud pa
2.578.241 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. juni 2017 udviser en egenkapital pa 14.050.585
kr.

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling
Det forventes i 2017/18, at koncernens resultat vil vaere bedre end resultatet i 2016/17.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle
poster

Indtaegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Aktionaerer i AV Center
Odense Holding A/S

Minoritetsinteresser

AV Center Odense Holding A/S
Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

56.342.709 47.509.680 -13.730 -32.666

-49.191.856 -39.626.631 0 0

-4.311.810 -4.055.2007 -377.283 -401.097

2.839.043 3.827.842 -391.013 -433.763

0 0 1.930.484 2.652.771

0 12.645 0 11.338

-283.894 -371.292 -10.061 -175.119

2.555.149 3.469.195 1.529.410 2.055.227

-676.928 -890.954 5.279 27.849

1.878.221 2.578.241 1.534.689 2.083.076
1.534.689 2.083.076
343.532 495.165
1.878.221 2.578.241
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Balance

Note

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle

anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede
lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Anlegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer
0og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder
for fremmed regning
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavende
selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensnings-
poster

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

AV Center Odense Holding A/S
Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

813.869 1.210.352 0 0
813.869 1.210.352

12.254.801 10.774.547 0 0
580.142 265.152
12.834.943 11.039.699

12.912.509 13.269.308

0 0 12.912.509 13.269.308

13.648.812 12.250.051 12.912.509 13.269.308

11.023.552 10.243.730 0

11.023.552 10.243.730

27.264.357 23.864.743 0 0

0 414.450 0 0

0 0 0 1.777.721

0 0 310.279 440.890

775.269 987.950 0 0

66.375 327.146 0 0

28.106.001 25.594.289 310.279 2.218.611

51.568 712.536 0 0

39.181.121 36.550.555 310.279 2.218.611

52.829.933 48.800.606 13.222.788 15.487.919

10
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Balance

Note

10

12
13
14

kr.

PASSIVER
Egenkapital

AV Center Odense Holding A/S
Arsrapport 2016/17

Selskabskapital
Reserve for

nettoopskrivning efter

indre veerdi

Overfegrt resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Aktionarer i AV Center
Odense Holding A/S'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri

alt

Geldsforpligtelser

Langfristede

geeldsforpligtelser
Geeld til associerede

virksomheder

Kortfristede
geldsforpligtelser
Geld til banker
Modtagne forudbetalinger

fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede

virksomheder

Geeld til associerede

virksomheder

Skyldig selskabsskat
Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Nertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
625.000 625.000 625.000 625.000
0 0 5.815.999 6.172.798
10.618.622 10.083.933 4.802.623 3:911.135
1.000.000 1.500.000 1.000.000 1.500.000
12.243.622 12.208.933 12.243.622 12.208.933
1.806.963 1.804.032 0 0
14.050.585 14.012.965 12.243.622 12.208.933
131.240 73.144 0 0
131.240 73.144 0 0
4.,598.682 3.196.942
4.598.682 0 3.196.942
14.530.061 9.682.811 962.053 26.230
405.181 0 0 0
11.852.425 10.103.000 0 0
0 0 2.113 40.813
0 407.500 0 0
313.832 496.727 0 0
11.546.609 9.425.777 15.000 15.001
38.648.108 30.115.815 979.166 82.044
38.648.108 34.714.497 979.166 3.278.986
52.829.933 48.800.606 13.222.788 15.487.919

11



2T

110z unf *0g |eyideyuab3

913Agpn 19ppojpn

burisuodsipiejinsal “Jl '11@419A0
9102 !Inl "1 |eydeyuab3

913Agpn 19ppojpn

bulisuodsipieyinsal il ‘110180
GT0Z N[ T |ejdeyuabl

o

310N

as|algbdojejideyusaby

LT0Z 1unf *0€ - 9T0Z IInf *T geysubaisie Ho -ulasuoy)

G8S0S0'VT £€96'908'T 229'eveat 000°000°T 229°'819°0T 000529
000°005'T- 0 000°005°T- 000°005°T- 0 0
029°LES'T T€6'2C 689'VES'T 000°000°T 689'VES 0
G96°210'%T 2e0v08'T ££6'802°2T 000°00G6°'T €E6°E800T 000529
000°00G°T- 0 000°00G°T- 000°00G°T- 0 0
9.0°€80°2 0 9.0°€80°2 000°005°'T 9.0°€8S 0
688°'6ZV'ET 2eE0v08'T /G8°G29'TT 000°00G6°'T ,S8°00S5°6 0005929
jel 19SS9I3JUIS}BIOUIN  }ie | }3Jesgeysubal oy 1e}INSal JBJIBN0 |endeysqgeys|as
|eydeyuaby 9}11Agpn jae|saioy
ulasuoy
LT/910¢ Hoddeisty

S/V buipjoH asuapQ Jajua) AV



€T

2CI'evZ' 2T 000°000°T £29°208'% 666'G18°S 000°'529
000°00G°T- 000°005°T- 0 0 0

689'VES'T 000°000°T 88Y7' 168 66/.'95¢€- 0
€€6'802°2T 000°005°'T GET'TIG’E 86.,°2.T9 000°'5¢9
000°005°T- 000°005°T- 0 0 0

9.,0°€80°¢ 000°00G6°'T 20V Lye v.9°GEE 0
LG8°G29'TT 00070051 €€L'€99°¢E P21',E8'S 000529

je| j1a1esqeysubal 1oy 1B}INSal 1UB}I19A0 IpJ&A a1pul 18}d |ejdeysqgeys|as

213Agpn 19e(S8104

bujuaisdooljau
10} 9AI9SDY

LT/9102 1oddelsiy
S/V bulpjoH asuapQ 43jua) AY

PAYWOSHIIAISPON

LT02Z unl o€ |eydeyusby

913Agpn 312ppoipn
burisuodsipieyinsal " 'H@IIBA0  gT
9102 !Inl T |eydeyusb3

a33Aqpn 18ppoipn
bulisuodsipieyinsal “J 'JBIIBAD  gT
G102 !Nl T |ejdeyuaby
ol 9JON

(3es1i0)) asjauebdojeyideyuaby

LT0Z lunl *0€ - 9T0Z IIn[ T geysubais.ie Ho -uasuoy



EY

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Pengestremsopggrelse

Note

16

17

18

kr.

Arets resultat

Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fgr eendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved optagelse af geld hos associerede
virksomheder

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Afdrag pa geeld til associerede virksomheder

Pengestresmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

AV Center Odense Holding A/S

Arsrapport 2016/17

Koncern
2016/17 2015/16
1.878.221 2.578.241
5.272.632 5.304.808
7.150.853 7.883.049
571.293 -4.914.109
7.722.146 2.968.940
0 12.645
-283.894 -289.162
-801.727 -2.712.996
6.636.525 -20.573
-5.902.561 -7.687.342
604.000 1.044.219
-5.298.561 -6.643.123
-1.840.000 -1.858.000
0 1.143.034
0 -758.050
-5.006.182 -260.000
-6.846.182 -1.733.016
5.508.218  -8.396.712
-8.970.275 -573.563
-14.478.493 -8.970.275

14
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AV Center Odense Holding A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Alene &ndringer til preesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. juli 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andringer til
arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resultatopge-
relsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfegrt nye eller endrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Koncernregnskabet

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveardien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| forstnaevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrerende minoritetsin-
teressernes andel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste/

bruttotab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgoerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives lineart over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en
vurdering af bla. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabalitet og afhaengighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opg@res som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 3-7ar

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-

te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgegrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesverdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkpbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

NA&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vardi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Vardien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, ndr salgsvardien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Egne kapitalandele
Kobs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fplge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestromsopgorelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardizen-
dringer.

19



AV Center Odense Holding A/S
Arsrapport 2016/17

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter
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Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Personaleomkostninger
Lenninger 42.333.020 34.263.965 0 0
Pensioner 4.287.985 3.403.174 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 911.295 806.100 0 0
Andre personaleomkostninger 1.659.556 1.153.392 0 0

49.191.856 39.626.631

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 89 74 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle
anlaegsaktiver 396.483 421.097 377.283 401.097
Afskrivninger pa materielle
anlagsaktiver 3.915.327 3.634.110 0 0
4.311.810 4.055.207 377.283 401.097
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
associerede virksomheder 56.275 156.759 0 122.959
Andre finansielle omkostninger 227.619 214.533 10.061 52.160
283.894 371.292 10.061 175.119
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 618.832 910.707 -5.279 -27.849
Arets regulering af udskudt skat 58.096 -19.753 0 0
676.928 890.954 -5.279 -27.849

21



AV Center Odense Holding A/S
Arsrapport 2016/17

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter

Immaterielle anlaagsaktiver

Koncern
kr. Goodwill
Kostpris 1. juli 2016 4.110.959
Kostpris 30. juni 2017 4.110.959
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 2.900.607
Arets afskrivninger 396.483
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017 3.297.090
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017 813.869
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af

kr. og inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. juli 2016 18.342.710 1.126.455 19.469.165
Tilgang i arets lgb 5.410.516 492.045 5.902.561
Afgangiarets Igb -4.596.902 -38.798 -4.635.700
Kostpris 30. juni 2017 19.156.324 1.579.702 20.736.026
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 7.568.163 861.303 8.429.466
Arets afskrivninger 3.738.272 177.055 3915.327
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pad afhandede aktiver -4.404.912 -38.798 -4.443.710
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017 6.901.523 999.560 7.901.083
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 2017 12.254.801 580.142 12.834.943
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Finansielle anlaegsaktiver

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. juli 2016 7.096.510
Kostpris 30. juni 2017 7.096.510
Verdireguleringer 1. juli 2016 6.172.798
Udloddet udbytte -1.910.000
Andel af drets resultat 1.930.484
Nedskrivning -377.283
Verdireguleringer 30. juni 2017 5.815.999
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 2017 12.912.509
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
AV Center Odense A/S Odense 100,00 % 6.784.790 1.001.958
AV Center Vest Holding ApS Odense 100,00 % 3.085.603 679.943
Subhire.dk ApS Odense 5,00 % 218.014 57351
AV Center Rental A/S Odense 80,00 % 2.847.686 307.144

Den regnskabsmaessige vaerdi pa dattervirksomheder sammensaettes af en andel af indre veerdi i
dattervirksomheder med 12.159.439 kr., goodwill med en regnskabsmaessig vaerdi pa 753.070 kr.

Periodeafgraensnings-poster
Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af leasingaftaler.

Selskabskapital

Modervirksomhedens aktiekapital har usendret veeret 625.000 kr. de seneste 5 ar.
Egne kapitalandele

Koncern

Egne kapitalandele i koncernen

Andel af
Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital
kr.
Egne kapitalandele 30. juni 2017 57.600 57.600 9.22%
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har afgivet garantier overfor tredjemand igennem pengeinstitutter forialt 1.220.720 kr.
(2015/16:1.232.198 kr.).

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse pr. 30. juni 2017
pa 3.039.790 kr. over de naste 43 maneder (2015/16: 2.648.502 kr.).

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geeld over for pengeinstitutter er der afgivet virksomhedpant,
lpspreejerpantebreve og ejerpantebreve for 7.200.000 kr. Gaelden udger 13.567.415 kr. pr. 30. juni
2017.

Modervirksomhed

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa indtil 5.000.000 kr. for AV Center Odense A/S' gaeld
til pengeinstitut. Geelden udger 3.994.163 kr. pr. 30. juni 2017.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa indtil 5.300.000 kr. for AV Center Rental A/S' geeld
til pengeinstitut. Gaelden udger 1.810.689 kr. pr. 30. juni 2017.

Nartstaende parter

Modervirksomhed

AV Center Odense Holding A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Nartstdende part Bopal/Hjemsted indflydelse

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

HN Holding Odense ApS Mogensensvej 12, 5000 Odense C
JBL Holding Arslev ApS Lumbygade 6, 5792 Arslev

JL Holding Fyn ApS Vestergade 1A, 5500 Middelfart
L4 Holding ApS Havnegade 32, 5300 Kerteminde
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Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

AV Center Odense Holding A/S
Arsrapport 2016/17

Modervirksomhed

2016/17 2015/16
1.000.000 1.500.000
-356.799 335.674
891.488 247.402
1.534.689 2.083.076
Koncern
2016/17 2015/16
4.311.810 4.055.207
0 -12.645
283.894 371.292
676.928 890.954
5.212.632 5.304.808
-779.822 -2.548.801
2511012 -5.397.436
3.862.827 3.032.128
571.293 -4.914.109
51.568 712.536
-14.530.061 -9.682.811
-14.478.493 -8.970.275

25



