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North Atlantic Seafood A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 for North Atlantic
Seafood A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Dronninglund, den 5. februar 2018

Direktionen

Thomas Rerholm Jordansen

Bestyrelsen

Niels Segren Thomsen Kim Roed Jensen
Formand

Erik Harald Edvard Sivertsen Ulrik Bjerre Rasmussen
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North Atlantic Seafood A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i North Atlantic Seafood A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for North Atlantic Seafood A/S for regnskabsaret 01.01.17 -
31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopgo-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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North Atlantic Seafood A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.
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North Atlantic Seafood A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 5. februar 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. 26713
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North Atlantic Seafood A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014

Resultat

Nettoomsaetning 481591 53b5.381 462.443 213.577
Indeks 225 251 217 100

Resultat feor af- og nedskrivninger
Indeks

7.370 13216  156.304 6.185
119 214 247 100

Resultat af primeer drift

5890 11.73b  13.824 4.936

Indeks 119 238 280 100
Finansielle poster i alt -5.498 -1.462 -702 -1.675
Indeks 328 87 42 100

Arets resultat
Indeks

285 7.985  10.021 2.443
12 327 410 100

Balance

Samlede aktiver

172.251 272.264 200.821  83.605

Indeks 206 326 240 100
Egenkapital 17.234  20.949 12.964 2.943

Indeks 586 712 441 100
Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:
Driften
Investeringer
Finansiering

-1.362 -47.900 -21.470 -19.615
3623 -16.122 -5.040 -7.400
-4.000 0 0 500

Arets pengestromme

-1.839 -64.022 -26.510 -26.415
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North Atlantic Seafood A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2017 2016 2015 2014
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 1,5% 471%  126,0% 142%
Overskudsgrad 1.2% 2,2% 3,0% 2%
Aktivernes omseaetningshastighed 2,2 2,3 3,3 5
Soliditet
Egenkapitalandel 10,0% 7.7% 6,5% 4%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 4 4 0 0

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Aktivernes omsaetningshastighed:

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning

Gennemsnitlige samlede aktiver

Eigenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



North Atlantic Seafood A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i engroshandel med fisk, primeert hellefisk fra det granlandske
omrade.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK 285.250 mod DKK
7.984.773 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 17.233.774.

Resultatforventningen for 2017 var et resultat for skat pa t.DKK 10.000. Méalssetningen blev ik-
ke opfyldt primeert som felge af lavere vaekst i ordretilgangen end forventet. Omsaetningen
faldt med 10% mod en forventet stigning pa 8%.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for skat i niveauet t.DKK 8.000 for det kommende ar.

Seerlige risici

Valutarisici

Hovedparten af omsaetningen faktureres i udenlandsk valuta, hvilket medferer, at resultat,
pengestrgemme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen for en raekke valutaer. Det er
selskabets politik at afdeekke de veesentligste kommercielle valutarisici. Afdeekningen sker

primeert via valutaterminsforretninger til afdsekning af forventet omseetning. Der indgas ikke
spekulative valutapositioner.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

Selskabet overholder alle lovmeessige krav til menneskerettigheder, sociale forhold, miljg- og
klimameessige forhold samt beksempelse af korruption, men selskabet har ikke opstillet egne
politikker for samfundsansvar, herunder heller ikke om at respektere menneskerettighederne
eller om at reducere klimapavirkninger.

BeElERHOLM
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North Atlantic Seafood A/S

Ledelsesberetning

Maltal for det underrepraesenterede kon

Maltal for bestyrelsen

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underrepraesenterede kon i bestyrelsen pa min. 40%,
svarende til 2 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen arbejder efter, at maltallet skal vee-
re opndet inden udgangen af 2020.

Pa nuveerende tidspunkt har virksomheden ikke ingen generalforsamlingsvalgte kvindelige
bestyrelsesmedlemmer ud af i alt 4 bestyrelsesmedlemmer (0%), hvilket er usendret i forhold
til sidste ar.

BeElERHOLM
11



North Atlantic Seafood A/S

Note

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
1 Nettoomseetning 481.591.327 535.381.438
Andre driftsindteegter 5.622.322 8.750.009
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -473.817.173 -625.931.718
Andre eksterne omkostninger -3.584.005 -2.608.065
2 Personaleomkostninger -2.442.625 -2.376.205
Resultat for af- og nedskrivninger 7.369.846 13.215.459
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlsegsaktiver -1.480.000 -1.480.000
Resultat for finansielle poster 5.889.846 11.735.459
Finansielle indteegter 2.115.662 3.001.656
Finansielle omkostninger -7.614.041 -4.463.659
Resultat for skat 391.467 10.273.456
Skat af arets resultat -106.217 -2.288.683
Arets resultat 285.250 7.984.773
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 4.000.000
Overfart resultat 285.250 3.984.773
Ialt 285.250 7.984.773

BeElERHOLM
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Note

North Atlantic Seafood A/S

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 1.710.000 3.190.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.710.000 3.190.000
Deposita 0 28.458
Andre tilgodehavender 19.404.681 23.199.104
Finansielle anlaegsaktiver i alt 19.404.681 23.227.562
Anlaegsaktiver i alt 21.114.681 26.417.562
Fremstillede varer og handelsvarer 44.722.002 117.892.805
Forudbetalinger for varer 2.459.935 0
Varebeholdninger i alt 47.181.937 117.892.805
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 99.534.153 127.473.529
Udskudt skatteaktiv 566.275 360.686
Tilgodehavende selskabsskat 718.194 0
Andre tilgodehavender 492.362 119.161
Tilgodehavender i alt 101.310.984 127.953.376
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.613.626 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 2.613.626 0
Likvide beholdninger 29.305 546
Omseetningsaktiver i alt 151.135.852 245.846.727
Aktiver i alt 172.250.533 272.264.289

BeElERHOLM
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Note

9
10
11

North Atlantic Seafood A/S

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 16.733.774 16.448.524
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 4.000.000
Egenkapital i alt 17.233.774 20.948.524
Geeld til gvrige kreditinstitutter 121.428.680 116.946.766
Modtagne forudbetalinger fra kunder 674.725 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 3.819.209 105.455.693
Geeld til tilknyttede virksomheder 28.363.495 26.125.202
Selskabsskat 0 1.966.622
Anden geeld 730.650 821.482
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 155.016.759 251.315.765
Geeldsforpligtelser i alt 155.016.759 251.315.765
Passiver i alt 172.250.533 272.264.289

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

BeElERHOLM
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North Atlantic Seafood A/S

Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Overfort udbytte for

Beleb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 500.000 12.463.751 0

Forslag til resultatdisponering 0 3.984.773 4.000.000

Saldo pr. 31.12.16 500.000 16.448.524 4.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 500.000 16.448.524 4.000.000

Betalt udbytte 0 0 -4.000.000

Forslag til resultatdisponering 0 285.250 0

Saldo pr. 31.12.17 500.000 16.733.774 0

BeElERHOLM
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Note

12

North Atlantic Seafood A/S

Pengestromsopgorelse

2017 2016
DKK DKK
Arets resultat 285.250 7.984.773
Reguleringer 7.384.596 5.230.686
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 70.710.868 -56.986.538
Tilgodehavender 27.566.175 -7.534.951
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -101.636.484 60.569.112
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 2.822.183 -52.063.836
Pengestremme fra drift for finansielle poster 7.132.588 -42.800.754
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 2.115.662 3.001.656
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -7.614.041 -4.463.660
Betalt selskabsskat -2.996.622 -3.637.040
Pengestromme fra driften -1.362.413  -47.899.798
Udlan 0 -16.121.820
Modtaget afdrag pa udlan 3.522.884 0
Pengestremme fra investeringer 3.522.884 -16.121.820
Betalt udbytte -4.000.000 0
Pengestromme fra finansiering -4.000.000 0
Arets samlede pengestromme -1.839.529 -64.021.618
Likvide beholdninger ved arets begyndelse -116.946.220 -52.924.602
Likvide beholdninger ved arets slutning -118.785.749 -116.946.220
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 29.305 546
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 2.613.626 0
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -121.428.680  -116.946.766
Ialt -118.785.749 -116.946.220

BeElERHOLM

16



North Atlantic Seafood A/S

Noter
2017 2016
DKK DKK
1. Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pé aktiviteter:
Omseetning Danmark 7.451.065 12.178.881
Omsaeetning eksport 485.820.923 533.172.428
Salgsindteegtsreduktioner -11.680.661 -9.969.871
Ialt 481.591.327 536.381.438
2. Personaleomkostninger
Lenninger 2.192.538 2.176.902
Pensioner 176.272 122.238
Andre omkostninger til social sikring 26.108 18.548
Andre personaleomkostninger 47.707 58.517
I alt 2.442.625 2.376.205
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 4 4
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 36.700 39.200
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 6.700 6.700
Skatteradgivning 2.000 2.000
I alt 45.400 47.900

BeElERHOLM
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North Atlantic Seafood A/S

Noter
2017 2016
DKK DKK
4. Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 4.000.000
Overfart resultat 285.250 3.984.773
Ialt 285.250 7.984.773

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Beleb i DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.01.17 7.400.000
Kostpris pr. 31.12.17 7.400.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -4.210.000
Afskrivninger i aret -1.480.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -5.690.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 1.710.000

BeElERHOLM
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North Atlantic Seafood A/S

Noter
6. Finansielle anleegsaktiver
Andre tilgode-
Belgb i DKK Deposita havender
Kostpris pr. 01.01.17 28.458 23.149.107
Afgang i aret -28.458 -3.394.426
Kostpris pr. 31.12.17 0 19.754.681
Nedskrivninger pr. 01.01.17 0 -50.000
Nedskrivninger i aret 0 -300.000
Nedskrivninger pr. 31.12.17 0 -350.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0 19.404.681
7. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 500 500.000
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
8. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.17 360.686 200.747
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 205.589 159.939
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.17 566.275 360.686

BeElERHOLM
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North Atlantic Seafood A/S

Noter

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 28 maneder og en gennem-
snitlig ydelse pé t.DKK 6, i alt t.DKK 156.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pd t.DKK 121.429 har selskabet afgivet virksom-
hedspant. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.17 fglgende aktiver til regnskabsmaessig
veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 1.710

¢ Andre anlseg, driftsmateriel og inventar t.DKK O
¢ Varebeholdninger t.DKK 47.182
¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 99.534

11. Naertstaende parter

31.12.17
Mellemveerender t.DKK
Geeld til tilknyttede virksomheder -28.363

BeElERHOLM
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North Atlantic Seafood A/S

Noter
2017 2016
DKK DKK
12. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 1.480.000 1.480.000
Finansielle indteegter -2.115.662 -3.001.656
Nedskrivning af finansielle aktiver 300.000 0
Finansielle omkostninger 7.614.041 4.463.659
Skat af arets resultat 106.217 2.288.683
Ialt 7.384.596 5.230.686

BeElERHOLM
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North Atlantic Seafood A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlsegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsastning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pad vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder provisionsindteegter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa
lagerbeholdninger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre
veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.
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Gevinster og tab ved afhsendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, maéles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
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lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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