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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for E Foqus Danmark A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kongens Lyngby, den 03.06.2016

Direktion

Niels Ammendrup

Bestyrelse

Ingeborg Majken Korsgard
Petersen Niels Ammendrup Jens-Chr. B. Winther
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgeren i E Foqus Danmark A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for E Foqus Danmark A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet.

K gbenhavn, den 03.06.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Andersen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Aktiviteten i selskabet bestér af udvikling og salg af virksomhedssoftware.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Omstdende falger selskabets arsrapport for 2015, der omfatter resultatopgerelse for perioden 1. januar — 31.
december 2015 og balance pr. 31. december 2015 med tilhgrende noter.

Arets resultat udviser et overskud pa 286.552 kr., og balancen udviser en samlet aktivmasse pé 14.278.533 kr.
og en egenkapital pa 7.824.854 kr.

Det er selskabets 16. regnskabsar. Aktiviteten har vaaret uaandret med fokusering pa salg af virksomhedssoft-
ware og konsulentassistance inden for udvalgte brancher. Selskabets har haft en omsadning som forventet.

Bruttoindtjeningen har vaaret pa det forventede niveau, men nettoresultatet er i vaesentlig grad pavirket af ef-
fekten fra fortsatte meget betydelige investeringer i produkt- og markedsudvikling samt levering af ressourcer
til tilsvarende aktiviteter hos associeret selskab.

Arets resultat er som forventet, og ledelsen betragter derfor resultatet som tilfredsstillende.

Selskabet er fortsat branchefokuseret inden for den finansielle sektor og shippingbranchen samt konsulentar-
bejde inden for sterre koncernlgsninger. Selskabet falger fortsat en igangsat starre strategisk aendringsproces,
som blandt andre initiativer i 2015 har medfert en omfordeling af ledel sesansvaret med det formal at fremtids-
sikre og styrke asndringsprocessen i bade 2016 og fremover. Hovedmalet med aandringsprocessen er at styrke
den kommercielle side med saaligt fokus pa eksportmarkedet inden for sdvel den eksisterende markedsbase
som gennem en gget andel af det samlede marked. Det er stadig usikkert at forudsige, prasis hvorndr og med
hvilken effekt de igangsatte initiativer vil & igennem, og der budgetteres derfor forsigtigt med et marginalt
@get aktivitetsniveau samt en positiv indtjening.

M edarbejderstaben forventesi 2016 at felge udviklingen i selskabets aktivitetsniveau.

Udviklingsomkostninger
Selskabet har i regnskabsdret investeret 2.511.147 kr. i teknologi- og produktudvikling svarende til 8,3% af
omsagningen.

Forventet udvikling

| 2016 fokuseres der pa en stram styring af forretningen pa alle omrader samt pa en fortsat betydelig satsning
inden for produkt- og markedsudvikling samt den strategiske styrkelse af blandt andet det kommercielle omré-
de. Der forventes vakst i bade omsagtning og indtjening.
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L edel sesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsagtning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaggter.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsagning indreg-
nes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaardien af det fastsatte
vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter forskningsomkostninger og omkostninger ved udviklingspro-
jekter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der Ian og gager til ssdgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
I@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, nettokursgevinster vedrgrende veadipapirer, gedd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrarende veadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtel ser samt tillasg under acontoskatteordnin-
gen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med ale danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udgar kostprisen den laveste vaardi af dagsvaardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 1-5ar
Indretning af lejede lokaler 1-3ar

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saavanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faadiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger ler til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaadien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



E Foqus Danmark A/S 11
Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 13.530.138 15.447
Forsknings- og udviklingsomkostninger (2.511.147) (2.473)
Distributionsomkostninger (2.836.659) (3.469)
Administrationsomkostninger (7.788.362) (8.234)
Driftsresultat 393.970 1.271
Andre finansielle indtaggter 1 38.013 18
Andre finansielle omkostninger 2 (93.431) (46)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 338.552 1.243
Skat af ordinaat resultat 3 (52.000) (317)
Aretsresultat 286.552 926
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 800
Overfert resultat 286.552 126
286.552 926
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 963.788 1.523
Indretning af lejede |okaler 143.893 136
M aterielle anlaegsaktiver 4 1.107.681 1.659
Deposita 651.110 561
Udskudt skat 200.000 252
Finansielle anlaagsaktiver 5 851.110 813
Anlaegsaktiver 1.958.791 2472
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 3.063.183 2.806
Igangvazrende arbejder for fremmed regning 739.325 1.022
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.990.318 5.357
Andre tilgodehavender 37.610 117
Tilgodehavender 8.830.436 9.302
Likvide beholdninger 3.489.306 4.138
Omsaningsaktiver 12.319.742 13.440
Aktiver 14.278.533 15912
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfert overskud eller underskud 7.324.854 7.038
Fordag til udbytte for regnskabsaret 0 800
Egenkapital 7.824.854 8.338
Finansielle leasingforpligtel ser 6 670.327 552
M odtagne forudbetalinger fra kunder 843.234 873
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 1.452.118 1.226
Gadd til tilknyttede virksomheder 914.139 1.166
Skyldig sel skabsskat 0 260
Anden gadd 2.573.861 3.497
Kortfristede gaddsfor pligtelser 6.453.679 7574
Gaddsfor pligtelser 6.453.679 7574
Passiver 14.278.533 15.912
Eventualforpligtel ser 7
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 8
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort Fordag til
over skud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 7.038.302 800.000 8.338.302
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (800.000) (800.000)
Arets resultat 0 286.552 0 286.552
Egenkapital ultimo 500.000 7.324.854 0 7.824.854
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Noter
2015 2014
kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Renteindtasgter i gvrigt 33 0
V alutakursregul eringer 37.980 18
38.013 18
2015 2014
Kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 10.777 13
Vd utakursregul eringer 60.791 11
@vrige finans elle omkostninger 21.863 22
93.431 46
2015 2014
kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 0 260
AEndring af udskudt skat 52.000 57
52.000 317
Andrean-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler
kr. kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.953.500 334.712
Tilgange 493.123 100.133
Afgange (1.514.613) 0
Kostprisultimo 3.932.010 434.845
Af- og nedskrivninger primo (3.430.833) (198.720)
Arets afskrivninger (682.002) (92.232)
Tilbagefarsel ved afgange 1.144.613 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.968.222) (290.952)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 963.788 143.893
Ikke-gjede aktiver 703.173 0
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Noter

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

6. Finansielle leasingfor pligtel ser

Deposita  Udskudt skat

kr. kr.
560.500 252.000
184.951 (52.000)
(94.341) 0
651.110 200.000
651.110 200.000

For den finansielle leasingforpligtelse pd 670.327 kr. er der stillet sikkerhed i ikke-gjede aktiver pa 703.173 kr.,

jf. note 4.

7. Eventualfor pligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med E Foqus International ApS som administrationssel skab. Sel-
skabet hadfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

8. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Naatstéende parter med bestemmende indflydel se:

E Foqus International ApS, Kgs. Lyngby, ger ale aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indfly-

delse.



