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A/S EL-SALG

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for A/S EL-SALG.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 5. marts 2020
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A/S EL-SALG

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S EL-SALG
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S EL-SALG for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.



A/S EL-SALG

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hpjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan méde, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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A/S EL-SALG

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p&d anden méde sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 5. marts 2020

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77 92 64 10
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A/S EL-SALG

Selskabsoplysninger
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A/S EL-SALG

Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

A/S EL-SALG
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 8.900.000

100%

100%

Fagmanden ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

EL-SALG CENTER FREDERIKSVZARK ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

ELSALG.DK ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

EL-SALG CENTER R@NNE ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

55%

ApS AF 20. DECEMBER 2010
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 80.000

EURONICS DANMARK A/S
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 1.000.000




A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og A/S El-Salgs formal er at fungere som indkghs-, markedsfgrings- og stgtteorganisation
for flere kaeder af forretninger og selvstaendige virksomheder, og andre hermed beslaegtede aktiviteter
efter bestyrelsens skgn.

Moderselskabet er en frivillig keede.

Hovedaktivitet i koncernen bestdr af handel med elektriske husholdningsapparater, belysning samt
forbrugerelektronik.

A/S El-Salg fungerer som multichannel system med detail-, online- og grossistsalg til de nordiske
markeder. Detailkeederne ”El-Salg”, “Euronics” og "LYSPUNKT” fungerer derudover som omnichannel
systemer. Derudover har keeden etableret sig som shop-i-shop koncept hos en rakke

dagligvarebutikker. Grossistmarkedet betjenes gennem ””Din El-Partner” og ”"Fagmanden”.
Rent geografisk, afsettes produkterne i Danmark samt pa Feergerne, Island, Grgnland og i Sverige.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling i drsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens nettoomsaetning udgjorde kr. 545.964.309 mod kr. 549.609.163 i 2018. Koncernens
resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 912.873 mod et underskud pa kr. 4.830.912 i 2018
og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 57.513.853 mod kr.
56.950.980 i 2018.

Selskabet realiserede en naesten usendret omsatning, og afvigelsen kan primaert forklares ved generelt
faldende gennemsnitspriser til kunderne. Der har i perioden varet bade til- og afgang af nye kunder og
aktionaerer og et generelt godt aktivitetsniveau pa tveers af alle afsaetningskanaler.

Resultatet for 2019 anses for tilfredsstillende, og udviser en vaesentlig forbedring i forhold til det
foregdende ar, hvilket dermed lever op til forventningerne hos bestyrelsen og direktion.

Finansiering

Selskabet er velkonsolideret. Soliditetsgraden udggr 33,6% for koncernen svarende til en egenkapital pa
t.kr. 57.514. Selskabet kapitalberedskab udggres af uudnyttede traknings faciliteter i selskabets
pengeinstitut.



A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder seerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Der forventes i 2020 som udgangspunkt et lidt hgjere aktivitetsniveau, med et resultat som er bedre
end 2019.

Konkurrenceniveauet er fortsat hgjt, og dette forventes ikke at andre sig.

Der forventes en ikke uvaesentlig etablering af shop-i-shop butikker i 2020, som bade supplerer og i
andre tilfaelde fungerer som generationsskifte af eksisterende butikker. De nye butikker vil vaere spredt
over hele landet og etableres i tilknytning til stgrre dagligvarebutikker. Som for de gvrige butikker i
systemet, vil onlinehandelen veere et vigtigt element i at vaere tilgeengelig pa alle platforme, og dermed
veere i stand til at yde forbrugerne den optimale service og radgivning.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af seerlig betydning for den fremtidige indtjening
Koncernens aktiviteter omfatter ikke omrader, der kreever hgj teknisk viden.

Koncernen arbejder malrettet pa at udvikle medarbejderstaben samt fastholde og tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici
Selskabets vaesentligeste driftsrisiko er evnen til at vaere staerkt positioneret pd det danske marked.

Finansielle risici
Koncernen er ikke udsat eller eksponeret for saerlige finansielle risici.

Valutarisici

Koncernen har ingen valutarisiko, da alle varer og tjenesteydelser i fremmed valuta fgrst indkgbes nar
varen eller tjenesteydelsen er solgt.

Renterisici

Koncernen har i indevaerende regnskabsar en ejendom. Selskabets ejendom er finansieret med
femarige rentetilpasningslan. Driftsfinanseringen er med variabel rente. Selskabet er sdledes mindre
end tidligere ar disponeret for en renterisiko ved stigende rente.

Kreditrisici
Koncernen afdaekker kreditrisiko ved debitorforsikring samt garantier.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milj@ og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Koncernen udfgrer ingen aktiviteter, der har vaesentlig miljppavirkning.



A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Koncernen udfgrer ingen forskningsaktiviteter og har kun interne udviklingsaktiviteter, der bestar i IT
projekter.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Forventningen til et lidt hgjere aktivitetsniveau for selskabet i 2019 blev ikke indfriet, hvilket blandt
andet skyldes senere igangseettelse af salgsaktiviteter end planlagt. Malet var ligeledes et bedre resultat
end aret inden, hvilket blev indfriet.

Hos hovedparten af de eksisterende kunder har det veeret en stabil til positiv udvikling, og der har
samtidig veeret butikker der pga. ejerkredsens alder har nedlukket. Generelt bestar kundekredsen i dag
af gennemsnitligt stgrre butikker end tidligere, hvilket er i trdd med den udvikling selskabet har vaeret
igennem de senere ar.

De domininerende varegrupper, herunder isaer harde hvidevarer har varet stabile, og for
forbrugerelektronikkens vedkommende har der veeret tale om vaekst. Generelt har det veeret strategisk
fokus pa leverandgrer der bringer lensomhed til den samlede vaerdikade, og samtidig er i stand til at
levere data og digital integration.

Den centrale onlinehandel pa elsalg.dk og lyspunkt.dk har i perioden udvist vakst, og en god
lpnsomhed. Trafikken til vore sites vaekstede mere end handlen pa dem, og kunderne har i hgjere grad
valgt at ga direkte til hjemmesiderne, i forhold til at komme ind via sggemaskiner som f.eks. google.
Forventningen til et hgjt konkurrenceniveau blev indfriet, og der var ikke vaesentlige andringer i form af
nye aktgrer. Markedsplads baserede danske aktgrer har ikke vist sig succesfulde, og har ikke
umiddelbart faet fat i markedet, og udenlandske markeds aktgrer lader indtil videre vente p3 sig.

Den tidligere konsolidering af El-Salg og Euronics kaederne har vist sig succesfuld, og samtidig blev der i
2019 taget afggrende skridt rent markedsfgringsmaessigt, sa keederne i dag investerer mere i digital
online markedsfgring end off-line, s& som katagloger og print i det hele taget. Det var et centralt skridt i
forhold til at understgtte markedsfgringen pa sociale medier og nd forbrugerne pd en tidssveerende
made.

| lighed med tidligere ar har der veeret fokus pd at optimere interne processer og arbejdsgange,
herunder mgnstringsprocesser og leverancemodellen. Som en fglge heraf blev organisationen tilpasset i
4. kvartal 2019 med ca. 10%. Salg, service og kvalitet i arbejdet er fortsat i hpjsaedet, og pavirkes ikke af
disse beslutninger.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Politikker for miljg

A/S El-Salg er en forretning der er bygget op om medarbejderne og forretningen udgves fra kontorer,
det betyder at pavirkningen af det eksterne miljg er relativt lille.

A/S El-Salg tilstreeber at den enkelte medarbejders arbejdsplads er konstrueret, indrettet og kan
anvendes, sa arbejdet kan udfgres uden gener fra lysforholdene.

-10-



A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Alle bygninger, anlaeg, arealer m.v., som virksomhedens ansatte har adgang til i forbindelse med deres
arbejde, er indrettet, konstrueret og anvendt pd en sddan made, at de ikke medfgrer risici for de
ansattes sikkerhed og sundhed.

Det betyder bl.a., at:

Arbejdsstedet er indrettet sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt ud fra en vurdering af de
arbejdsmiljgforhold, som kan have indvirkning pa den fysiske eller psykiske sundhed.

Arbejdsstedet er indrettet, sa der er mulighed for flugt og redning af personer ved brand og andre
ulykker.

Arbejdsstedet er indrettet, s bygningerne er stabile og sikre.

A/S El-Salgs arbejdspladser er konstruerede, indrettede og anvendt sdledes, at arbejdet kan udfgres,
uden at udluftnings- og ventilationsforholdene giver de ansatte gener.

Der er etableret mekanisk udsugning ved de arbejdssteder, hvor det ikke kan forhindres, at der udvikles
sundhedsskadelige luftarter, stgv eller generende rgg.

Pa arbejdssteder, hvor sundhedsskadelige dampe og stgv ikke kan fjernes effektivt ved hjelp af
ventilation, foregdr arbejdsprocessen i et saerligt rum eller kabine.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold
| A/S El-Salg er medarbejderen det vigtigste aktiv. Vi sgger derfor igennem vores CSR program at seette

medarbejderen i fokus. Som det fremgar af programmet stiller vi derfor en raekke veerktgjer / initiativer
til rddighed for medarbejderen, der skal medvirke til at denne har et godt arbejdsliv hos A/S El-Salg.

Vores success afhanger af at vi kan tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere i vores branche.

Alle ansatte far en aflgnning der er konkurrencedygtig og i overensstemmelse med galdende
lovgivning.

A/S El-Salg er med til at fremme medarbejdernes sundheds- og helbredsforhold ved at kombinere
indsatsen for et bedre arbejdsmiljg med initiativer, der er rettet mod en sundere livsstil og gget trivsel.

A/S El-Salg fglger arligt op pd medarbejdernes vurdering af de faktuelle psykiske og fysiske
arbejdsforhold. | udvalget er bade ledelse og menige medarbejdere deltagende.

A/S El-Salg stiller forebyggende behandling til radighed for medarbejderne for at opné et optimalt fysisk
arbejdsmiljg.

-11 -



A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

| de tilfelde hvor en eventuel behandling er ngdvendig har A/S El-Salg taget de ngdvendige tiltag for at
sikre en hurtig behandling af medarbejderen.

Politikker for menneskerettigheder og antikorruption
A/S El-Salg mal er at have indflydelse p3 at alle vore medarbejdere og samarbejdspartnere respekterer
menneskerettighederne.

Vores adfeerdskodeks er at sikre etisk forretningsadfzerd og beskytte A/S El-Salg mod korruption og
anden uetisk forretningsadfzerd som ikke er i overensstemmelse med at drive en sund forretning.

Alle ansatte udvaelges med udgangspunkt i deres professionelle kompetencer.

Vores retningslinier sikrer at der i virksomheden ikke udgves forskelsbehandling som fglge af kgn, race,
hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, national oprindelse, social
oprindelse, etnisk oprindelse, alder eller handicap.

Vi sikrer at der i virksomheden ikke udgves forskelsbehandling i forbindelse med ansaettelse,
afskedigelse, forflyttelse, forfremmelse, fastsaettelse af lgn, fastsaettelse af arbejdsvilkar eller ved
kompetenceudvikling. Alle beslutninger vedrgrende anszettelse, forfremmelse, afskedigelse, lpn og
andre arbejdsvilkar baseres pa relevante og objektive kriterier.

Lovpligtig redegdrelse for det underreprasenterede kgn

Selskabets bestyrelsesmedlemmer valges blandt selskabets aktionaerer. Alle aktionzerer har ejerandele
pa under 5%. Der er fa aktionzerer af det underrepraesenterede kgn blandt selskabets aktionzerer. Som
folge heraf har selskabet ikke udarbejdet maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i det
pverste ledelsesorgan. Selskabet har en malsatning om at gge andelen af det underrepraesenterede
kgn i den gverste ledelse.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Oplysning om egne kapitalandele
Information om egne kapitalandele i virksomhedens beholdning
Beskrivelse af egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt den szrlige

samhandelsaftale, med henblik pa videresalg til nye kunder, der gnsker at indgd samhandelsaftale og
dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier i selskabet.

Antal egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 73 aktier

Palydende veerdi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 25.000 kr.
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A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Bogf@rt pariveerdi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 1.825.000 kr.

Procentdel af den registrerede kapital mv. af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 20,5% af
kapitalen og 24,2% af stemmerne.

Information om egne kapitalandele erhvervet i regnskabsaret
Beskrivelse af erhvervede egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt

den sezerlige samhandelsaftale, med henblik pa videresalg til nye kunder, der @nsker at indga
samhandelsaftale og dermed blive mediemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier
i selskabet.

Antal egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: 18 aktier

Palydende vaerdi af egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: ialt nom. 25.000 kr.

Bogf@rt pariveerdi af egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: nom. 450.000 kr.

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret:
5,1%

Den samlede kpbesum for egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: 1.832.500 kr.

Forklaring af arsag til erhvervelse af egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har
opsagt den seerlige samhandelsaftale, med henblik pad videresalg til nye kunder, der gnsker at indga
samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier

i selskabet.

Information om egne kapitalandele afhandet i regnskabsaret
Beskrivelse af solgte egne kapitalandele: Egne aktier er afheendet til nye kunder, der gnsker at indga

samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier
i selskabet.

Ejers antal kapitalandele i virksomhedens beholdning: 16 aktier

Pilydende veerdi af egne kapitalandele, der er afhandet i regnskabsaret: nom. 25.000 kr., ialt nom.
400.000.

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er afhandet i regnskabsaret:
4,5%

Den samlede salgssum for egne kapitalandele, der er afhaendet i regnskabsaret: 1.482.500 kr.
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nggletal

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Afkast af investeret kapital

Koncern

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
545.964 549.609 590.550 580.575 552.458
1.882 -2.711 -2.271 3.561 -5.162
1.244 465 8.231 5.041 11.869
913 -4.831 2.822 6.331 5.685
171.041 180.192 189.855 203.148 181.449
1.905 462 395 326 2.227
57.514 56.951 63.137 61.375 41.455
0,3% -0,5% -0,4% 0,8% -0,9%
33,6% 31,6% 33,3% 30,2% 22,8%
1,6% -8,0% 4,5% 12,3% 14,7%
1,9% -2,6% -2,2% 4,2% -4,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Ombkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne

omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle

poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
1 545.964.309 549.609.163 434.387.698 425.810.282
17.644 0 10.000 0
-501.709.573 -507.876.018 -416.487.772 -411.253.094
-18.310.187 -19.165.633 -18.588.780 -23.711.602
25.962.193 22.567.512 -678.854 -9.154.414
2 -18.530.909 -18.579.762 -4,133.868 -2.741.875
7.431.284 3.987.750 -4.812.722 -11.896.289
3 -5.549.,557 -6.635.164 -2.190.827 -1.818.393
0 -63.325 0 -63.325
1.881.727 -2.710.739 -7.003.549 -13.778.007
0 0 4.548.839 5.188.715
4 2.835.097 2.513.264 5.305.392 5.170.947
5 -1.591.201 -2.047.945 -1.548.706 -1.846.706
3.125.623 -2.245.420 1.301.976 -5.265.051
6 -2.212.750 -2.585.492 -394.654 -459.168
912.873 -4.830.912 907.322 -5.724.219
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.

december (fortsat)

Forslag til resultatdisponering

Reserve for

udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
0 0 104.266 494,114
907.321 -5.724.219 803.056 -6.218.333
907.321 -5.724.219 907.322 -5.724.219
5.552 893.307 0 0
912.873 -4.830.912 907.322 -5.724.219
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

Aktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojekter 10.096.027 9.510.044 6.019.374 5.915.106
Goodwill 7.987.499 9.352.132 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 18.083.526 18.862.176 6.019.374 5.915.106
Grunde og bygninger 14.453.935 14.750.160 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 2.027.298 732.866 939.394 530.597
Indretning af lejede lokaler 47.566 69.049 47.566 69.050
Materielle anlaegsaktiver 8 16.528.799 15.552.075 986.960 599.647
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 9 0 0 16.959.912 14.473.932
Andre tilgodehavender 10 8.111.751 8.435.045 8.111.750 8.435.045
Deposita 10 92.650 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 8.204.401 8.435.045 25.071.662 22.908.977
Anlzegsaktiver i alt 42.816.726 42.849.296 32.077.996 29.423.730
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

Aktiver
Feerdigvarer og
handelsvarer 35.404.842 31.596.182 0 0
Varebeholdninger 35.404.842 31.596.182 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 85.456.489 94.641.227 75.362.140 82.037.029
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 15.931.824 19.069.651
Andre tilgodehavender 4.503.307 6.415.620 4.553.239 6.776.602
Udskudt skatteaktiv 13 0 1.018.813 0 0
Periodeafgreensningsposter 11 1.782.499 1.338.843 1.266.983 871.037
Tilgodehavender 91.742.295 103.414.503 97.114.186 108.754.319
Likvide beholdninger 1.077.245 2.332.487 503.069 1.695.481
Omsaetningsaktiver i alt 128.224.382 137.343.172 97.617.255 110.449.800
Aktiver i alt 171.041.108 180.192.468 129.695.251 139.873.530
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000
Overkurs ved emission 0 0 440.270 440.270
Reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 6.019.374 5.915.108
Overfgrt resultat 29.937.350 29.380.029 23.477.703 23.024.648
Minoritetsinteresser 18.676.503 18.670.951 0 0
Egenkapital 12 57.513.853 56.950.980 38.837.347 38.280.026
Henseettelse til udskudt skat 13 59.256 0 0 0
Andre hensaettelser 14 3.194.671 2.772.400 3.194.671 2.772.400
Hensatte forpligtelser i alt 3.253.927 2.772.400 3.194.671 2.772.400
Geaeld til realkreditinstitutter 6.440.315 6.999.215 0 0
Anden geaeld 582.447 0 167.700 0
Langfristede
geeldsforpligtelser 15 7.022.762 6.999.215 167.700 0
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Balance 31. december (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af
langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede
galdsforpligtelser

G=ldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikker-
hedsstillelser

Neertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgt
revisor

Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018

kr. kr. kr. kr.

15 558.900 558.015 0 0

37.041.663 38.679.470 31.484.166 33.609.686

51.981.761 60.820.112 3.457.927 1.853.825

0 0 43.421.818 54.309.680

183.114 1.055.140 165.256 192.897

13.485.128 12.357.136 8.966.366 8.855.016

103.250.566 113.469.873 87.495.533 98.821.104

110.273.328 120.469.088 87.663.233 98.821.104

171.041.108 180.192.468 129.695.251 139.873.530
16
17
18
19
20
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2019
Keb af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2019
Kob af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Virksomheds- Overfart Minoritetsinte
kapital resultat resser | alt
8.900.000 29.380.029 18.670.951 56.950.980
0 -350.000 0 -350.000
0 907.321 5.552 912.873
8.900.000 29.937.350 18.676.503 57.513.853
Reserve for
Virksomheds- Overkurs ved  udviklingsomk Overfgrt
kapital emission ostninger resultat | alt
8.900.000 440.270 5.915.108 23.024.647 38.280.025
0 0 0 -350.000 -350.000
0 0 104.266 803.056 907.322
8.900.000 440.270 6.019.374 23.477.703 38.837.347
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2019 2018

kr. kr.

Arets resultat 912.873 -4.830.912
Reguleringer 21 6.940.682 9.165.662
Zndring i driftskapital 22 -283.177 -3.091.547
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 7.570.378 1.243.203
Renteindbetalinger og lignende 2.835.097 2.940.264
Renteudbetalinger og lignende -1.591.204 -2.474.940
Pengestrgmme fra ordinager drift 8.814.271 1.708.527
Betalt selskabsskat -2.006.707 -3.083.321
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 6.807.564 -1.374.794
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -3.519.605 -2.947.317
Kgb af materielle anlagsaktiver -1.904.729 -462.390
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 187.999
Andre reguleringer -92.650 -413.396
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -5.516.984 -3.635.104
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Kgb af egne kapitalandele, netto

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Kassekredit
Likvider 1. januar 2019

Likvider 31. december 2019

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Note 2019 2018
kr. kr.
-558.015 -819.381
-350.000 -1.355.000
-908.015 -2.174.381
382.565 -7.184.279
2.332.487 4.419.721
-38.679.470 -33.582.425
-36.346.983 -29.162.704
-35.964.418 -36.346.983
1.077.245 2.332.487
-37.041.663 -38.679.470
-35.964.418 -36.346.983

Likvider 31. december 2019
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S EL-SALG for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Opgarelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders i-
dentificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moder og dattervirksomheder, hvori Moder direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. kon-
cernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres seerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en saerskiit hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende akti-
vitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af
varer og tjenesteydelser og anden geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hj=lpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, biler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgg@relsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende geaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmzessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Modervirksomheden er underlagt kooperationsbeskatning jf. Selskabsskattelovens §1, stk. 1, nr. 3.

Arets skat, der for modervirksomheden bestidr af &rets aktuelle selskabsskat indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets skattepligtige indkomst.

Denne beskatningsform medfgrer at der ikke hensaettes udskudt skat af drets resultat. Arets skat, der
indregnes i resultatopgg@relsen bestar sdledes af arets aktuelle skat.

Dattervirksomhederne er underlagt sadvanlig selskabsbeskatning.

Dattervirksomhederne er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra
konsolideringen.

Administrationsselskabet for sambeskatningen afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der for datterselskaberne bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat,
herunder som fglge af andring i skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Procenttillzeg- og godtggrelse indregnes tillige i resultatopggrelsen under skat af &rets resultat.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden,
der udggr 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 50 ar 0til 20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3til5 ar 0til20%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0til20%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for A/S EL-SALG, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Andre finansielle anleegsaktiver
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egne aktier
Keb og salg af egne aktier indregnes direkte under egenkapitalen under frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, ndr koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forplig-
telser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som af-
spejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemzessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzeld. For
obligationsldn svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af ldnets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Pvrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandprer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Pengestrgmsopgorelse

Pengestrgmsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordineert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret EBITA x 100

kapital Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill
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Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment

Der gives ikke segmentoplysninger om forretning- og geografiske omrader, da selskabets

omsatning udelukkende er relateret til et enkelt forretningsomrade og primaert indenfor samme

geografiske omrade.

Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Overfort til
udviklingsprojekter

Heraf udger vederlag til di-
rektion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaef-
tigede medarbejdere

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
18.457.825 18.142.125 4.817.197 3.886.686
1.881.348 1.838.910 451.545 420.566
212.736 198.727 40.126 34.623
20.551.909 20.179.762 5.308.868 4.341.875
-2.021.000 -1.600.000 -1.175.000 -1.600.000
18.530.909 18.579.762 4.133.868 2.741.875
3.336.581 3.381.785 381.000 369.132
30 31 6 6
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlzegsaktiver 4.621.544 5.687.845 1.700.708 1.264.849
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 928.013 947.319 490.119 553.544
5.549.557 6.635.164 2.190.827 1.818.393
der fordeler sig sdledes:
Faerdiggjorte
udviklingsprojekter 3.256.912 3.731.598 1.700.708 1.264.849
Goodwill 1.364.632 1.956.247 0 0
Bygninger 296.224 296.224 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 610.305 629.611 468.635 532.060
Indretning af lejede lokaler 21.484 21.484 21.484 21.484
5.549.557 6.635.164 2.190.827 1.818.393
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
4  Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 2.524.057 2.732.417
Andre finansielle indtaegter 2.835.097 2.513.264 2.781.335 2.438.530
2.835.097 2.513.264 5.305.392 5.170.947
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 433.000 427.000
Andre finansielle
omkostninger 1.591.201 2.047.945 1.115.706 1.419.706
1.591.201 2.047.945 1.548.706 1.846.706
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.134.681 1.622.593 394.654 459.168
Arets udskudte skat 1.078.069 962.899 0 0
2.212.750 2.585.492 394.654 459,168
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Faerdiggjorte
udviklingsproje
Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 22.050.167 18.271.266
Tilgang i arets lgb 3.842.899 0
Overfgrsler i arets lpb 0 0
Kostpris 31. december 2019 25.893.066 18.271.266
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 12.540.127 8.919.135
Arets afskrivninger 3.256.912 1.364.632
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 15.797.039 10.283.767
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2019 10.096.027 7.987.499

BB -




A/S EL-SALG

Noter til drsrapporten

7 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Seerlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

De aktiverede udviklingsprojekter vedrgrer afholdte IT-omkostninger i forbindelse med udvikling af
IT-system, herunder forretningsprocesser og kaedeconcepter. Udviklingsprojekter forventes at
frembringe fremtidige gkonomiske fordele for selskabet.

Skatteaktiv er vaerdiansat med udgangspunkt i de realiserede resultater og forventningerne til de
kommende ar. Under forudsaetning af at de forventede resultater realiseres vil skatteaktivet vaere
anvendt indenfor de kommende 3-4 ar.

Moderselskab
Faerdiggjorte
udviklingsproje
kter
Kostpris 1. januar 2019 8.904.861
Tilgang i drets Igb 1.804.975
Overfgrsler i drets lgb 0
Kostpris 31. december 2019 10.709.836
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 2.989.755
Arets afskrivninger 1.700.707
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 4.690.462
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2019 6.019.374
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8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af

ninger og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 16.815.474 7.439.060 214.835
Tilgang i arets lgb 0 2.398.972 0
Afgang i arets lgb 0 -627.022 0
Kostpris 31. december 2019 16.815.474 9.211.010 214.835
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 2.065.314 6.706.194 145.785
Arets afskrivninger 296.225 610.303 21.484
Tilbagef@rte ned- og afskrivninger pd afhaendede
aktiver 0 -132.785 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 2.361.539 7.183.712 167.269
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 14.453.935 2.027.298 47.566

Moderselskab
Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 6.937.627 214.835
Tilgang i arets lgb 877.433 0
Afgang i arets lgb -132.785 0
Kostpris 31. december 2019 7.682.275 214.835
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 6.407.031 145.785
Arets afskrivninger 468.635 21.484
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pd afhaendede aktiver -132.785 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 6.742.881 167.269
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 939.394 47.566
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Moderselskab
2019 2018
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 16.981.875 16.981.876
Kostpris 31. december 2019 16.981.875 16.981.876
Veerdireguleringer 1. januar
2019 -2.507.944 -6.046.871
Arets resultat 2.898.839 3.538.715
Indtaegtsfersel af realiseret
intern avance 1.650.000 1.650.000
Forskydning i intern avance
pa goodwill 0 0
Forskydning i kapitalandele
med negativ indre vaerd -2.062.858 -1.649.788
Veerdireguleringer 31.
december 2019 -21.963 -2.507.944
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2019 16.959.912 14.473.932
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Fagmanden ApS Skanderborg 100% -14.712.131 1.931.749
EL-SALG CENTER FREDERIKSVZARK ApS Skanderborg 100%  -3.861.949 -84.339
ELSALG.DK ApS Skanderborg 100%  -2.710.569 307.483
EL-SALG CENTER R@NNE ApS Skanderborg 100%  -4.194.035 -92.035
ApS AF 20. DECEMBER 2010 Skanderborg 100% 3.895.576 829.195
EURONICS DANMARK A/S Skanderborg 55%  41.503.338 12.338
19.920.230 2.904.391
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Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i drets lpb

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2019
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Periodeafgransningsposter

Andre tilgode-

havender Deposita
8.435.045 0
0 92.650
-323.294 0
8.111.751 92.650
8.111.751 92.650

Andre tilgode-
havender

8.435.044
-323.294

8.111.750

8.111.750

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer,

kontingenter og lign.
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12 Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig sdledes:

315 A-anparter & kr. 25.000 7.875.000
41 B-anparter a kr. 25.000 1.025.000
8.900.000

A-aktier er forbeholdt aktionaerer, som er indehaver af en eller flere af de fysiske forretninger, der
har indgaet samhandelsaftale med A/S El-Salg og som deltager i selskabets til enhver tid gaeldende
kaadesamarbejder. B-aktier er forbeholdt aktionaerer, der har indgaet samhandelsaftale med A/S El-
Salg, men som ikke deltager i selskabets til enhver tid geeldende kaadesamarbejder. A-aktier har
endvidere praeference frem for B-aktier i forhold til stemme- og repraesentationsret pa selskabets
generalforsamling samt i forhold til valgbarhed til selskabets bestyrelse. Bortset herfra er selskabets
aktier ligestillede.

Moderselskabets beholdning af egne aktier udggr 18,3 pct. af kapitalen og 21,5pct. af stemmerne.

Datterselskabernes beholdning af egne aktier udger 2,25 pct.:
4 stk. 4 50.000 svarende til en kgbssum pa kr. 405.000.

Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt den saerlige samhandelsaftale, med henblik pa
videresalg til nye kunder, der gnsker at indga samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En

samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier i selskabet.

Der er i aret erhvervet 18 aktier af nom. 25.000 svarende til en samlet kgbssum p3 t.kr. 1.833.
Ligeledes er der solgt 16 aktier 8 nom. 25.000 med en salgssum pa t.kr. 1.483.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2019 2018 2017 2016 2015

kr. kr. kr. kr. kr,
Virksomhedskapital 1.
januar 2019 8.900.000 8.900.000 8.800.000 8.375.000  10.375.000
Tilgang i aret 0 0 100.000 425.000 0
Afgang i aret 0 0 0 0 -2.000.000
Virksomhedskapital 31.
december 2019 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.800.000 8.375.000

Selskabskapitalen er reguleret med kr. 1.475.000 indenfor de seneste 5 ar.
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Henszettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat
1. januar 2019

Hensat i dret
Anvendt i aret
Overfort til aktiver

Henszaettelse til udskudt skat
31. december 2019

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Laneomkostninger
Skattemaessigt underskud

Overfgrt til udskudt
skatteaktiv

Andre henszettelser
Saldo primo 1. januar 2019
Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december
2019

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar
Mellem 1 0g 5 ar

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018
k. kr. kr. kr.
-1.018.813 -1.981.712 0 0
215.658 610.935 0 0
862.411 377.886 0 0
0 992.891 0 0
59.256 0 0 0
848.647 587.944 0 0
408.769 297.290 0 0
-31.383 -31.972 0 0
-1.166.777 -1.872.075 0 0

0 1.018.813 0
59.256 0 0 0
2.772.400 2.593.521 2.772.400 2.593.521
422.271 178.879 422.271 178.879
3.194.671 2.772.400 3.194.671 2.772.400
871.100 889.400 871.100 889.400
2.323.571 1.883.000 2.323.571 1.883.000
3.194.671 2.772.400 3.194.671 2.772.400
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15 Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Anden gald

Moderselskab

Anden geld

Geeld Gald Afdrag Restgeeld
1. januar 2019 31. december 2019 naeste ar efter 5 ar
7.557.230 6.999.215 558.900 4.209.140
0 582.447 0 582.447
7.557.230 7.581.662 558.900 4.791.587
Gald Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 2019 31. december 2019 naeste ar efter 5 &r
0 167.700 0 167.700
0 167.700 0 167.700
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
16 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra ope-
rationel leasing
Samlede fremtidige leasing-
ydelser:
Inden for et ar 501.863 355.693 156.552 290.491
Mellem 1 og 5 ar 268.938 161.376 216.958 161.376
770.801 517.069 373.510 451.867
Anvisningsforpligtelse
vedrgrende operationel
leasing. Forventede
restvaerdier ved
kontrakternes udlgb. 605.000 1.620.500 50.000 565.500
Leje og leasingforpligtelser
for koncernvirksomheder
Lejeforpligtelser fra
huslejekontrakt. Samiede
fremtidige lejeydelser:
Inden for et ar 185.000 0 600.000 600.000
Mellem 1 og 5 ar 741.000 0 0 0
Efter 5 ar 294.000 0 0 0
1.220.000 0 600.000 600.000
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17 Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet har udstedt option pa salg af nom. 50.000 aktier i datterselskabet EURONICS
DANMARK A/S. Optionen kan udnyttes i perioden indtil den 31. december 2020. Prisen pa aktierne
er aftalt til t.kr. 3.000 med tilleg af et variabelt belgb, der beregnes det ar optionen udnyttes.

Der er i forbindelse med kgb af aktivitet indgaet aftale om, at kgbsvederlaget efterfglgende kan
reguleres. Koncernen har indregnet vaerdien af denne earn out pr. statusdagen. S&fremt de
realiserede resultater afviger fra de forventede resultater pr. statusdagen, sa vil der ske en
regulering af kgbsvederlaget.

Eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber

Andre eventualforpligtelser

Tilknyttede virksomheder er sambeskattet med Fagmanden ApS, som er administrationsselskab.
Selskaberne haefter solidarisk og subsidizert for de skatter, som vedrgrer sambeskatningen, og for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat af renter, royalties og udbytter for de.

Den samlede aktuelle skatteforpligtelse indenfor sambeskatningen udggr t.kr. 14 pr. statusdagen.
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18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserkleering over for datterselskaberne,
Fagmanden ApS, ELSALG.DK ApS, EL-SALG CENTER R@ONNE ApS, EL-SALG CENTER FREDERIKSV/ZARK
ApS.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvarender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant
pa t.kr. 35.000 med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill,
domeaenenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogfgrte veerdi af de
pantsatte aktiver udger t.kr. 82.320 pr. balancedagen.

Moderselskabet har overfor den feelles bankforbindelse stillet solidarisk selvskyldnerkaution for
datterselskabernes mellemvarender med kreditinstitutter og realkreditinstitut for et belgb op til
t.kr. 17.093. Datterselskabernes mellemvaerende med kreditinstitut og realkreditinstitut udgar pr.
statusdagen, i alt t.kr. 12.650.

Moderselskabet har stillet virksomhedspant pa t.kr. 35.000 til sikkerhed for dattervirksomhedernes
mellemveaerender med kreditinstitut. Virksomhedspantet omfatter pant i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, varelagre, goodwill, domaenenavne og rettigheder samt driftsinventar og
driftsmateriel. Den bogfdrte veerdi af de pantsatte aktiver udggr t.kr. 82.320 pr. balancedagen.

Moderselskabet har afgivet betalingsgaranti overfor leverandgrer i datterselskabet EURONICS
DANMARK A/S for et belgb op til t.kr. 33.500.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvarende med realkredittinstitut udstedt
betalingsgaranti pa t.kr. 3.500.

Koncern

Koncernen har til sikkerhed for mellemvarender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant pa
t.kr. 50.000 med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill,
domaenenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogferte vaerdi udger t.kr.
149.622 pr. balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut udstedt pantebreve p3 t.kr.
9.000 med pant i koncernens ejendom. Gaelden udggr pr. balancedagen t.kr. 6.999. Den bogfgrte
veerdi af koncernens ejendomme udger t.kr. 14.454 pr. statusdagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut udstedt ejerpantebrev pa t.kr.
9.000 med pant i koncern ejendom. Gaelden til kreditinstitut udger pr. balancedagen t.kr. 37.042.

Den regnskabsmaessige veerdi af ejendommen udggr t.kr. 14.454 pr. balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med realkredittinstitut udstedt betalingsgaranti pa
t.kr. 3.500.

Koncernen har udstedt betalingsgaranti overfor leverandgrer for et belgb op til t.kr. 33.500.
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19 Nertstdende parter

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige nzertstdende parter

Selskabets ledelse

Fagmanden ApS

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER FREDERIKSVZRK ApS

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER R@ONNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EURONICS DANMARK A/S, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV

STENBZAK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Szebyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
RIBE EL-SALG ApS, Industrivej 20 A, 6760 Ribe

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Logstor

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro

Abild EL-Forretning, Ribe Landevej 54, 6270 Tgnder
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20

Nzertstiende parter (fortsat)
Transaktioner

@vrige naertstdende parter som A/S El-salg har haft transaktioner med:
Seiskabets ledelse
Til ledelsen er udbetalt sadvanligt vederlag.

Fagmanden ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER FREDERIKSVZARK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER R@NNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
Euronics Danmark A/S, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

Transaktioner mellem ovenstadende neertstdende parter og A/S El-salg har bestaet i almindelig
varehandel, 1an mellem selskaberne og administration. Transaktionerne er sket pa markedsmaessige
vilkar.

EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV
STENBZAK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Sabyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
RIBE EL-SALG ApS, Industrivej 20 A, 6760 Ribe

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Lggster

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro
Abild EL-Forretning ApS, Ribe Landevej 54, 6270 Tgnder

Transaktioner mellem ovenstaende naertstdende parter og A/S El-salg har bestaet i almindelig
varehandel. Transaktionerne er sket pa markedsmaessige vilkar.

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisionsfirmaet
Albrechtsen:
Revisionshonorar 273.000 273.000 170.000 170.000
Andre ydelser 141.000 154.000 70.000 80.000
414.000 427.000 240.000 250.000
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22

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser
Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - sendring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.
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Koncern
2019 2018
kr. kr.
-2.835.097 -2.513.264
1.591.201 2.047.945
5.549.557 6.635.164
2.212.750 2.585.492
422.271 0
0 410.325
6.940.682 9.165.662
-3.808.661 5.218.998
10.653.395 1.997.282
-7.127.911 -10.307.827
-283.177 -3.091.547




