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Euronics Danmark A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2021 for Euronics Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 3. marts 2022

Direktion

Tomas Holm Hedehus
adm. direktgr

Bestyrelse

Bruno Steenbak Andersen Peter Rodh Jens Kristian Hedegaard
formand naestformand

Preben Frank Nielsen Karsten Bjgrn Jakobsen Charlotte Hansen
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Euronics Danmark A/S

Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Euronics Danmark A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Euronics Danmark A/S for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af koncernens og koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhzengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

This document has esignatur Agreement-1D: 9f60b2gMJzU247180897



Euronics Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne trzaeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og koncernens og moderselskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vze-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede her-
af.
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Euronics Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 3. marts 2022

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 7792 64 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel2177
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Euronics Danmark A/S

Selskabsoplysninger

Euronics Danmark A/S
Niels Bohrs Vej 33 B

8660 Skanderborg

Telefon: 70204670

CVR-nr. 25256875

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 15. oktober 1998
Regnskabsar: 23. regnskabsar

Hjemsted: Skanderborg

Bestyrelse

Bruno Steenbak Andersen, formand
Peter Rodh, naestformand

Jens Kristian Hedegaard

Preben Frank Nielsen

Karsten Bjgrn Jakobsen

Charlotte Hansen

Direktion
Tomas Holm Hedehus, adm. direktgr

Revision

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes den 2. april 2022
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Euronics Danmark A/S

Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Euronics Danmark A/S,
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 8.900.000

100%

100%

Fagmanden ApS,
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

El-Salg Center Frederiksvark
ApS,

Skanderborg, Danmark

Nom. DKK 125.000

100%

ELSALG.DK ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

El-Salg Center Ronne ApS,
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

ApS af 20. december 2010 ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 80.000

Aktieselskabet af 1.12.2015
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 1.000.000
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Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter

Koncernens og A/S El-Salgs formal er at fungere som indkgbs-, markedsfgrings- og stgtteorganisation
for flere keeder af forretninger og selvstendige virksomheder, og andre hermed beslaegtede aktiviteter
efter bestyrelsens skgn.

Moderselskabet er en frivillig kaede.

Hovedaktivitet i koncernen bestar af handel med elektriske husholdningsapparater, belysning, foto
samt forbrugerelektronik.

Euronics Danmark A/S fungerer som multichannel system med detail-, online- og grossistsalg til private
forbrugere og det professionelle marked. Detailkaederne ”El-Salg”, “Euronics Group” og "LYSPUNKT” er
veletablerede omnichannel systemer. Derudover har virksomheden etableret sig som shop-i-shop kon-
cept hos en raekke dagligvarebutikker. Grossistmarkedet betjenes gennem profieln “Fagmanden”.

Rent geografisk, afsaettes produkterne i Danmark samt pa Faergerne, Island, Grgnland.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling i drsrapporten.

Koncernen afdaekker kreditrisiko ved debitorforsikring samt garantier.

Usadvanlige forhold

Samarbejdet med svenske Electra Gruppen AB sker i datterselskabet Euronics Danmark A/S, hvor
Electra ejer 45% og A/S El-Salg ejer 55%. Samarbejdet blev etableret i 2014 og majoriteten af selskabets
indkgb af forbrugerelektronik sker med Electra Gruppen AB som leverandgr. For at reducere kompleksi-
teten i selskabskonstruktionen er Electra Gruppen AB kgbt ud af Euronics Danmark A/S som medejer i
aret, og Euronics Danmark A/S er herefter et 100% ejet datterselskab under A/S El-Salg, der i denne for-
bindelse har sendret navn til Euronics Danmark A/S. Overgangen er helt udramatisk, og samhandlen
med Electra Gruppen AB som leverandgr fortsaetter uandret. Kgb af Electra Gruppens 45% ejerandel af
Euronics Danmark A/S pdvirker resultatopggrelsen negativt med T.DKK 4.000, og Egenkapitalen med
T.DKK 5.395 sa den samlede effekt i 2021 er T.DKK 9.395. Bortset herfra er Koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 2021 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.
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Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 4.586.782, mod et overskud pa kr.
5.004.764i 2020 og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 36.715.397
mod kr. 62.228.618 i 2020.

Aktivitetsniveauet fra 2020 er ogsa fortsat ind i 2021, trods butikslukninger i de fgrste maneder af 2021
og samfundets generelle pavirkning af corona. Der er vaekst i alle varekategorier og salgskanaler, men
den kraftige efterspgrgsel lader sig kun delvist betjene, idet varemangel og fabrikslukninger hos produ-
centerne er en begraensning. Trods et historisk stort lager i Danmark og tilsvarende ny adgang til sven-
ske distributionslagre er aret praeget af ustabilitet pa leverandgrsiden.

El-Salg Euronics Group kaeden der primzert salger harde hvidevarer, sma-el og belysning har gget sin
kenskabsgrad gennem et stzerkt reklameunivers "Elton". Keedens vaekst sker bade i de fysiske butikker,
og online. Belysningskaeden "LYSPUNKT" opnar trods lidt faerre butikker, en fin udvikling bade i salget
via fysiske butikker og online. Belysningskategorien klarer sig generelt rigtig godt i 2021, og det gaelder
ogsa de mange El-Salg Euronics Group butikker der salger belysning under denne profil.

Salget til btb markedet i 2021 er vokset markant, ikke mindst baret af en styrket organisation i selska-
bet.

| juni 2021 bliver der lavet en serviceaftale med Team DS amba om anvendelse af Euronics Danmark
A/S” it-infrastruktur og indkgb. Bag dette selskab er blandt andet ca. 40 Photocare brandede butikker,
der er Danmarks stgrste kaede af fotospecialbutikker. Med denne aftale opnas udover en stgrre handel
med det for selskabet nye fotoomrade, en raekke andre positive synergieffekter for begge parter, her-
under bl.a. en billigere og mere effektiv drift.

Det nordiske indkgb bliver ogsa i 2021 yderligere cementeret i form af en indkgbsaftale med Elon Grup-
pen AB, der fremadrettet bliver leverander til selskabet pa harde hvidevarer og sma-el. Elon Gruppen
AB er ligeledes medlem af indkgbsgruppen Euronics International, og der er vaesentlige fordele ved et
feelles nordisk indkgb med udgangspunkt i Elons lager i Orebro.

Tilknytningen til Elon Group AB styrkes yderligere gennem kgb af aktier for TDKK 5.259 i den svenske
virksomhed. Samarbejdet er langsigtet og af strategisk betydning for begge parter.

Ledelsen anser resultatet for 2021 for tilfredsstillende,

Finansiering

Selskabet er velkonsolideret. Soliditetsgraden udggr 23,9% for koncernen svarende til en egenkapital pa
t.kr. 36.715. Selskabet kapitalberedskab udggres af uudnyttede traeknings faciliteter i selskabets penge-
institut.
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Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

2022 forventes trods de allerede naevnte udfordringer pa leverandgrsiden at blive et ar med en lidt hg-
jere omsaetning og et resultat over 2021. Sammensatningen forventes af handlen forventes at se an-
derledes ud end i 2021, herunder forholdet imellem de tre vaesentlige afseetningskanaler, BTR, BTC og
BTB.

Virksomheden har med tre velfungerende salgskanaler, nye varekategorier samt forsteerket adgang til
allerede kendt varegrupper via det nordiske marked gode forudsaetninger for vaekst.

Euronics Danmark A/S har derudover med virkning fra 1. januar 2022 overtaget Lysmesteren A/S og
dermed de knap 30 high-end belysningsbutikker under kaedenavnet Lysmesteren A/S. Med et uudnyttet
potentiale forventes kaeden som crosschannel system at have gode veekstmuligheder.

De generelle risikoelementer omfattende usikkerhed om forbrugernes kgbekraft i et marked med be-
gyndende inflation og rentestigninger kan influere negativt athangig af varighed og omfang. Dernaest
kan den internationale uro som fglge af Ruslands krigsgerninger ifht. Ukraine give et utal af negative ef-
fekter som er sveere at forudse.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Driftsmaessige risici

Selskabets vaesentligeste driftsrisiko er evnen til at vaere steerkt positioneret pa det danske marked.
Finansielle risici

Koncernen er ikke udsat eller eksponeret for sarlige finansielle risici.

Valutarisici

Koncernen har ingen valutarisiko, da alle varer og tjenesteydelser i fremmed valuta fgrst indkgbes nar
varen eller tjenesteydelsen er solgt.

Renterisici

Koncernen har i indevaerende regnskabséar en ejendom. Selskabets ejendom er finansieret med femari-
ge rentetilpasningslan. Driftsfinanseringen er med variabel rente. Selskabet er saledes mindre end tidli-
gere ar disponeret for en renterisiko ved stigende rente.

Kreditrisici

Koncernen afdaekker kreditrisiko ved debitorforsikring samt garantier.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening
Koncernens aktiviteter omfatter ikke omrader, der kraever hgj teknisk viden.

Koncernen arbejder mélrettet pd at udvikle medarbejderstaben samt fastholde og tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft.

-10-
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Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggeise, reduktion mv.
Koncernen udfgrer ingen aktiviteter, der har vaesentlig miljgpavirkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Koncernen udfgrer ingen forskningsaktiviteter og har kun interne udviklingsaktiviteter, der bestar i IT
projekter.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabet realiserer en samlet vaekst i nettoomsaetningen i 2021 pa godt 6% efter en vaekst i 2020 pa
8,2%. Dette er i overenstemmelse med forventningerne i bestyrelse og direktion.
Der er gennem flere ar arbejdet malrettet pa at digitalisere processer i virksomheden, og det har blandt
andet medfprt gode muligheder for nye og anderledes typer af kunder end tidligere. Som et eksempel
er virksomhedens onlinehandel vokset markant uden bemandingen er vokset tilsvarende. Persona-
leomkostningerne falder saledes med godt 3% trods det hgjere aktivitetsniveau.

Oplysning om egne kapitalandele
Information om egne kapitalandele i virksomhedens beholdning
Beskrivelse af egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt den szerlige

samhandelsaftale, med henblik pa videresalg til nye kunder, der gnsker at indgd samhandelsaftale og
dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier i selskabet.

Antal egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 87 aktier

Palydende veerdi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: kr. 25.000

Bogfert parivaerdi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: kr. 2.175.000

Procentdel af den registrerede kapital mv. af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 24,4 %
og 28,33 % af stemmerne.

Information om egne kapitalandele erhvervet i regnskabsdret
Beskrivelse af erhvervede egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt

den seerlige samhandelsaftale, med henblik pa videresalg til nye kunder, der gnsker at indga samhandel-
saftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier i selskabet.
Antal egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: 18 aktier

Palydende vaerdi af egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: kr. 25.000

Bogfgrt parivaerdi af egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: kr. 450.000

-11-
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Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret:
51%

Den samlede kgbesum for egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: kr. 1.840.000

Forklaring af arsag til erhvervelse af egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har
opsagt den sarlige samhandelsaftale, med henblik pa videresalg til nye kunder, der gnsker at indga
samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier

i selskabet.

Information om egne kapitalandele afhzendet i regnskabsdret
Beskrivelse af solgte egne kapitalandele: Egne aktier er afhandet til nye kunder, der gnsker at indga

samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier
i selskabet.
Ejers antal kapitalandele i virksomhedens beholdning: 7 aktier

Palydende veerdi af egne kapitalandele, der er afhzendet i regnskabsaret: kr. 25.000

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er afhaendet i regnskabsaret:
2,0%

Den samlede salgssum for egne kapitalandele, der er afthandet i regnskabsaret: kr. 702.500

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel

Virksomhedens forretningsmodel bestar i at fungere som indkgbs , markedsfgrings og stgtteorganisa-
tion for flere keeder af forretninger og selvstandige virksomheder.

Virksomheden er en frivillig keede.

Hovedaktivitet i koncernen bestar af handel med elektriske husholdningsapparater, belysning, foto
samt forbrugerelektronik.

Beskrivelse af de vaesentligste risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter
Selskabets forretningsmodel indbaerer begraensede risici i forhold til politikomraderne.
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Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar
Politikker for miljg
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Euronics Danmark A/S er en virksomhed der er bygget op om medarbejderne og forretningen udgves
fra kontorer, det betyder at pavirkningen af det eksterne miljg er relativt lille.

Euronics Danmark A/S tilstraeber at den enkelte medarbejders arbejdsplads er konstrueret, indrettet og
kan anvendes, sa arbejdet kan udfgres uden gener fra lysforholdene.

Alle bygninger, anlaeg, arealer m.v., som virksomhedens ansatte har adgang til i forbindelse med deres
arbejde, er indrettet, konstrueret og anvendt pa en sadan made, at de ikke medfgrer risici for de ansat-
tes sikkerhed og sundhed.

Det betyder bl.a., at:

Arbejdsstedet er indrettet sikkerheds og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt ud fra en vurdering af de ar-
bejdsmiljgforhold, som kan have indvirkning pa den fysiske eller psykiske sundhed.

Arbejdsstedet er indrettet, sa der er mulighed for flugt og redning af personer ved brand og andre ulyk-
ker.

Arbejdsstedet er indrettet, sa bygningerne er stabile og sikre.
Euronics Danmark A/S” arbejdspladser er konstruerede, indrettede og anvendt saledes, at arbejdet kan
udfgres, uden at udluftnings og ventilationsforholdene giver de ansatte gener.

Der er etableret mekanisk udsugning ved de arbejdssteder, hvor det ikke kan forhindres, at der udvikles
sundhedsskadelige luftarter, stgv eller generende rgg.

P3 arbejdssteder, hvor sundhedsskadelige dampe og stgv ikke kan fiernes effektivt ved hjzelp af ventila-
tion, foregar arbejdsprocessen i et seerligt rum eller kabine.

-13-
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Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

| Euronics Danmark A/S er medarbejderen det vigtigste aktiv. Vi sgger derfor igennem vores CSR
program at saette medarbejderen i fokus. Som det fremgar af programmet stiller vi derfor en raekke
vaerktgjer / initiativer til radighed for medarbejderen, der skal medvirke til at denne har et godt arbejds-
liv i virksomheden.

Vores success afhaenger af at vi kan tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere i vores branche.

Alle ansatte far en aflgnning der er konkurrencedygtig og i overensstemmelse med geeldende lovgiv-
ning.

Euronics Danmark A/S er med til at fremme medarbejdernes sundheds og helbredsforhold ved at kom-
binere indsatsen for et bedre arbejdsmiljg med initiativer, der er rettet mod en sundere livsstil og gget
trivsel.

Euronics Danmark A/S falger arligt op pd medarbejdernes vurdering af de faktuelle psykiske og fysiske
arbejdsforhold. I udvalget er bade ledelse og menige medarbejdere deltagende.

Euronics Danmark stiller forebyggende behandling til radighed for medarbejderne for at opna et opti-
malt fysisk arbejdsmiljg.

I de tilfelde hvor en eventuel behandling er ngdvendig har Euronics Danmark A/S taget de ngdvendige
tiltag for at sikre en hurtig behandling af medarbejderen.

Politikker for menneskerettigheder
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Euronics Danmark A/S” mal er at have indflydelse pa at alle vore medarbejdere og samarbejdspartnere
respekterer menneskerettighederne.

Vores adfaerdskodeks er at sikre etisk forretningsadfaerd og beskytte virksomheden mod korruption og
anden uetisk forretningsadfaerd som ikke er i overensstemmelse med at drive en sund forretning.

Alle ansatte udveaelges med udgangspunkt i deres professionelle kompetencer.

Vores retningslinier sikrer at der i virksomheden ikke udgves forskelsbehandling som fglge af kgn, race,
hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, national oprindelse, social oprin-
delse, etnisk oprindelse, alder eller handicap.

Vi sikrer at der i virksomheden ikke udgves forskelsbehandling i forbindelse med anseettelse, afskedi-
gelse, forflyttelse, forfremmelse, fastsaettelse af Ign, fastsaettelse af arbejdsvilkar eller ved kompetence-
udvikling. Alle beslutninger vedrgrende ansattelse, forfremmelse, afskedigelse, Ign og andre arbejdsvil-
kar baseres pa relevante og objektive kriterier.
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This document has esignatur Agreement-ID: 9f60b2gMJzU247180897



Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Beskrivelse af, hvordan virksomheden omsaetter sine politikker for samfundsansvar til handling:

Politikker for korruptionsbekaempelse og bestikkelse
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Euronics Danmark A/S adfaerdskodeks er at sikre etisk forretningsadfeerd og beskytte virksomheden
mod korruption og anden uetisk forretningsadfeerd som ikke er i overensstemmelse med at drive en
sund forretning.

Lovpligtig redeggrelse for det underreprasenterede kgn
Beskrivelse af mdltal vedrgrende det underrepraesenterede kgn

Redeggarelse for, at virksomheden ikke er forpligtet til at opstille mdltal vedrgrende det underrepraesen-
terede kgn for det gverste ledelsesorgan

Selskabets bestyrelsesmedlemmer valges blandt selskabets aktionzerer. Alle aktionzerer har ejerandele
pa under 5%. Der er fa aktionzerer af det underreprzesenterede kgn blandt selskabets aktionaerer. Som
fglge heraf har selskabet ikke udarbejdet maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i det gver-
ste ledelsesorgan. Selskabet har en malsaetning om at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i
den gverste ledelse.

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik
Oplysning om virksomhedens arbejde med og politik for dataetiske spgrgsmal

-15-
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Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

| takt med en yderligere digitalisering af koncernens forretningsgange, indsamles og benyttes data i et
stigende omfang i udfgrelsen af koncernens kerneydelser. Euronics modtager séledes mange typer af
data, og for os er det vigtigt, at vore interessenter og omverdenen har tillid til vores etiske overvejelser i
forbindelse med handtering af data.

Vore dataetiske vaerdier

Vi sgger som udgangspunkt at minimere indsamlingen af data, sdledes at vi kun registrerer og opbeva-
rer den ngdvendige data

Vi arbejder med vore data pa en dben og gennemsigtig made

Vi tilstraeber at vores brug af data, ikke benyttes p& en made, som vildleder vore interessenter

Vi tilstraeber os pa kun at indsamle data, der bibringer vore interessenter med s& meget veerdi som mu-
ligt

Vi sgger at sikre, at vore samarbejdspartnere behandler data pd samme made, som angivet i vores data-
etiske politik.

Endvidere bestraeber vi os pa at fglge nedenstednde dataetiske betragtninger
Selvbestemmelse, mennesket skal bevare mest mulig kontrol over egne data
Lighed og retfeerdighed, Teknologien mé ikke diskriminere.

Veerdighed, Mennesket iboende vaerdighed skal veegtes over profit

Progressivitet, De samfundsmaessige fremskridt ved brug af dat kan opnées ved brug af dataetsike
Igsninger.

Ansvarlighed, Alle led skal vaere ansvarlige for konsekvenserne af deres teknologiske Igsninger

Diversitet, Flest mulige faggrupper med forskellig kgn, alder, etnicitet osv. skal involveres i udviklingen
af teknologiske lgsninger.

Implementering i hverdagen

Med udgangspunkt i denne politik for dataetik, diskuteres og vurderes eventuelle dataetiske dilemmaer
af de relevante ansvarlige for det givne omrade. Der evalueres Igbende pa virksomhedens indsats p3
omradet, og pa hvorvidt der skal ivaerksattes andringer i koncernens procedurer for at sikre den mest
etiske brug af data.
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Euronics Danmark A/S

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens og moderselskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved-

og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Afkast af investeret kapital

Koncern

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. tkr.
650.463 613.523 545.964 549.609 590.550
9.170 8.157 1.882 -2.711 -2.271
-3.548 701 1.244 465 8.231
4.587 5.005 913 -4.831 2.822
153.354 164.101 171.041 180.192 189.855
147 147 1.905 462 395
36.715 62.229 57.514 56.951 63.137
1,4% 1,3% 0,3% -0,5% -0,4%
23,9% 37,9% 33,6% 31,6% 33,3%
9,3% 8,4% 1,6% -8,0% 4,5%
11,7% 9,1% 1,9% -2,6% -2,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Euronics Danmark A/S

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomszetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostnin-
ger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Af- og nedskrivninger af im-
materielle og materielle an-
leegsaktiver

Resultat fgr finansielle po-
ster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
650.463.463 613.523.090 495.292.282 453.459.080
0 146.460 0 0
-600.849.158 -565.574.347 -461.373.704 -436.295.515
-18.672.204 -16.333.050 -18.483.298 -18.067.461
30.942.101 31.762.153 15.435.280 -903.896
3 -16.829.336 -17.718.851 -7.128.624 -4.078.887
14.112.765 14.043.302 8.306.656 -4.982.783
4 -4.943.017 -5.886.493 -2.602.950 -2.347.553
9.169.748 8.156.809 5.703.706 -7.330.336
0 0 1.171.605 7.885.029
5 1.916.167 1.729.078 2.973.532 3.035.851
6 -5.464.379 -1.028.476 -4.898.089 -596.899
5.621.536 8.857.411 4.950.754 2.993.645
7 -1.034.753 -3.852.647 -363.971 -404.214
4.586.783 5.004.764 4.586.783 2.589.431
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Euronics Danmark A/S

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte

Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis
metode

Reserve for udviklingsom-
kostninger

Overfort resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

0 2.475.000 0 0

0 0 -2.493.485 2.493.485

0 0 0 -1.646.689

4.586.783 114.431 7.080.268 1.742.635

4.586.783 2.589.431 4.586.783 2.589.431

0 2.415.333 0 0

4.586.783 5.004.764 4.586.783 2.589.431
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Euronics Danmark A/S

Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingspro-
jekter

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i kapitalinter-
esser

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
9.886.022 8.910.906 9.882.047 4.372.685
0 6.637.500 0 0
8 9.886.022 15.548.406 9.882.047 4.372.685
13.861.487 14.157.711 0 0
1.444.133 1.477.088 812.872 622.723
92.382 116.649 92.382 116.649
9 15.398.002 15.751.448 905.254 739.372
10 0 0 46.646.739 22.500.360
5.259.634 0 5.259.634 0
12 111.751 4.111.751 111.751 4.111.751
12 191.146 191.146 98.496 98.496
5.562.531 4.302.897 52.116.620 26.710.607
30.846.555 35.602.751 62.903.921 31.822.664
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Euronics Danmark A/S

Balance 31. december (fortsat)

Aktiver

Feerdigvarer og handelsva-
rer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter 13

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
33.915.738 28.734.564 33.059.796 0
33.915.738 28.734.564 33.059.796 0
80.610.433 86.743.197 69.982.462 76.800.253
0 0 14.858.359 11.809.146
4.389.044 9.788.802 4.361.324 7.269.700
439.061 0 0 0
1.712.010 2.283.086 1.712.010 1.745.875
87.150.548 98.815.085 90.914.155 97.624.974
1.441.491 948.441 598.926 326.866
122.507.777 128.498.090 124.572.877 97.951.840
153.354.332 164.100.841 187.476.798 129.774.504

Aktiver i alt
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Euronics Danmark A/S

Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000
Overkurs ved emission 0 0 440.270 440.270
Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis
metode 0 0 0 2.493.485
Reserve for udviklingsom-
kostninger 0 0 4.372.685 4.372.685
Overfgrt resultat 27.815.398 29.761.782 23.002.440 24.930.338
Foreslaet udbytte for regn-
skabsaret 0 2.475.000 0 0
Minoritetsinteresser 0 21.091.836 0 0
Egenkapital 14 36.715.398 62.228.618 36.715.395 41.136.778
Hensaettelse til udskudt skat 15 516.056 1.122.219 0 0
Andre hensattelser 16 4.609.975 3.652.226 4.609.975 3.652.226
Hensatte forpligtelser i alt 5.126.031 4.774.445 4.609.975 3.652.226
Geeld til realkreditinstitutter 5.297.651 5.869.212 0 0
Anden geeld 0 1.605.990 0 342.791
Langfristede galdsforplig-
telser 17 5.297.651 7.475.202 0 342.791
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Euronics Danmark A/S

Balance 31. december (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfri-
stede geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksom-
heder

Geeld til kapitalinteresser
Selskabsskat
Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforplig-
telser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre uszedvanlige forhold i
arsrapporten

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikker-
hedsstillelser

Nzertstdende parter

Honorar til generalforsam-
lingsvalgt revisor

-23-

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.

17 576.000 570.000 0 0]

35.683.861 5.154.689 35.683.861 4.168.921

45.090.144 63.767.680 45.090.144 4.175.520

0 0 42.471.399 64.240.583

8.292.045 0 8.292.045 0

0 2.115.928 149.139 178.458

16.573.202 18.014.279 14.464.840 11.879.227

106.215.252 89.622.576 146.151.428 84.642.709

111.512.903 97.097.778 146.151.428 84.985.500

153.354.332 164.100.841 187.476.798 129.774.504
18
19
20
21
22
23
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Euronics Danmark A/S

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Foresldet ud-
Virksomheds- Overfgrtre-  bytte for Minoritets-
kapital sultat regnskabsaret interesser lalt
Egenkapital 1. januar 2021 8.900.000 29.761.115 2.475.000 21.091.836 62.227.951
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -2.475.000 0 -2.475.000
K@b af egne kapitalandele 0 -1.137.500 0 0 -1.137.500
Kgb af minoritetsandele ] -5.395.000 0 0 -5.395.000
Arets resultat 0 4.586.783 0 -21.091.836 -16.505.053
Egenkapital 31. december 2021 8.900.000 27.815.398 0 0 36.715.398
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for
Virksomheds- Overkursved indre veerdis  udviklingsom- Overfgrt re-
kapital emission metode kostninger sultat lalt
Egenkapital 1. januar 2021 8.900.000 440.270 2.493.485 4.372.685 24.929.672 41.136.112
Keb af egne kapitalandele 0 0 0 0 -1.137.500 -1.137.500
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 0 -7.870.000 -7.870.000
Arets resultat 0 o] -2.493.485 0 7.080.268 4.586.783
Egenkapital 31. december 2021 8.900.000 440.270 0 4.372.685 23.002.440 36.715.395
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Euronics Danmark A/S

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2021 2020

kr. kr.

Arets resultat 4.586.783 5.004.764
Reguleringer 24 10.483.731 9.496.093
Z&ndring i driftskapital 25 -6.510.135 20.837.609
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 8.560.379 35.338.466
Renteindbetalinger og lignende 1.916.167 1.729.078
Renteudbetalinger og lignende -1.464.381 -1.028.476
Pengestrgmme fra ordinaer drift 9.012.165 36.039.068
Betalt selskabsskat -4.195.905 -856.864
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 4.816.260 35.182.204
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -4.461.149 -2.410.692
Kgb af materielle anleegsaktiver -428.538 -286.889
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -25.784.634 0
Salg af materielle anlzegsaktiver 0 140.000
Andre reguleringer 0 -16.450
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -30.674.321 -2.574.031
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Euronics Danmark A/S

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Kab af egne kapitalandele, netto
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Kassekredit
Likvider 1. januar 2021

Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
-565.561 -560.003
-1.137.500 -290.000
-2.475.000 0
-4.178.061 -850.003
-30.036.122 31.758.170
948.441 1.077.245
-5.154.689 -37.041.663
-4.206.248 -35.964.418
-34.242.370 -4.206.248
1.441.491 948.441
-35.683.861 -5.154.689
-34.242.370 -4.206.248
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Euronics Danmark A/S

Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Euronics Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgprelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Soigte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i regnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korri-
geres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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Ved kgb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. ldentificerbare im-
materielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indreg-
nes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb {goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vaerdien af minoritetsin-
teresser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalan-
dele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert
i resultatopggrelse efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunk-
tet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til den pengestrgmsfrembringende enhed, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med over-
tagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsva-
luta behandles som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved
fgrste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valuta-
kurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdrag-
ne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederla-
get er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne
del af kgbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betin-
gede kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Ombkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdel-
sesaret.

Hvis der pa overlagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne akti-
ver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastieeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelgbigt opgjorte. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgr-
ste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som ka-
pitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvzeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem kon-
soliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor
der opnés kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt
i henholdsvis resultatdisponeringen og en szerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne
felger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende
aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandg-
rer af varer og tjenesteydelser og anden geeld.
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Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feaerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pé vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerial-
er, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, biler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

-30-

This document has esignatur Agreement-ID: 9f60b2gMJzU247180897



Euronics Danmark A/S

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Skat af arets resultat
Modervirksomheden er underlagt kooperationsbeskatning jf. Selskabsskattelovens §1, stk. 1, nr. 3.

Arets skat, der for modervirksomheden bestar af drets aktuelle selskabsskat indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets skattepligtige indkomst.

Denne beskatningsform medfgrer at der ikke hensaettes udskudt skat af arets resultat. Arets skat,
der indregnes i resultatopgerelsen bestdr saledes af arets aktuelle skat.

Dattervirksomhederne er underlagt seedvanlig selskabsbeskatning.

Dattervirksomhederne er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor

de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoli-
deringen.

Administrationsselskabet for sambeskatningen afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net.anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der for datterselskaberne bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt
skat, herunder som fglge af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.
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Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter, hen-
holdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pad grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 50 ar 0til20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 til5ar 0til 20 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0til 20 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Akti-
verne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsvaerdi af det
leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens [dnerente som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens og moder

samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kpbet af kapitalandelen.
Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill
farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis meto-
de.

| koncernregnskabet males associerede virksomheder efter indre vaerdis metode, og kapitalinteres-
ser, der ikke er associeret virksomhed, méles til kostptis.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabs-
meessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinter-
esser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen,
i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Euronics Danmark A/S, bindes ikke
pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opggrelse af goodwill.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender males tit amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaipematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet saigspris med fradrag af di-
rekte faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer p&
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv el-
ler gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
stremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretag-
es nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfgigende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter bankindestdender.

Egenkapital
Egne aktier
Keb og salg af egne aktier indregnes direkte under egenkapitalen under frie reserver.

Reserve for udviklingsomkostninger

I reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i
takt med at udviklingsomkostninger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets &rsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksom-
heder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte farplig-
telser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets @-
konomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser - bortset fra udskudt skat - méles til kapitalvaerdi.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en
sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening elier ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

G=ldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser il
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgg@relsen over Ia-
neperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgzeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Pvrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidi-
ge pengestramme, indregnes urealiserede veaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdi-
reserven.
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1 Anvendt regnskabspraksis
Pengestrgemsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, a@endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter indestdende i pengeinstitutter.
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1 Anvendt regnskabspraksis
Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Resultat f@r finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

EBITA x 100

Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill

Driftsmaessige immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt nettoarbejdskapital
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2 Segmentoplysninger

Aktiviteter - primzert segment

Der gives ikke segmentoplysninger om forretning- og geografiske omrader, da selskabets omsaet-
ning udelukkende er relateret til et enkelt forretningsomrade og primaert indenfor samme geografi-
ske omrade.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
3 Personaleomkostninger
L@nninger 17.078.496 16.925.605 8.326.281 3.969.599
Pensioner 1.710.605 1.668.068 856.267 353.655
Andre omkostninger til social
sikring 199.485 175.178 105.326 32.383
18.988.586 18.768.851 9.287.874 4.355.637
Overfgrt til udviklingspro-
jekter -2.159.250 -1.050.000 -2.159.250 -276.750
16.829.336 17.718.851 7.128.624 4.078.887
Heraf udggr vederlag til di-
rektion og bestyrelse 3.448.617 3.176.095 1.526.457 412.000
Gennemsnitligt antal beskaef-
tigede medarbejdere 27 27 12 5
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
4  Af- og nedskrivninger af im-
materielle og materielle an-
leegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 4.161.025 4.945.533 2.324.243 1.923.168
Afskrivninger materielle an-
leegsaktiver 781.992 940.960 278.707 424.385
4.943.017 5.886.493 2.602.950 2.347.553
der fordeler sig saledes:
Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter 3.486.025 3.595.533 2.324.243 1.923.168
Goodwill 675.000 1.350.000 0 0
Bygninger 296.224 296.224 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 461.501 623.252 254.440 402.901
indretning af lejede lokaler 24.267 21.484 24.267 21.484
4.943.017 5.886.493 2.602.950 2.347.553
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyt-
tede virksomheder 0 0 1.128.558 1.367.714
Andre finansielle indtzegter 1.916.167 1.729.078 1.844.974 1.668.137
1.916.167 1.729.078 2.973.532 3.035.851
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6

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostnin-
ger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets Igb
Afgangi arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
5.464.379 1.028.476 4.898.089 596.899
5.464.379 1.028.476 4.898.089 596.899
1.640.916 2.789.684 363.971 404.214
-606.163 1.062.963 0 0]
1.034.753 3.852.647 363.971 404.214
Feerdiggjorte
udviklingspro-
jekter Goodwill
28.303.487 13.500.000
4.461.149 0
-929.853 -13.500.000
0 0]
31.834.783 0
19.392.580 6.862.500
3.486.034 2.250.000
-929.853 -9.112.500
21.948.761 0
9.886.022 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021
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8

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Serlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

De aktiverede udviklingsprojekter vedrgrer afholdte IT-omkostninger i forbindelse med udvikling af
IT-system, herunder forretningsprocesser og keedeconcepter. Udviklingsprojekter forventes at
frembringe fremtidige gkonomiske fordele for selskabet.

Moderselskab

Faerdiggjorte

udviklingspro-

jekter lalt
Kostpris 1. januar 2021 10.986.315 10.986.315
Tilgang i arets lgb 7.833.605 7.833.605
Afgangi arets lgb -929.853 -929.853
Overfgrsler i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2021 17.890.067 17.890.067
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 6.613.630 6.613.630
Arets afskrivninger 2.324.243 2.324.243
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang -929.853 -929.853
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 8.008.020 8.008.020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 9.882.047 9.882.047

De aktiverede udviklingsprojekter vedrgrer afholdte IT-omkostninger i forbindelse med udvikling af
IT-system, herunder forretningsprocesser og kaedeconcepter. Udviklingsprojekter forventes at frem-
bringe fremtidige pkonomiske fordele for selskabet.
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9 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anleeg,

Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af
ninger og inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2021 16.815.474 8.930.297 305.402
Tilgang i arets lgb 0 437.678 0
Kostpris 31. december 2021 16.815.474 9.367.975 305.402
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 2.657.763 7.453.209 188.753
Arets afskrivninger 296.224 470.633 24.267
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 2.953.987 7.923.842 213.020
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 13.861.487 1.444.133 92.382
Moderselskab

Andre anlaeg,

driftsmateriel  Indretning af

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021 7.768.235 305.402
Tilgang i arets Igb 444.589 0]
Kostpris 31. december 2021 8.212.824 305.402
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 7.145.512 188.753
Arets afskrivninger 254.440 24.267
Af og ncdskrivninger 31. december 2021 7.399.952 213.020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 812.872 92.382
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Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 31. december 2021

Vardireguleringer 1. januar 2021

Arets resultat
Udbytte modtaget
Goodwill regulering

Forskydning i kapitalandele med negativ indre veerd

Veerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Moderselskab
2021 2020
kr. kr.
16.981.875 16.981.875
20.525.000 0
37.506.875 16.981.875
5.518.485 -21.963
-403.395 6.235.029
-3.025.000 0
6.204.333 1.650.000
845.441 -2.344.581
9.139.864 5.518.485
46.646.739 22.500.360

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Fagmanden ApS Skanderborg 125.000 100% -10.539.304 1.582.977
EL-SALG CENTER FRE-

DERIKSVARK ApS Skanderborg 125.000 100% -4.125.927 -132.161
ELSALG.DK ApS Skanderborg 125.000 100% -4.835.173 -2.237.518
EL-SALG CENTER R@NNE

ApS Skanderborg 125.000 100% -4.479.141 -142.553
ApS AF 20. DECEMBER

2010 Skanderborg 80.000 100% 5.666.828 916.691
Aktieselskabet af

1.12.2015 Skanderborg 1.000.000 100%  40.979.912 -390.831
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
11 Kapitalandele i kapitalinter-
esser
Kostpris 1. januar 2021 0 0 0 0
Tilgang i arets lgb 5.259.634 0 5.259.634 0
Kostpris 31. december 2021 5.259.634 0 5.259.634 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2021 5.259.634 0 5.259.634 0

Koncern
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Elon Group AB Orebro, Sverige 3% 224.697 25.767

Resultat og egenkapital er regnskabstal for 2020. Regnskabstal for 2021 foreligger endnu ikke.

12 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre tilgode-

havender Deposita
Kostpris 1. januar 2021 4.111.751 191.146
Afgangi arets Igb -4.000.000 0
Kostpris 31. december 2021 111.751 191.146
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2021 111.751 191.146
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12 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

13

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2021
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Periodeafgransningsposter

Andre tilgode-

havender Deposita
4.111.751 98.496
-4.000.000 0
111.751 98.496
111.751 98.496

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer, kon-

tingenter og lign.
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14 Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende veer-
di
315 A-aktier & kr. 25.000 7.875.000
41 B-aktier & kr. 25.000 1.025.000

8.900.000

A-aktier er forbeholdt aktionaerer, som er indehaver af en eller flere af de fysiske forretninger, der
har indgdet samhandelsaftale med A/S El-Salg og som deltager i selskabets til enhver tid gaeldende
keedesamarbejder. B-aktier er forbeholdt aktionzerer, der har indgdet samhandelsaftale med A/S EI-
Salg, men som ikke deltager i selskabets til enhver tid geeldende keedesamarbejder. A-aktier har
endvidere praeference frem for B-aktier i forhold til stemme- og repraesentationsret pa selskabets
generalforsamling samt i forhold til valgbarhed til selskabets bestyrelse. Bortset herfra er selskabets
aktier ligestillede.

Moderselskabets beholdning af egne aktier udger 21,1 pct. af kapitalen og 25,6 pct. af stemmerne.

Datterselskabernes beholdning af egne aktier udger 2,25 pct af kapitalen og 2,7% af stemmerne.:
4 stk. a 50.000 svarende til en kgbssum pa kr. 405.000.

Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt den sarlige samhandelsaftale, med henblik p&
videresalg til nye kunder, der gnsker at indga samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En

samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier i selskabet.

Der er i dret erhvervet 18 aktier af nom. 25.000 svarende til en samlet kabssum pa t.kr. 1.840. Lige-
ledes er der solgt 7 aktier 8 nom. 25.000 med en salgssum pa t.kr. 703.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2021 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.800.000
Tilgang i aret 0 0 0 0 100.000
Virksomhedskapital 31.
december 2021 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000
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15 Hensaettelse til udskudt skat

16

Hensaettelse til udskudt skat
1. januar 2021

Hensat i aret
Anvendt i aret

Hensattelse til udskudt skat
31. december 2021

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Laneomkostninger
Skattemaessigt underskud

Andre hensattelser
Saldo primo 1. januar 2021
Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december
2021

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar
Mellem 1 0og 5 ar

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1.122.219 59.256 0 0
64.643 176.459 0 0
-670.806 886.504 0 0]
516.056 1.122.219 0 0
875 998.409 0 0
546.564 489.705 0 0
-31.383 -31.383 0 0
0 -334.512 0 0
516.056 1.122.219 0 0
3.652.226 3.194.671 3.652.226 3.194.671
957.749 457.555 957.749 457.555
4.609.975 3.652.226 4.609.975 3.652.226
502.000 721.200 502.000 721.200
4,107.975 2.931.026 4.107.975 2.931.026
4.609.975 3.652.226 4.609.975 3.652.226
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17 Langfristede geeldsforpligtelser

Gald Gaeld Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2021 31. december 2021 nasste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 6.439.212 5.873.651 576.000 2.988.656
Anden geeld 1.605.990 0 0 0
8.045.202 5.873.651 576.000 2.988.656
Gaeld
Gaeld 31. december Afdrag Restgaeld
Moderselskab 1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
Anden geeld 342.791 0 0 0
342.791 0 0 0

18 Andre us®dvanlige forhold i arsrapporten

| forbindelse med overtagelse af kapitalandele fra minoritetsinteresser, er der foretaget nedskriv-
ning af tilgodehavende earn out hos minoritetsinteressen. Nedskrivningen har pavirket arets resul-
tat negativt med t.kr. 4.000. Nedskrivningen er er indeholdt i finansielle omkostninger.

| forbindelse med kgb af kapitalandele fra minoritetsinteresser er egenkapitalen for koncernen pa-
virket negativt med t.kr. 9.395.
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
19 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra ope-
rationel leasing.
Samlede fremtidige leasing-
ydelser:
Inden for et ar 350.892 288.210 350.892 62.088
Mellem 1 0g 5 ar 25.885 133.994 25.885 87.958
376.777 422.204 376.777 150.046

Anvisningsforpligtelse vedrg-

rende operationel leasing.

Forventede restvaerdier ved

kontrakternes udigb. 212.500 497.750 212.500 50.000
Lejeforpligtelser fra husleje-

kontrakt. Samlede fremtidige

lejeydelser:

Inden for et ar 185.000 185.000 600.000 600.000
Mellem 1 og 5 ar 665.000 741.000 0 0
Efter 5 ar 0 109.000 0 0

850.000 1.035.000 600.000 600.000
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Eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber

Andre eventualforpligtelser

Tilknyttede virksomheder er sambeskattet med Fagmanden ApS, som er administrationsselskab.
Selskaberne haefter solidarisk og subsidiaert for de skatter, som vedrgrer sambeskatningen, og for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat af renter, royalties og udbytter for de.

Den samlede aktuelle skatteforpligtelse indenfor sambeskatningen udger t.kr. O pr. statusdagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserkleering over for datterselskaberne, Fag-
manden ApS, ELSALG.DK ApS, EL-SALG CENTER R@GNNE ApS, EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK ApS.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant
pa t.kr. 45.000 med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill, domae-
nenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogfgrte veerdi af de pantsatte
aktiver udger t.kr. 113.737 pr. balancedagen.

Moderselskabet har overfor den falles bankforbindelse stillet solidarisk selvskyldnerkaution for dat-
terselskabernes mellemvaerender med kreditinstitutter og realkreditinstitut for et belgb op til t.kr.
5.814.

Moderselskabet har stillet virksomhedspant pa t.kr. 45.000 til sikkerhed for dattervirksomhedernes
mellemvaerender med kreditinstitut. Virksomhedspantet omfatter pant i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, varelagre, goodwill, domanenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsma-
teriel. Den bogferte vaerdi af de pantsatte aktiver udger t.kr. 113.737, datterselskabernes gaeld til
kreditinstitut udger kr. O pr. balancedagen. '

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvaerende med realkredittinstitut udstedt betalingsga-
ranti pa t.kr. 352.

Koncern
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22

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant pa
t.kr. 50.000 med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill, domae-
nenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogfgrte veerdi udggr t.kr.
123.556 pr. balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut udstedt pantebreve pa t.kr.

9.000 med pant i koncernens ejendom. Gaelden udger pr. balancedagen t.kr. 5.874. Den bogfgrte
veerdi af koncernens ejendomme udggr t.kr. 13.862 pr. statusdagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemveerende med kreditinstitut udstedt ejerpantebrev pa t.kr.

9.000 med pant i koncern ejendom. Gaelden til kreditinstitut udggr pr. balancedagen t.kr. 35.684.
Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommen udggr t.kr. 13.862 pr. balancedagen.

Nartstaende parter
Bestemmende indflydelse

Ingen.
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22 Nartstaende parter (fortsat)

@vrige naertstdende parter

Selskabets ledelse

Fagmanden ApS

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER FREDERIKSVZARK ApS

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER R@NNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

Aktieselskabet af 1.12.2015, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV

STENBZAK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Seebyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
EL-SALG Esbjerg ApS, Nyhavnsgade 18, 6700 Esbjerg

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Lpgstgr

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro

Abild EL-Forretning, Ribe Landevej 54, 6270 Tgnder
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Euronics Danmark A/S

Noter

22 Neertstaende parter (fortsat)

23

Transaktioner

@vrige neertstdende parter som Euronics Danmark A/S har haft transaktioner med:
Selskabets ledelse
Til ledelsen er udbetalt saedvanligt vederlag.

Fagmanden ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER R@NNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
Aktieselskabet af 1.12.2015, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

Transaktioner mellem ovenstaende nartstdende parter og Euronics Danmark A/S har bestéet i al-
mindelig varehandel, 1an mellem selskaberne og administration. Transaktionerne er sket pd mar-
kedsmaessige vilkar.

EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mensteds Vej 6, 9200 Aalborg SV
STENBAK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Seebyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
EL-SALG Esbjerg ApS, Nyhavnsgade 18, 6700 Esbjerg

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Logster

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro
Abild EL-Forretning ApS, Ribe Landevej 54, 6270 Tgnder

Transaktioner mellem ovenstdende neaertstaende parter og Euronics Danmark A/S har bestaet i al-
mindelig varehandel. Transaktionerne er sket pd markedsmaessige vilkar.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Honorar til generalforsam-
lingsvalgt revisor
Revisionsfirmaet Albrecht-
sen:
Revisionshonorar 273.000 273.000 170.000 170.000
Andre ydelser 144.000 126.000 76.000 59.000
417.000 399.000 246.000 229.000
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Euronics Danmark A/S

Noter

Koncern
2021 2020
kr. kr.
24 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter -1.916.167 -1.729.078
Finansielle omkostninger 5.464.379 1.028.476
Af- og nedskrivninger 4.943.017 5.886.493
Skat af arets resultat 1.034.753 3.852.647
Zndring i andre hensatte forpligtelser 957.749 457.555
10.483.731 9.496.093

25 Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -5.181.174 6.670.278
Zndring i tilgodehavender 12.103.597 -3.171.283
Zndring i leverandgrer mv. -13.432.558 17.338.614
-6.510.135 20.837.609
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Dette dokument er underskrevet af nedenstaende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document

Tomas Hedehus

Bruno Stenbak Andersen

Som Adm. direkter NEM ID
PID: 9208-2002-2-902144465995

Tidspunkt for underskrift: 04-03-2022 ki : 11:29:53
Underskrevet med NemID

Peter Rodh

Som Bestyrelsesformand NEM ID
PID: 9208-2002-2-648464141650

Tidspunkt for underskrift: 04-03-2022 kl.: 11:34:21
Underskrevet med NemID

Jens Kristian Hedegaard

Som Naestformand NEM ID
PID: 9208-2002-2-205954793903

Tidspunkt for underskrift: 04-03-2022 kl.: 18:16:29
Underskrevet med NemID

Preben Frank Nielsen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-714377735029

Tidspunkt for underskrift: 05-03-2022 kl.: 08:00:47
Underskrevet med NemID

Karsten Bjern Jakobsen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-368043713859

Tidspunkt for underskrift: 07-03-2022 kl.: 08:20:13
Underskrevet med NemID

Charlotte Hansen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-053336128738

Tidspunkt for underskrift: 05-03-2022 kl.: 06:33:58
Underskrevet med NemID

Bjarne Albrechtsen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-800447 380868

Tidspunkt for underskrift: 07-03-2022 kl.: 08:58:01
Underskrevet med Neml|D
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signatures can always be lifled as legal evidenca

Som Revisor NEM ID
RID: 1125298759247

Tidspunkt for underskrift: 07-03-2022 kl.: 12:25:20
Undeiskievel imed NemlD
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