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A/S EL-SALG

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for A/S EL-SALG.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 4. marts 2021

Direktion

Tomas Holm Hedehus
adm. direktgr

Bestyrelse

Bruno Steenbazek Andersen Peter Rodh Jens Kristian Hedegaard
formand nastformand

Preben Frank Nielsen Karsten Bjgrn Jakobsen Charlotte Hansen
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A/S EL-SALG

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne | A/S EL-SALG

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S EL-SALG for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhezengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisars ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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A/S EL-SALG

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hpjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder ncteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og 3rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pad en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnér vi tilstrazkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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A/S EL-SALG

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesheretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&d anden made sy-
nes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 4. marts 2021

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77 92 64 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel2177
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A/S EL-SALG

Selskabsoplysninger

A/S EL-SALG

Niels Bohrs Vej 33 B

8660 Skanderborg

Telefon: 70204670
E-mail: adm@el-salg.dk
CVR-nr. 25256875
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 15. oktober 1998
Regnskabsar: 22. regnskabsar
Hjemsted: Skanderborg
Bestyrelse

Bruno Steenbaek Andersen, formand
Peter Rodh, neestformand

Jens Kristian Hedegaard

Preben Frank Nielsen

Karsten Bjgrn Jakobsen

Charlotte Hansen

Direktion
Tomas Holm Hedehus, adm. direktgr

Revision

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den 10. april 2021
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A/S EL-SALG

Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

A/S EL-SALG
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 8.900.000

100%

100%

Fagmanden ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

EL-SALG CENTER FREDERIKSVZRK ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

ELSALG.DK ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

EL-SALG CENTER RONNE ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

55%

ApS AF 20. DECEMBER 2010
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 80.000

EURONICS DANMARK A/S
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 1.000.000
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A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter

Koncernens og A/S El-Salgs formal er at fungere som indkgbs-, markedsfgrings- og stptteorganisation
for flere kaeder af forretninger og selvstzendige virksomheder, og andre hermed besleegtede aktiviteter
efter bestyrelsens skgn.

Moderselskabet er en frivillig kaede.

Hovedaktivitet i koncernen bestadr af hande! med elektriske husholdningsapparater, belysning samt
forbrugerelektronik.

A/S El-Salg fungerer som multichannel system med detail-, online- og grossistsalg til de nordiske

" ”

markeder. Detailkaederne ”El-Salg”, “Euronics” og "LYSPUNKT” fungerer derudover som omnichannel
systemer. Derudover har kaden etableret sig som shop-i-shop koncept hos en raekke
dagligvarebutikker. Grossistmarkedet betjenes gennem "”Din El-Partner” og “Fagmanden”.

Rent geografisk, afsaettes produkterne i Danmark samt pa Feaergerne, Island, Grgnland og i Sverige.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller méling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2020 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens nettoomsaetning udgjorde kr. 613.523.090 mod kr. 545.964.309 i 2019. Koncernens
resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pd kr. 5.017.966 mod et overskud pa kr. 912.873 i 2019
og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 62.228.618 mod kr.
57.513.853 i 2019.

Nedlukningen af det danske samfund i marts 2020 som fgige af corona pandemien, og de af
myndighederne pélagte restriktioner p& borgere og virksomheder medfgrer imidlertid en markant
travihed i selskabets aktiviteter. Selskabets aktivitetsformer og kunderelationer tilpasses de hastigt
a&ndrede markedsvilkdr, s3 afseetningen kan finde nye veje under overholdelse af alle regler og
restriktioner.

Fra fordret 2020 stiger salget i alle afsatningskanaler, og selskabets i forvejen steerke udvikling i
onlinehandel er flerdoblet under aret. Onlinehandelens fremgang har en direkte relation til
aktivitetsniveauet i butikkerne, da den bade driver kunder i butikken og samtidig er krumtappen i den
nu fuldt digitale markedsfgring for butikkerne. El-Salg keaedens arbejde med at blive et steerkt
omnichannel system lever til fulde op til forventningerne.

Detailbutikkerne udviser trods nogle f& nedlukninger en god vaekst, og da der i august maned
introduceres et nyt marketingunivers i El-Salg kaeden, pges efterspgrgslen yderligere. Lanceringen af det
nye "Eltons” univers sker pad et for butikker og forbrugere godt tidspunkt umiddelbart efter
sommerferien og styrker bdde omnichannel og den lokalt forankrede butik.

Butikkernes omstillingsparathed og deres lokale forankring er en stor styrke i forhold til at knytte
forbrugerne til sig i denne situation. En lang raekke detailkeeder paberdber sig at veere lokale i 2020,
men i El-Salgs tilfzelde er det en af kernevaerdierne, som blot er blevet endnu mere aktuel end tidligere.
Etablering af El-Salg shop-in-shop butikker i dagligvarehandlen, som startede i august 2019, har vaeret
sat i bero som fglge af den corona relaterede situation. Allerede planlagte dbninger er blevet udskudt,
og tilgangen af nye projekter sat midlertidigt i bero.

Business to business salget er i vaekst, og selv om der i perioder har veeret lukket for salg til visse typer
af erhvervskunder, s3 mere end kompenseres dette tabte salg af gget efterspgrgsel hos andre kunder.
Alle varekategorier er omfattet af udviklingen, og trods gget indkgb og disponeringer, betyder gget
vareknaphed dog i sidste halvdel af 2020 at seiskabets saigspotentiaie ikke kan udnyttes fuidt ud.
Leverandgrerne har i 2020 haft en historisk hgj grad af restordrer og generel usikker leveringssikkerhed.
Resultatet for 2020 anses for tilfredsstillende af bestyrelse og direktion.

Finansiering
Selskabet er velkonsolideret. Soliditetsgraden udggr 37,9% for koncernen svarende til en egenkapital pd
t.kr. 62.229. Selskabet kapitalberedskab udggres af uudnyttede traeknings faciliteter i selskabets
pengeinstitut.
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A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder seerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Der forventes i 2021 et aktivitetsniveau som i 2020, og et resultat pd samme niveau.

Det vurderes, at de globale udfordringer for producenter og fglgeindustrier med komponentmangel
skaber usikkerhed i forhold til at forvente yderligere vaekst. 2021 antages langt ind i andet halvér at
vaere praeget af denne situation. Samtidig forventes forbrugernes efterspargsel ikke at vaere aftagende,
og det vil naturligvis @ge konkurrencen ifht. leverandgrerne, og kan i sin yderste konsekvens fgre til
overophedning af gkonomien.

I 1 2021 forventes ligeledes tilgang af en ny frivillig kade i en ny branche, der vil bringe ny handel med
sig. Etableringen er blevet forsinket som falge af corona situationen, men planlzegges aktuelt at finde
sted i Q2.

Shop-in-Shop butikkerne der skulle have veeret udrullet i 2020 vil i stedet blive pédbegyndt i 2021, stadig
under hensyntagen til i hvilket omfang samfundet og detailhandlen tillades at genoptage
aktivitetsniveauet.

Vaeksten i 2020 har afdaekket nye afsaetningsmuligheder, som der vil blive udviklet videre pa i det
kommende ar.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af saerlig betydning for den fremtidige indtjening
Koncernens aktiviteter omfatter ikke omrader, der kraaver hgj teknisk viden.

Koncernen arbejder malrettet pa at udvikle medarbejderstaben samt fastholde og tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici
Selskabets vaesentligeste driftsrisiko er evnen til at veere staerkt positioneret pd det danske marked.

Finansielle risici
Koncernen er ikke udsat eller eksponeret for sarlige finansielle risici.

Valutarisici
Koncernen har ingen valutarisiko, da alle varer og tjenesteydelser i fremmed valuta fgrst indkgbes nar
varen eller tjenesteydelsen er solgt.

Renterisici

Koncernen har i indeveaerende regnskabsdr en ejendom. Selskabets ejendom er finansieret med
femarige rentetilpasningslan. Driftsfinanseringen er med variabel rente. Selskabet er siledes mindre
end tidligere &r disponeret for en renterisiko ved stigende rente.

Kreditrisici
Koncernen afdaekker kreditrisiko ved debitorforsikring samt garantier.

-10-
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A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Koncernen udfprer ingen aktiviteter, der har vaesentlig miljgpavirkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Koncernen udfgrer ingen forskningsaktiviteter og har kun interne udviklingsaktiviteter, der bestar i IT
projekter.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabet realiserer en samlet vaekst i omsaetningen pa 8,2% i forhold til 2019, og selvom forventningen
til 2020 ogsd var vackst, ligger selskabets realiserede resultat i 2020 markant over forventningen.
Indtjeningen er ligeledes veesentligt over forventning.

Selskabet har i 2020 draget fordel af et langsigtet arbejde med at digitalisere processer i driften, i det
salgsvaekst og i @ndret adfaerd pa kundesiden ikke har afstedkommet behov for yderligere bemanding
eller ggede overhead i det hele taget.

Virksomheden er skalérbar, og den hgjere aktivitet i 2020 gennemfgres med en godt 4% lavere lpnsum i
koncernen.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Politikker for miljg

A/S El-Salg er en forretning der er bygget op om medarbejderne og forretningen udgves fra kontorer,
det betyder at pavirkningen af det eksterne miljg er relativt lille.

A/S El-Salg tilstraeber at den enkelte medarbejders arbejdsplads er konstrueret, indrettet og kan
anvendes, s3 arbejdet kan udfgres uden gener fra lysforholdene.

Alle bygninger, anlaeg, arealer m.v., som virksomhedens ansatte har adgang til i forbindelse med deres
arbejde, er indrettet, konstrueret og anvendt pd en sddan made, at de ikke medfgrer risici for de
ansattes sikkerhed og sundhed.

Det betyder bl.a., at:

Arbejdsstedet er indrettet sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt ud fra en vurdering af de
arbejdsmiljgforhold, som kan have indvirkning pa den fysiske eller psykiske sundhed.

Arbejdsstedet er indrettet, s der er mulighed for flugt og redning af personer ved brand og andre
ulykker.

Arbejdsstedet er indrettet, s& bygningerne er stabile og sikre.

A/S El-Salgs arbejdspladser er konstruerede, indrettede og anvendt saledes, at arbejdet kan udfgres,
uden at udluftnings- og ventilationsforholdene giver de ansatte gener.

-11-
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A/S EL-SALG

Ledelsesbheretning

Der er etableret mekanisk udsugning ved de arbejdssteder, hvor det ikke kan forhindres, at der udvikles
sundhedsskadelige luftarter, stpv eller generende rog.

P& arbejdssteder, hvor sundhedsskadelige dampe og stgv ikke kan fjernes effektivt ved hjeelp af
ventilation, foregér arbejdsprocessen i et sarligt rum eller kabine.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

I A/S El-Salg er medarbejderen det vigtigste aktiv. Vi sgger derfor igennem vores CSR program at saette
medarbejderen i fokus. Som det fremgér af programmet stiller vi derfor en raekke veerktgjer / initiativer
til radighed for medarbejderen, der skal medvirke til at denne har et godt arbejdsliv hos A/S El-Salg.

Vores success afhanger af at vi kan tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere i vores branche.

Alle ansatte fir en aflgnning der er konkurrencedygtig og i overensstemmelse med geeldende
lovgivning.

A/S El-Salg er med til at fremme medarbejdernes sundheds- og helbredsforhold ved at kombinere
indsatsen for et bedre arbejdsmiljp med initiativer, der er rettet mod en sundere livsstil og gget trivsel.

A/S El-Salg fplger arligt op pd medarbejdernes vurdering af de faktuelle psykiske og fysiske
arbejdsforhold. | udvalget er bade ledelse og menige medarbejdere deltagende.

A/S El-Salg stiller forebyggende behandling til radighed for medarbejderne for at opné et optimalt fysisk
arbejdsmiljg.

| de tilfeelde hvor en eventuel behandling er ngdvendig har A/S El-Salg taget de ngdvendige tiltag for at
sikre en hurtig behandling af medarbejderen.

Politikker for menneskerettigheder og antikorruption
A/S El-Salg mél er at have indflydelse pa at alie vore medarbejdere og samarbejdspartnere respekterer

menneskerettighederne.

Vores adfzerdskodeks er at sikre etisk forretningsadfserd og beskytte A/S El-Salg mod korruption og
anden uetisk forretningsadfaerd som ikke er i overensstemmelse med at drive en sund forretning.

Alle ansatte udveelges med udgangspunkt i deres professionelle kompetencer.
Vores retningslinier sikrer at der i virksomheden ikke udgves forskelsbehandling som falge af ken, race,

hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, national oprindelse, social
oprindelse, etnisk oprindelse, alder eller handicap.
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A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Vi sikrer at der i virksomheden ikke udgves forskelsbehandling i forbindelse med anseettelse,
afskedigelse, forflyttelse, forfremmelse, fastszettelse af Ign, fastseettelse af arbejdsvilkar eller ved
kompetenceudvikling. Alle beslutninger vedrgrende ansettelse, forfremmelse, afskedigelse, lgn og
andre arbejdsvilkdr baseres pé relevante og objektive kriterier.

Lovpligtig redegorelse for det underrepraesenterede kgn

Selskabets bestyrelsesmedlemmer veelges blandt selskabets aktionzerer. Alle aktionaerer har ejerandele
p& under 5%. Der er f3 aktionaerer af det underrepraesenterede kan blandt selskabets aktionzerer. Som
folge heraf har selskabet ikke udarbejdet maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i det
gverste ledelsesorgan. Selskabet har en malsaetning om at gge andelen af det underrepraesenterede
ken i den gverste ledelse.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Oplysning om egne kapitalandele
Information om egne kapitalandele i virksomhedens beholdning
Beskrivelse af egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt den sarlige

samhandelsaftale, med henblik pa videresalg til nye kunder, der gnsker at indgd samhandelsaftale og
dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier i selskabet.

Antal egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 76 aktier

Palydende veerdi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 25.000 kr.

Bogfgrt pariveerdi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 1.900.000 kr.

Procentdel af den registrerede kapital mv. af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 21,3% af
kapitalen og 25,2% af stemmerne.

Information om egne kapitalandele erhvervet i regnskabsaret
Beskrivelse af erhvervede egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra mediemmer, der har opsagt

den seerlige samhandelsaftale, med henblik p3 videresalg til nye kunder, der gnsker at indga
samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier
i selskabet.

Antal egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: 21 aktier

Palydende vaerdi af egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: ialt nom. 25.000 kr.

Bogfert pariveerdi af egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret: nom. 525.000 kr.
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A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsaret:
5,9%

Den samlede kpbesum for egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsdret: 2.040.000 kr.

Forklaring af &rsag til erhvervelse af egne kapitalandele: Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har
opsagt den sarlige samhandelsaftale, med henblik pd videresalg til nye kunder, der gnsker at indga
samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier

i selskabet.

Information om egne kapitalandele afhaendet i regnskabsaret
Beskrivelse af solgte egne kapitalandele: Egne aktier er afhandet til nye kunder, der gnsker at indga

samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier
i selskabet.

Ejers antal kapitalandele i virksomhedens beholdning: 18 aktier

Palydende veerdi af egne kapitalandele, der er afhaendet i regnskabsaret: nom. 25.000 kr., ialt nom.
450.000.

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er afhaendet i regnskabsaret:
4,5%

Den samlede salgssum for egne kapitalandele, der er afhaendet i regnskabséaret: 1.750.000 kr.
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A/S EL-SALG

Hoved- og nggletal

Set over en 5-&rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomszetning

Resultat af ordineer primzer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nggletal

Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Afkast af investeret kapital

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
613.523 545.964 549.609 590.550 580.575
8.157 1.882 -2.711 -2.271 3.561
701 1.244 465 8.231 5.041
5.005 913 -4.831 2.822 6.331
164.101 171.041 180.192 189.855 203.148
147 1.905 462 395 326
62.229 57.514 56.951 63.137 61.375
1,3% 0,3% -0,5% -0,4% 0,8%
37,9% 33,6% 31,6% 33,3% 30,2%
8,4% 1,6% -8,0% 4,5% 12,3%
9,1% 1,9% -2,6% -2,2% 4,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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A/S EL-SALG

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne

omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat af primzer drift

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle

poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Periodens resultat

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
613.523.090 545.964.309 453.459.078 434.387.698
146.460 17.645 0 10.000
-565.574.347 -501.709.573 -436.295.512 -416.487.772
-16.333.050 -18.310.187 -18.067.461 -18.588.780
31.762.153 25.962.194 -903.895 -678.854
3 -17.718.851 -18.530.909 -4.078.888 -4.133.868
14.043.302 7.431.285 -4.982.783 -4.812.722
4 -5.886.493 -5.549.557 -2.347.553 -2.190.827
8.156.809 1.881.728 -7.330.336 -7.003.549
0 0 7.885.029 4.548.839
5 1.729.078 2.835.097 3.035.851 5.305.392
6 -1.028.476 -1.591.201 -596.899 -1.548.706
8.857.411 3,125,624 2.992,645 1.201.976
7 -3.852.647 -2.212.750 -404.214 -394.654
5.004.764 912.874 2.589.431 907.322
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A/S EL-SALG

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis
metode

Reserve for
udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
2.475.000 0 0 0
0 0 2.493.485 0
0 0 -1.646.689 104.266
114.431 907.322 1.742.635 803.056
2.589.431 907.322 2.589.431 907.322
2.415.333 5.552 0 0
5.004.764 912.874 2.589.431 907.322
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A/S EL-SALG

Balance 31. december

Aktiver

Fardiggjorte

udviklingsprojekter

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
8.910.907 10.096.026 4.372.685 6.019.374
6.637.500 7.987.499 0 0
8 15.548.407 18.083.525 4.372.685 6.019.374
14.157.711 14.453.935 0 0
1.477.089 2.027.298 622.723 939.394
116.649 47.566 116.649 47.566
9 15.751.449 16.528.799 739.372 986.960
10 0 0 22.500.360 16.959.912
11 4.111.751 8.111.750 4,111.751 8.111.750
11 191.146 92.650 98.496 0
4.302.897 8.204.400 26.710.607 25.071.662
35.602.753 42.816.724 31.822.664 32.077.996
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A/S EL-SALG

Balance 31. december (fortsat)

Aktiver
Fzerdigvarer og
handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter 12

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
28.734.564 35.404.842 0 0
28.734.564 35.404.842 0 0
86.743.195 85.456.492 76.800.253 75.362.140
0 0 11.809.146 15.931.824
9.788.802 4,503.307 7.269.700 4.553.239
2.283.086 1.782.499 1.745.875 1.266.983
98.815.083 91.742.298 97.624.974 97.114.186
948.441 1.077.245 326.866 503.069
128.498.088 128.224.385 97.951.840 97.617.255
164.100.841 171.041.109 129.774.504 129.695.251

Aktiver i alt
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A/S EL-SALG

Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr, kr, kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000
Overkurs ved emission 0 0 440.270 440.270
Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis
metode 0 0 2.493.485 0
Reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 4.372.685 6.019.374
Overfgrt resultat 29.761.782 29.937.351 24.930.338 23.477.703
Foreslaet udbytte for regn-
skabsaret 2.475.000 0 0 0
Minoritetsinteresser 21.091.836 18.676.503 0 0
Egenkapital 13 62.228.618 57.513.854 41.136.778 38.837.347
Hensaettelse til udskudt skat 14 1.122.219 59.256 0 0
Andre hensaetteiser 15 3.652.226 3.194.671 3.652.226 3.194.671
Hensatte forpligtelser i alt 4.774.445 3.253.927 3.652.226 3.194.671
Geeld til realkreditinstitutter 5.869.212 6.440.315 0 0
Anden geeld 1.605.990 582.447 342.791 167.700
Langfristede
geldsforpligtelser 16 7.475.202 7.022.762 342,791 167.700
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A/S EL-SALG

Balance 31. december (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af
langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede
geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i ait

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikker-
hedsstillelser
Nartstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgt
revisor

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr, kr. kr. kr.
16 570.000 558.900 0 0
5.154.689 37.041.663 4.168.921 31.484.166
63.767.680 51.981.761 4,175.520 3.457.927
0 0 64.240.583 43.421.818
2.115.928 183.114 178.458 165.256
18.014.279 13.485.128 11.879.227 8.966.366
89.622.576 103.250.566 . 84.642.709 87.495.533
97.097.778 110.273.328 84.985.500 87.663.233
164.100.841 171.041.109 129.774.504 129.695.251
17
18
19
20
21
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A/S EL-SALG

Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1, januar 2020
Kgb af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2020
Keb af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Foresldet ud-

Virksomheds- Overfgrt bytte for Minoritetsinte
kapital resultat regnskabsaret resser 1alt
8.900.000  29.937.350 0 18.676.503  57.513.853
0 -290.000 0 0 -290.000
0 114.432 2.475.000 2.415.333 5.004.765

8.900.000  29.761.782 2.475.000 21.091.836 62.228.618

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Reserve for
Virksomheds- Overkursved indre veerdis  udvlklingsomk Overfgrt

kapital emission metode ostninger resultat 1 alt
8.900.000 440.270 0 6.019.374  23.477.703  38.837.347
0 4] 0 0 -290.000 -290.000
0 0 2.493,485 -1.646.689 1.742.635 2.589.431
8.900.000 440.270 2.493.485 4.372.685  24.930.338  41.136.778
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A/S EL-SALG

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2020 2019

kr. kr.

Arets resultat 5.004.764 912.874
Reguleringer 22 9.496.093 6.940.682
Zndring i driftskapital 23 20.837.609 -283.177
Pengestromme fra drift far finansielle poster 35.338.466 7.570.379
Renteindbetalinger og lignende 1.729.078 2.835.097
Renteudbetalinger og lignende -1.028.476 -1.591.205
Pengestrgmme fra ordinzer drift 36.039.068 8.814.271
Betalt selskabsskat -856.864 -2.006.707
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 35.182.204 6.807.564
Keb af immaterielle anleegsaktiver -2.410.692 -3.519.605
Kob af materielle anlaegsaktiver -286.889 -1.904.729
Salg af materielle anlaegsaktiver 140.000 0
Andre reguleringer -16.450 -92.650
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.574.031 -5.516.984
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A/S EL-SALG

Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Keb af egne kapitalandele, netto

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet

£ndring i likvider

Likvide beholdninger
Kassekredit
Likvider 1. januar 2020

Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Note 2020 2019
kr. kr.
-560.003 -558.015
-290.000 -350.000
-850.003 -908.015
31.758.170 382.565
1.077.245 2.332.487
-37.041.663 -38.679.470
-35.964.418 -36.346.983
-4.206.248 -35.964.418
948.441 1.077.245
-5.154.689 -37.041.663
-4.206.248 -35.964.418

Likvider 31. december 2020

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S EL-SALG for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens

bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
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A/S EL-SALG

Noter til drsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
&rsrapporten aflzegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i regnskabet frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korri-
geres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kob af nye virksomheder, hvor selskabet opndr bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare im-
materielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indreg-
nes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vaerdien af minoritetsin-
teresser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalan-
dele, og péd den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventuaiforpligteiser indregnes som goodwill under immaterielie aktiver. Goodwill afskrives lineaert
i resultatopgerelse efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pad overtagelsestidspunk-
tet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til den pengestramsfrembringende enhed, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med over-
tagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens preesentationsva-
luta behandles som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved
forste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valuta-
kurs.
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A/S EL-SALG

Noter til drsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Kebsvederlaget for en virksomhed bestéar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdrag-
ne aktiver, pitagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederla-
get er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne
del af kpbsvederlaget til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betin-
gede kgbsvederlag ind-regnes i resultatopgerelsen.

Ombkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller madling af overtagne akti-
ver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelpbigt opgjorte. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kegbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgr-
ste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Opggrelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afhzendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kpb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pé erhvervelsestidspunktet. Der ind-
regnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger. Transaktionsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

- Positive forskelsbelgb (goodwill) meilem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver
og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultat-
opggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb indreg-
nes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moder og dattervirksomheder, hvori Moder di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.
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1 Anvendt regnskabspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem kon-
soliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor
der opnds kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres szerskilt
i henholdsvis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne
folger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsztningsskabende
aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandg-
rer af varer og tjenesteydelser og anden geeld.
Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Omkostninger til rivarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeeipematerial-
er, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis
Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, biler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopg@relsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| modervirksomhedens resultatopgprelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-

tervirksomheders resuitat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden er underlagt kooperationsbeskatning jf. Selskabsskattelovens §1, stk. 1, nr. 3.

Arets skat, der for modervirksomheden bestdr af &rets aktuelle selskabsskat indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til drets skattepligtige indkomst.

Denne beskatningsform medfgrer at der ikke henszettes udskudt skat af &rets resultat. Arets skat,
der indregnes i resultatopggrelsen bestar sdledes af arets aktuelle skat.

Dattervirksomhederne er underlagt saedvanlig selskabsbeskatning.
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1 Anvendt regnskabspraksis
Dattervirksomhederne er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Administrationsselskabet for sambeskatningen afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der for datterselskaberne bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt
skat, herunder som fglge af andring i skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pd baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.
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Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter, hen-
holdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
@Pvrige bygninger 50 ar 0til 20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3til5ar 0til 20%
Indretning af lejede lokaler 53ar 0til20%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Akti-
verne méles ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det
leasede aktiv og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlzegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Alle pvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende
mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtaegtsferes negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bort-
faldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabs-
maessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under eg-
enkapitalen, i det omfang den regnskabsmzessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra datter-
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af drsrapporten for A/S EL-SALG, bindes
ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opggrelse af goodwill.

Andre finansieiie anizgsaktiver
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af di-
rekte faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Vaerdiforringelse af anlzaegsaktiver

Den regnskabsmzessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv el-
ler gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaeessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
stramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p&, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretag-
es nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelie modtag-
ne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgode-
havende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter bankindestdender.
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Egenkapital
Egne aktier
Keb og salg af egne aktier indregnes direkte under egenkapitalen under frie reserver.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forplig-
telser indregnes, ndr koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets ¢-
konomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser - bortset fra udskudt skat - males til kapitalvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en
sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmazessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfgigende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s3
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over la-
neperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til ldnets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af ldnets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Pvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremti-
dige pengestremme, indregnes urealiserede vardireguleringer direkte pd egenkapitalen i dagsvaer-
direserven.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopg@relsen indregnes pengestreamme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestroamme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapital-
andele indregnes under 'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gzeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordineert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Afkast af den EBITA x 100

investerede kapital Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill
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Aktiviteter - primaert segment
Der gives ikke segmentoplysninger om forretning- og geografiske omrader, da selskabets

omsatning udelukkende er relateret til et enkelt forretningsomrade og primzert indenfor samme

geografiske omrade.

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til sacial
sikring

Overfert til
udviklingsprojekter

Heraf udger vederlag til di-
rektion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaef-
tigede medarbejdere

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
16.925.605 18.457.825 3.969.600 4.817.197
1.668.068 1.881.348 353.655 451.545
175.178 212.736 32.383 40.126
18.768.851 20.551.909 4.355.638 5.308.868
-1.050.000 -2.021.000 -276.750 -1.175.000
17.718.851 18.530.909 4.078.888 4.133.868
3.176.095 3.336.581 412.000 381.000
27 30 5 6
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr kr.
4  Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 4.945.533 4.621.544 1.923.168 1.700.708
Afskrivninger materielle
anlagsaktiver 940.960 928.013 424.385 490.119
5.886.493 5.549.557 2.347.553 2.190.827
der fordeler sig saledes:
Faerdiggjorte
udviklingsprojekter 3.595.533 3.256.912 1.923.168 1.700.708
Goodwill 1.350.000 1.364.632 0 0
Bygninger 296.224 296.224 0 0
Andre anlzeg, driftsmateriel
og inventar 623.252 610.305 402.901 468.635
Indretning af lejede lokaler 21.484 21.484 21.484 21.484
5.886.493 5.549.557 2.347.553 2.190.827
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0] 1.367.714 2.524.057
Andre finansielle indtaegter 1.729.078 2.835.097 1.668.137 2.781.335
1.729.078 2.835.097 3.035.851 5.305.392
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6

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle
omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
0 0 0 433.000
1.028.476 1.591.201 596.899 1.115.706
1.028.476 1.591.201 596.899 1.548.706
2.789.684 1.134.681 404.214 394.654
1.062.963 1.078.069 0 0
3.852.647 2.212.750 404.214 394.654
Faerdiggjorte
udviklingsproje
kter Goodwill
25.892.795 18.271.266
2.410.692 0
0 -4.771.266
0 0
28.303.487 13.500.000
15.797.039 10.283.766
3.595.541 1.350.000
0 -4.771.266
19.392.580 6.862.500
8.910.907 6.637.500

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020
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Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Koncern
Seerlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver
De aktiverede udviklingsprojekter vedrgrer afholdte IT-omkostninger i forbindelse med udvikling af
IT-system, herunder forretningsprocesser og keedeconcepter. Udviklingsprojekter forventes at
frembringe fremtidige gkonomiske fordele for selskabet.
Moderselskab

Fardiggjorte

udviklingsproje

kter
Kostpris 1. januar 2020 10.709.565
Tilgang i arets lgb 276.750
Overfgrsler i arets Ipb 0
Kostpris 31. december 2020 10.986.315
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 4.690.463
Arets afskrivninger 1.923.167
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 6.613.630
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 4.372.685
Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af
ninger og inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2020 16.815.474 9.211.009 214.835
Tilgang i drets Ipb 0 196.322 90.567
Afgang i arets lgb 0 -477.034 0
Kostpris 31. december 2020 16.815.474 8.930.297 305.402
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9

10

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Koncern

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaend
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel

Indretning af

ninger og inventar lejede lokaler
2.361.539 7.183.711 167.269
296.224 622.981 21.484

ede
0 -353.484 0
2.657.763 7.453.208 188.753
14.157.711 1.477.089 116.649
Andre anlaeg,

driftsmateriel  Indretning af

og inventar lejede lokaler
7.682.275 214.835
85.960 90.567
7.768.235 305.402
6.742.881 167.269
402.631 21.484
7.145.512 188.753
622.723 116.649

Moderselskab

2020 2019
kr. kr.
16.981.875 16.981.875
16.981.875 16.981.875
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Moderselskab
2020 2019
kr. kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Veardireguleringer 1. januar
2020 -21.963 -2.507.944
Arets resultat | 6.235.029 2.898.839
Indtaegtsfarsel af realiseret
intern avance 1.650.000 1.650.000
Forskydning i kapitalandele
med negativ indre veerd -2.344.581 -2.062.858
Verdireguleringer 31.
december 2020 5.518.485 -21.963
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2020 22.500.360 16.959.912
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Fagmanden ApS Skanderborg 100% -12.122.280 2.589.851
EL-SALG CENTER FREDERIKSVZARK ApS Skanderborg 100%  -3.993.766 -131.817
ELSALG.DK ApS Skanderborg 100%  -2.597.655 112.914
EL-SALG CENTER RONNE ApS Skanderborg 100%  -4.336.588 -142.553
ApS AF 20. DECEMBER 2010 Skanderborg 100% 4.750.137 854.561
EURONICS DANMARK A/S Skanderborg 55%  46.870.744 5.367.406

28.570.592 8.650.362
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11 Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Andre tilgode-

havender Deposita
Kostpris 1. januar 2020 8.111.751 98.496
Tilgang i drets lgb 0 92.650
Afgang i arets Igb -4.000.000 0
Kostpris 31. december 2020 4.111.751 191.146
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2020 4.111.751 191.146

11 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Andre tilgode-

havender Deposita
Kostpris 1. januar 2020 8.111.751 98.496
Afgang i arets lgb -4.000.000 0
Kostpris 31. december 2020 4.111.751 98.496
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 4,111.751 98.496

12 Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer,
kontingenter og lign.
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13 Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig sdledes:

315 A-anparter a kr. 25.000 7.875.000
41 B-anparter a kr. 25.000 1.025.000

8.900.000

A-aktier er forbeholdt aktionzerer, som er indehaver af en eller flere af de fysiske forretninger, der
har indgdet samhandelsaftale med A/S EI-Salg og som deltager i selskabets til enhver tid gaeldende
kaedesamarbejder. B-aktier er forbeholdt aktionzerer, der har indgdet samhandelsaftale med A/S EI-
Salg, men som ikke deltager i selskabets til enhver tid geeldende keedesamarbejder. A-aktier har
endvidere praference frem for B-aktier i forhold til stemme- og reprasentationsret pa selskabets
generalforsamling samt i forhold til valgbarhed til selskabets bestyrelse. Bortset herfra er selskabets
aktier ligestillede.

Moderselskabets beholdning af egne aktier udggr 19,1 pct. af kapitalen og 22,5 pct. af stemmerne.

Datterselskabernes beholdning af egne aktier udger 2,25 pct af kapitalen og 2,7% af stemmerne.:
4 stk. 4 50.000 svarende til en kpbssum pa kr. 405.000.

Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt den sarlige samhandelsaftale, med henblik pa
videresalg til nye kunder, der gnsker at indga samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En

samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier i selskabet.

Der er i &ret erhvervet 21 aktier af nom. 25.000 svarende til en samlet kpbssum pa t.kr. 2.040.
Ligeledes er der solgt 18 aktier 4 nom. 25.000 med en salgssum pa t.kr. 1.750.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig sdledes:

2020 2019 2018 2017 2016
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2020 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.800.000 8.375.000
Tilgang i aret 0 0 0 100.000 425,000
Virksomhedskapital 31.
december 2020 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.800.000
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14 Hensaettelse til udskudt skat

15

Hensaettelse til udskudt skat
1. januar 2020

Hensat i aret
Anvendt i aret

Hensaottelse til udskudt skat
31. december 2020

Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlzegsaktiver
Ldneomkostninger
Skattemaessigt underskud

Andre hensaettelser
Saldo primo 1. januar 2020
Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december
2020

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 &r
Mellem 1 0g 5 ar

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
59.256 -1.018.813 0 0
176.459 215.658 0 0
886.504 862.411 0 0
1.122.219 59.256 0 0
998.409 848.647 0 0
489.705 408.769 0 0]
-31.383 -31.383 0 0
-334.512 -1.166.777 0 0
1.122.219 59.256 0 0
3.194.671 2.772.400 3.194.671 2.772.400
457.555 422.271 457.555 422.271
3.652.226 3.194.671 3.652.226 3.194.671
721.200 871.100 721.200 871.100
2.931.026 2.323.571 2.931.026 2.323.571
3.652.226 3.194.671 3.652.226 3.194.671
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16 Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Moderselskab

Anden geeld

Geeld Geeld Afdrag Restgzeld

1. januar 2020 31. december 2020 nzeste ar efter 5 ar
6.999.215 6.439.212 570.000 3.589.212
582.447 1.605.990 0 342.791
7.581.662 8.045.202 570.000 3.932.003

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld

1. januar 2020 31. december 2020 naeste r efter 5 ar
167.700 342.791 0 342.791
167.700 342.791 0 342,791
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
17 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra ope-
rationel leasing.
Samlede fremtidige leasing-
ydelser:
Inden for et ar 288.210 501.863 62.088 156.552
Mellem 1 og 5 ar 133.994 268.938 87.958 216.958
422.204 770.801 150.046 373.510
Anvisningsforpligtelse
vedrgrende operationel
leasing. Forventede
restvaerdier ved
kontrakternes udigb. 497.750 605.000 50.000 50.000
Leje og leasingforpligtelser
for koncernvirksomheder
Lejeforpligtelser fra
huslejekontrakt. Samlede
fremtidige lejeydelser:
Inden for et &r 185.000 185.000 600.000 600.000
Mellem 1 0g 5 ar 741.000 741.000 0 0
Efter 5 ar 109.000 294.000 0 0
1.035.000 1.220.000 600.000 600.000
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18 Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Der er i forbindelse med keb af aktivitet indgaet aftale om, at k@bsvederlaget efterfglgende kan
reguleres. Koncernen har indregnet vaerdien af denne earn out pr. statusdagen. Safremt de
realiserede resultater afviger fra de forventede resultater pr. statusdagen, sa vil der ske en
regulering af kgbsvederlaget.

Eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber

Andre eventualforpligtelser

Tilknyttede virksomheder er sambeskattet med Fagmanden ApS, som er administrationsselskab.
Selskaberne haefter solidarisk og subsidiaert for de skatter, som vedrgrer sambeskatningen, og for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat af renter, royalties og udbytter for de.

Den samlede aktuelle skatteforpligtelse indenfor sambeskatningen udger t.kr. 1.938 pr.
statusdagen.
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19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserklaering over for datterselskaberne,
Fagmanden ApS, ELSALG.DK ApS, EL-SALG CENTER R@NNE ApS, EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK
ApS.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant
pad t.kr. 35.000 med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill,
domanenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogferte veerdi af de
pantsatte aktiver udger t.kr. 81.796 pr. balancedagen.

Moderselskabet har overfor den faelles bankforbindelse stillet solidarisk selvskyldnerkaution for
datterselskabernes mellemvaerender med kreditinstitutter og realkreditinstitut for et belgb op til
t.kr. 16.439. Datterselskabernes mellemvaerende med kreditinstitut og realkreditinstitut udger pr.
statusdagen, i alt t.kr. 7.425.

Moderselskabet har stillet virksomhedspant pa t.kr. 35.000 til sikkerhed for dattervirksomhedernes
mellemvaerender med kreditinstitut. Virksomhedspantet omfatter pant i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, varelagre, goodwill, domznenavne og rettigheder samt driftsinventar og
driftsmateriel. Den bogferte veaerdi af de pantsatte aktiver udger t.kr. 81,796 pr. balancedagen.

Moderselskabet har afgivet betalingsgaranti overfor leverandgrer i datterselskabet EURONICS
DANMARK A/S for et belgb op til t.kr. 33.500.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvaerende med realkredittinstitut udstedt
betalingsgaranti pa t.kr. 3.219.

Koncern

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant pa
t.kr. 50.000 med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill,
domaenenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogfgrte veerdi udger t.kr.
140.863 pr. baiancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut udstedt pantebreve pa t.kr.
9.000 med pant i koncernens ejendom. Gzelden udger pr. balancedagen t.kr. 6.439. Den bogfgrte
vaerdi af koncernens ejendomme udger t.kr. 14.158 pr. statusdagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut udstedt ejerpantebrev pa t.kr.
9.000 med pant i koncern ejendom. Gzelden til kreditinstitut udger pr. balancedagen t.kr. 5.155. Den

regnskabsmaessige veerdi af ejendommen udggr t.kr. 14.158 pr. balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemveerende med realkredittinstitut udstedt betalingsgaranti pa
t.kr. 3.219.

Koncernen har udstedt betalingsgaranti overfor leverandgrer for et belgb op til t.kr. 33.500.
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20 Neertstdende parter

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige nertstiende parter

Selskabets ledelse

Fagmanden ApS

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK ApS

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER RONNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EURONICS DANMARK A/S, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV

STENB/ZK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Saebyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
EL-SALG Esbjerg ApS, Nyhavnsgade 18, 6700 Esbjerg

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Lggster

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro

Abild EL-Forretning, Ribe Landevej 54, 6270 Tgnder
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20 Naertstdende parter (fortsat)

21

Transaktioner

@vrige neaertstdende parter som A/S El-salg har haft transaktioner med:
Selskabets ledelse
Til ledelsen er udbetalt saedvanligt vederlag.

Fagmanden ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER FREDERIKSVZRK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER R@NNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
Euronics Danmark A/S, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

Transaktioner mellem ovenstaende naertstiende parter og A/S El-salg har bestaet i almindelig
varehandel, 13n mellem selskaberne og administration. Transaktionerne er sket pa markedsmaessige
vilkar.

EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV
STENBZK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Saebyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
EL-SALG Esbjerg ApS, Nyhavnsgade 18, 6700 Esbjerg

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Lagstar

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro
Abild EL-Forretning ApS, Ribe Landevej 54, 6270 T@nder

Transaktioner mellem ovenstaende naertstdende parter og A/S El-salg har bestaet i almindelig
varehandel. Transaktionerne er sket pd markedsmaessige vilkar.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisionsfirmaet
Albrechtsen:
Revisionshonorar 273.000 273.000 170.000 170.000
Andre ydelser 126.000 141.000 59.000 70.000
399.000 414.000 229.000 240.000
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Koncern
2020 2019
kr, kr.
22 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter -1.729.078 -2.835.097
Finansielle omkostninger 1.028.476 1.591.201
Af- og nedskrivninger 5.886.493 5.549.557
Skat af arets resultat 3.852.647 2.212.750
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 457.555 422.271
9.496.093 6.940.682

23 Pengestrgmsopggrelse - a@ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 6.670.279 -3.808.661
Zndring i tilgodehavender -3.171.283 10.653.395
/Zndring i leverandgrer mv. 17.338.613 -7.127.911
20.837.609 -283.177
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