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A/S EL-SALG

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015
for A/S EL-SALG.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 10. marts 2016

Direktion

Tormas Holm Hedehus
Adm. direktgr

!Zér a { en Peter Rodh Bruno Stenbaek Andersen

Naestformand

Formand

mann Jens Kristian Hedeg
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A/S EL-SALG

Den uafhzaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i A/S EL-SALG

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S EL-SALG for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter for savel koncernen
som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formaélet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter samt koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.



A/S EL-SALG

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og érsregnskabet.

Frederiksberg, 10. marts 2016
Revisionsfirmaet Albrechtsen

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77926410

b

Stafsautoriseret revisor




A/S EL-SALG

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
Telefax
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse
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Revisor

Generalforsamling
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25256875

15. oktober 1998
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A/S EL-SALG

Virksomhedsoplysninger

Koncernoversigt
Dattervirksomheder

Navn

EL-SALG CENTER NORDSJZLLAND ApS
EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK ApS
ELSALG.DK ApS

EL-SALG CENTER R@NNE ApS

ApS AF 20. DECEMBER 2010
EURONICS DANMARK A/S

Dattervirksomhederne er medtaget i konsolideringen.

Hjemsted
Skanderborg
Skanderborg
Skanderborg
Skanderborg
Skanderborg
Skanderborg

Selskabskapital
125.000
125.000
125.000
125.000

80.000
1.000.000

Ejerandel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

55 %



A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og A/S El-Salgs formal er at fungere som indkgbs-, markedsfgrings- og stetteorganisation for flere
keeder af forretninger og selvstaendige virksomheder, og andre hermed beslaegtede aktiviteter efter bestyrelsens

sken.
Moderselskabet er en frivillig kaede.

Hovedaktivitet i koncernen bestar af handel med elektriske husholdningsapparater, belysning samt
forbrugerelektronik.

A/S El-Salg fungerer som multichannel system med detail-, online og grossistsalg til primaert det danske marked.
Detailkeederne "El-Salg” og "Euronics” fungerer derudover som omnichannel systemer. Grossistmarkedet betjenes

gennem ”Fagmanden”.
Rent geografisk, afsaettes produkterne i Danmark samt p3 Feergerne og Grgnland..

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen

Som et led i den fortsatte udvikling af koncernens konkurrencekraft, blev der i slutningen af 2015 indgaet et
samarbejde med den bgrsnoterede virksomhed Electra Gruppen AB, gennem dannelsen af det feelles sourcing
selskab Euronics Danmark A/S, der er et datterselskab under A/S El-Salg.

Electra Gruppen AB opnaede ved denne investering et 45 % ejerskab af Euronics Danmark A/S, hvilket har haft en
positiv effekt pa &rsregnskabet for A/S El-Salg. Dette er samtidig et afggrende skridt i retning af at kunne operere
nordisk for Euronics Danmark A/S, og derved opna yderligere fordele til aktionzerkredsen i A/S El-Salg.

Formalet med det feelles selskab er udover sourcing for A/S El-Salg, at opna fordele indenfor IT og logistik, hvilket
anses for at veere afggrende for den videre udvikling.

Ved udgangen af 2015 var der allerede sket integration pa en rakke af disse omréder, og dette forventes at
fortseette de kommende ar.

Electra Gruppen AB er ligeledes medlem af det europeeiske indkghssamarbejde Euronics International, og det
nordiske indkgbssamarbejde vil sdledes ske under de europaiske rammer. Dannelsen af Euronics Danmark A/S var
en konsolidering af et allerede veletableret indkgbssamarbejde med Electra Gruppen AB.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens nettoomsaetning udger t.kr. 552.458 mod t.kr. 486.374 i 2014. Det ordinare resultat efter skat udger
t.kr. 5.685 mod t.kr. 2.045 i 2014.

Resultatet for 2015 anses for tilfredsstillende, og lidt over det niveau som bestyrelse og direktion havde forventet.

Handlen udviklede sig meget positivt i 2015, med omsaetningsvaekst i alle hovedkategorier og fordelt p& bade
eksisterende og nye kunder. Tilstrgmningen af nye kunder var markant i 2015, hvor ogsa butiksnettet i “Euronics”
kaeden bliver udbygget vaesentligt hen over aret.

A/S El-Salg ggede i 2015 sin andel af hvidevaremarkedet, der fortsat er det stgrste markedsomrade for koncernen.
Trods intens priskonkurrence lykkedes det gennem bade organisk vaekst og tilgang af nye kunder at tage yderligere
markedsandele.



A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Der blev i 2015 optaget et historisk hgjt antal nye A- og B-aktionaerer i A/S El-Salg, samtidig med etableringen er
mere strategiske samarbejder. Udover det positive i dette tilvalg af selskabet, betyder det ogsa at 2015 langt fra
afspejler en helarseffekt af disse kunder og samarbejder der tilgik successivt gennem aret.

Forbrugerelektronik der afsattes gennem flere kanaler i A/S El-Salg udviste som forventet en betydelig vaekst, og
blev integreret i flere salgskanaler i Igbet af aret.

Belysningsomradet der udggr en central del af "El-Salg” butikkerne udviklede sig ogsa positivt i takt med den
generelt hgjere aktivitet i butikkerne som fglge af en stgrre kgbelyst hos forbrugerne.

I lighed med tidligere ar, blev der samtidig med veekst i salg og antal kunder, fokuseret pa de vaerdiskabende
aktiviteter i selskabet, og en Igbende tilpasning af omkostningerne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.

Forventninger til fremtiden
Overordnet forventes en omsatning og et resultat pa niveau med 2015.

Der forventes kun beskeden vaekst i forbrugernes kgb i 2016, som til dels vil vaere stimuleret af den intense
priskonkurrence der ses indenfor bade forbrugerelektronik og harde hvidevarer.

/Zndringer pa markedet i form af opkgb og sammenlzgninger pa udbudssiden samt udenlandske onlinehandlere
betyder en fortsat hg] konkurrence om de danske forbrugeres kgb af de varekategorier der forhandles gennem A/S
El-Salg.

For A/S El-Salg betyder de nye muligheder gennem sourcing via Euronics Danmark A/S, at den vaekst der blev set i
2015 forventes at fortsaette i 2016. El-Salg kaeden har optaget nye medlemmer, og med gget handel og flere
kategorier i nogle af de eksisterende butikker forventes der samlet set vaekst i forhold til 2015.

Euronics-kaeden der som El-Salg har integreret online- og detailhandel har ligeledes tilgang af nye medlemmer, og
2016 bliver det fgrste ar hvor der er helarseffekt de medlemmerne der var i keeden ved udgangen af 2015. Da en
raekke af butikkerne har optaget nye varekategorier ved siden af de oprindelige forventes der en god vaekst i
forhold til det netop afsluttede ar. En udvikling der ogsa vil afspejle sig i onlinesalget.

Belysningsomradet har en stigende betydning for butikkerne under El-Salg, og med en rakke initiativer pa
marketingomradet, er det forventningen at denne handel ogsa vil bibringe vaekst i 2016, hvoraf ogsa salg til det
svenske marked via Euronics Danmark A/S vil fa betydning.

Videreudvikling af keedekoncepter, online handel og digital markedsfgring er sammen med fokus pa alene at
varetage veerdiskabende aktiviteter i A/S El-Salg er centrale elementer i den fremtidige eksistens i dette marked.

Samarbejdet med Electra Gruppen AB i det feelles selskab Euronics Danmark A/S rummer ligeledes muligheder for
positive synergier pa IT- og logistikomradet, og indgar som en vigtig del af den fremtidige udvikling af butikkernes
konkurrencekraft.

Vidensressourcer
Koncernens aktiviteter omfatter ikke omrader, der kreever hgj teknisk viden.

Koncernen arbejder malrettet pa at udvikle medarbejderstaben samt fastholde og tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft.



A/S EL-SALG

Ledelsesberetning

Risikoforhold
Koncernen har finansieret sin ejendomsportefglje ved etarige rentetilpasningslan og sin driftsfinansiering med

variabel rente. Selskabet er saledes i lighed med tidligere ar disponeret for en renterisiko ved stigende rente.

Miljgforhold
Koncernen udfgrer ingen aktiviteter, der har vaesentlig miljgpavirkning.

Redeggrelse for samfundsansvar
A/S EL-SALG har ikke formuleret politikker for samfundsansvar.

Maltal og politikker vedrgrende det underrepraesenteret kgn
A/S El-Salg har ikke formuleret politikker for ligestilling.

Selskabet har ikke udarbejdet maltal for andelen af det underreprzesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan.

-10-



A/S EL-SALG

Hoved- og neggletal

Koncernvirksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:
Hovedtal er i tusinder.

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsaetning ‘ 552.458 486.374 475.391 493.082 489.741
Resultat af ordinar primeer drift -5.162 3.012 -5.757 3.644 2.404
Finansielle poster, netto -552 -1.900 -1.945 -1.954 -1.238
Arets resultat 5.685 2.045 -6.888 1.231 4.356
Aktiver i alt 181.449 154.097 166.601 164.890 156.970
Investering i materielle anlaagsaktiver 2.227 2.759 4.750 4.658 23.656
Egenkapital i alt 41.455 35.800 33.455 41.963 42.597
Afkast af investeret kapital (ROIC) (%) -4,87 4,31 -5,53 3,6 3,4
Overskudsgrad (%) -0,93 0,62 -1,21 0,74 0,49
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) 14,72 5,9 -18,27 2,91 10,4

“11-



A/S EL-SALG

Resultatopgdrelse

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af
dattervirksomhedens
resultat

Arets resultat efter
minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel

Forslag til
resultatdisponering

Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

Note kr. kr. kr. kr.
552.457.781 486.374.303 446.161.309 358.415.684
-508.766.005 -442.377.863 -413.440.020 -318.981.019

1.310.056 1.399.073 1.447.703 1.399.073

-21.573.565 -15.255.030 -19.739.284 -14.831.078

23.428.267 30.140.483 14.429.708 26.002.660

1 -21.586.414 -19.357.220 -20.008.538 -19.357.220
-5.693.913 -6.371.952 -3.108.601 -3.822.302

-1.271.684 0 -1.271.684 0

-5.123.744 4.411.311 -9.959.115 2.823.138

12.420.755 0 14.399.850 -860.473

0 0 2.126.679 2.192.680

1.264.795 679.649 1.150.307 656.691

2 -1.816.742 -2.579.443 -1.588.519 -2.384.326
6.745.064 2.511.517 6.129.202 2.427.710

3 -875.407 -466.889 -444.091 -383.082
5.869.657 2.044.628 5.685.111 2.044.628

-184.546 0 0 0

5.685.111 2.044.628 5.685.111 2.044.628

5.685.111 2.044.628 5.685.111 2.044.628
5.685.111 2.044.628 5.685.111 2.044.628

-12-



A/S EL-SALG

Balance 31. december 2015

Aktiver

Feerdiggjorte

udviklingsprojekter

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel

og inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlzegsaktiver

Fremstillede varer og

handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

9,10

11

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
6.933.614 7.233.582 464.274 1.429.207
15.736.886 4,061.523 0 0
22.670.500 11.295.105 464.274 1.429.207
33.398.597 33.921.511 17.780.209 18.022.508
2.172.237 3.676.476 1.808.526 3.365.215
133.498 154.982 133.498 154.982
35.704.332 37.752.969 19.722.233 21.542.705
0 0 1.361.197 443.632
3.611.810 439.950 3.611.810 439.950
3.611.810 439.950 4.973.007 883.582
61.986.642 49.488.024 25.159.514 23.855.494
26.482.269 17.821.823 26.482.269 17.821.823
26.482.269 17.821.823 26.482.269 17.821.823
86.831.078 80.469.402 75.634.680 62.041.727
0 0 22.135.252 28.979.131
328.140 604.850 328.140 604.850
1.214.273 1.356.927 994.312 1.113.927
3.350.446 3.666.097 0 0
91.723.937 86.097.276 99.092.384 92.739.635
1.255.792 690.515 26.682 177.044
119.461.998 104.609.614 125.601.335 110.738.502
181.448.640 154.097.638 150.760.849 134.593.996
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A/S EL-SALG

Balance 31. december 2015

Note
Passiver
Virksomhedskapital 12
Overkurs ved emission
Overfart resultat
13,
14,
Egenkapital 15
Minoritetsinteresser 16
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden gald
Langfristede
galdsforpligtelser 17

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

8.800.000 8.375.000 8.800.000 8.375.000
0 0 440.270 440.270
32.654.687 27.424.576 32.214.417 26.984.306
41.454.687 35.799.576 41.454.687 35.799.576
13.684.546 0 0 0
1.898.027 719.028 1.898.027 719.028
1.898.027 719.028 1.898.027 719.028
16.588.144 17.195.315 8.034.526 8.538.051
615.200 1.077.987 0 0
17.203.344 18.273.302 8.034.526 8.538.051
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A/S EL-SALG

Balance 31. december 2015

Note
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser
Gaeld til banker
Modtagne forudbetalinger
fra kunder
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede
virksomheder
Selskabsskat
Anden gzeld
Kortfristede
geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 18
Sikkerhedsstillelser og
pantsatninger 19
Udskudte skatteaktiver og
forpligtelser 20
Forpligtelser i henhold til

leje- eller leasingkontrakter,

der ikke er indregnet i

balancen 21
Naertstaende parter 22
Honorar til

generalforsamlingsvalgt

revisor 23

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
1.039.749 566.932 486.447 469.848
42.185.238 43.978.306 34.750.979 35.642.925
364.146 0 364.146 0
55.087.539 37.060.349 55.087.539 37.060.349
0 0 3.137.069 1.929.220
325.876 127.927 210.211 127.927
8.205.488 17.572.218 5.337.218 14.307.072
107.208.036 99.305.732 99.373.609 89.537.341
124.411.380 117.579.034 107.408.135 98.075.392
181.448.640 154.097.638 150.760.849 134.593.996
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A/S EL-SALG

Pengestrgmsopgegrelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af avance og tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Regulering af renteindtaegter og lignende indteegter
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter

Regulering af skat af arets resultat

Andre hensatte forpligtelser

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgaeld

Zndring i anden gaeld mv.

Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver

Kb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gald til realkreditinstitutter

Kgb af egne aktier

Salg af egne aktier

Andre pengestrégmme vedrgrende finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Zndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kortfristet gzeld til banker
Likvider i alt

-16-

2015 2014

kr. kr.
5.869.657 2.044.628
5.693.913 6.371.952
1.271.684 -30.000
-1.264.795 -679.649
1.816.742 2.579.443
875.407 466.889
1.178.999 719.028
-8.660.446 21.452.009
-5.942.312 -8.709.530
18.027.190 -5.018.359
-6.833.770 1.366.842
12.032.269 20.563.253
1.264.795 679.649
-1.816.742 -2.579.443
11.480.322 18.663.459
-361.807 495.078
11.118.515 19.158.537
-2.302.453 -5.197.835
-2.227.374 -2.759.237
636.835 982.890
-3.171.860 -288.950
-7.064.852 -7.263.132
-587.331 -567.743
-3.890.000 -815.000
3.860.000 1.115.000
-1.077.987 522.082
-1.695.318 254.339
2.358.345 12.149.744
-43.287.791 -55.437.535
-40.929.446 -43.287.791
1.255.792 690.515
-42.185.238 -43.978.306
-40.929.446 -43.287.791




A/S EL-SALG

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for A/S EL-SALG for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

store virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S EL-SALG og dattervirksomheder, hvori A/S EL-SALG direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet udarbejdes ved konsolidering af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, ejerandele, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Opggrelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved k@b af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar.
Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.
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A/S EL-SALG

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som saerskilte
poster under resultatopggrelse og balance.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsier som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgh. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opgegres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til

virksomhedernes hovedaktivitet, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter kgb af varer og ydelser med henblik pa videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, biler, lokaler og administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@nninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar 0-20%
Goodwill 5ar 0-20 %
Bygninger 50 ar 0-20 %
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0-20 %

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden er underlagt kooperationsbeskatning jf. Selskabsskattelovens §1, stk. 1, nr. 3.

Arets skat, der for modervirksomheden bestar af &rets aktuelle selskabsskat indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henferes til drets skattepligtige indkomst.

Denne beskatningsform medfgrer at der ikke hensaettes udskudt skat af arets. Arets skat, der indregnes i
resultatopgerelsen bestdr saledes af arets aktuelle skat.

Dattervirksomhederne er underlagt saedvanlig selskabsbeskatning.

Dattervirksomhederne er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Administrationsselskabet for sambeskatningen afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, der for datterselskaberne bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat herunder som
folge af aendring i skattesats indregnes i resultatopgg@relsen med den del, der kan henfgres til drets resuitat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Procenttillaeg- og godtgarelse indregnes tillige i resultatopgerelsen under skat af drets resultat.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hgjeste af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter
sig til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekketig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opggres til de direkte medgdaede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der
indirekte kan henfgres til de enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pa eventuelle igangveerende og aktiverede
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, sdfremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), séfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males
til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for A/S EL-SALG, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af goodwill.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er

lavere.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Verdien reduceres med

nedskrivninger til impdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden

hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital
Kob og salg af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat for koncernen og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede geeldsmetode som
skatteveerdien af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og

forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse vil medfgre et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsveerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an som realkreditian og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

{vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopggrelsen
Moderselskabet har fravalgt at udarbejde pengestrgmsopggrelse, da denne udarbejdes for koncernen.

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgsres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omszetningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet gzeld til banker.
Segmentoplysninger

Der gives ikke segmentoplysninger om forretning- og geografiske omrader, da selskabets omsaetning udelukkende
er relateret til et enkelt forretningsomrade og indenfor samme geografiske omrade.
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Forklaring af nggletal

Hoved- og ng@gletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal",

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

(Driftsresultat (EBITA) X 100

Afkast af investeret kapital (ROIC) (%)

Gns. investeret kapital incl. goodwill
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Omkostninger til social sikring

Heraf udggr vederlag til ledelsen:

Bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal
beskaeftigede

Direktionens vederlag er ikke oplyst saerskilt jf. ARL § 98 b.

2. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

3. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Renter og procenttillaeg

Arets regulering af udskudt skat

Z&ndring af aktuel skat fra
tidligere ar

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
19.568.524 17.455.591 18.144.572 17.455.591
1.795.925 1.661.223 1.646.681 1.661.223
221.965 240.406 217.285 240.406
21.586.414 19.357.220 20.008.538 19.357.220
2.830.676 2.267.038 2.321.724 2.267.038
2.830.676 2.267.038 2.321.724 2.267.038
32 34 30 34
1.816.742 2.579.443 1.334.386 2.071.891
0 0 254,133 312.435
1.816.742 2.579.443 1.588.519 2.384.326
557.876 410.676 442.211 403.927
1.880 3.618 1.880 3.618
315.651 77.058 0 0
0 -24.463 0 -24.463
875.407 466.889 444.091 383.082
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Noter

4. Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris primo

Overfarsler i aret fra andre poster

Tilgang i arets Igh, herunder
forbedringer

Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Goodwill

Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion
og keb af virksomhed

Afgang i arets Igb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder
forbedringer

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
8.975.680 4.995.997 2.046.736 1.526.088
0 1.098.370 0 0
2.302.453 2.881.313 149.807 520.648
-1.526.088 0 -1.526.088 0
9.752.045 8.975.680 670.455 2.046.736
-1.742.098 -108.833 -617.529 -108.833
-2.160.167 -1.633.265 -672.486 -508.696
1.083.834 0 1.083.834 0
-2.818.431 -1.742.098 -206.181 -617.529
6.933.614 7.233.582 464.274 1.429.207
5.258.776 2.942.254 0 0
13.500.000 2.316.522 0 0
-1.475.636 0 0 0
17.283.140 5.258.776 0 0
-1.197.253 -145.498 0 0
-1.145.911 -1.051.755 0 0
796.910 0 0 0
-1.546.254 -1.197.253 0 0
15.736.886 4.061.523 0 0
39.383.650 37.411.771 22.603.818 20.656.080
149.982 1.971.879 134.782 1.947.738
39.533.632 39.383.650 22.738.600 22.603.818
-5.462.139 -4.797.318 -4.581.310 -4.212.000
-672.896 -664.821 -377.081 -369.310
-6.135.035 -5.462.139 -4.958.391 -4.581.310
33.398.597 33.921.511 17.780.209 18.022.508
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7. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo

Overfgrsler i aret til andre poster
Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagef@rsel af af- og
nedskrivninger pa athaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmazessig vaerdi ultimo

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
19.840.289 21.267.591 19.451.213 18.827.255
0 -1.098.370 0 0
2.077.392 787.358 1.864.892 787.358
-14.485.069 -1.116.290 -14.348.010 -163.400
7.432.612 19.840.289 6.968.095 19.451.213
-16.163.813 -13.330.337 -16.085.998 -13.330.337
-2.115.366 -2.996.876 -2.037.551 -2.919.061
13.018.804 163.400 12.963.980 163.400
-5.260.375 -16.163.813 -5.159.569 -16.085.998
2.172.237 3.676.476 1.808.526 3.365.215
214.835 214.835 214.835 214.835
214.835 214.835 214.835 214.835
-59.853 -38.369 -59.853 -38.369
-21.484 -21.484 -21.484 -21.484
-81.337 -59.853 -81.337 -59.853
133.498 154.982 133.498 154.982

-26-



A/S EL-SALG

Noter
Moderselskab
2015 2014

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 481.875 481.875
Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed 30.000.000 0
Afgangi arets lgb -13.500.000 0
Kostpris ultimo 16.981.875 481.875
Opskrivninger primo 363.632 0
Arets opskrivning 780.065 363.632
Opskrivninger ultimo 1.143.697 363.632
Af- og nedskrivninger primo -401.875 -481.875
Arets nedskrivning 0 -2.769.301
Eliminering af urealiseret intern avance -16.500.000 0
Indtaegtsfarsel af realiseret intern avance 1.166.050 1.371.400
Modregning i tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, primo -30.231.530 -28.833.629
Modregning i tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, ultimo 29.170.000 30.231.530
Titbagefgrsel af tidligere ars af- og nedskrivninger 32.980 80.000
Af- og nedskrivninger ultimo -16.764.375 -401.875
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.361.197 443.632
10. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
EL-SALG CENTER NORDSJZLLAND ApS Skanderborg 100,00 -18.863.555 885.992
EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK ApS Skanderborg 100,00 -3.488.617 -131.409
ELSALG.DK ApS Skanderborg 100,00 -4.286.421 -579.482
EL-SALG CENTER R@NNE ApS Skanderborg 100,00 -3.788.526 -142.121
ApS AF 20. DECEMBER 2010 Skanderborg 100,00 998.140 554.508
EURONICS DANMARK A/S Skanderborg 55,00 0 0

-29.428.979 587.488

EURONICS DANMARK A/S har ikke afsluttet fgrste regnskabsar.

11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer,
kontingenter og lign.

Forudbetalte omkostninger 1.214.273 1.356.927 994.312 1.113.927

1.214.273 1.356.927 994.312 1.113.927
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12. Virksomhedskapital

Koncern

Selskabskapitalen er reguleret med kr. 1.575.000 indenfor de seneste 5 &r.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig sdledes:

2015 2014 2012 2011 2010
Saldo primo 8.375.000 10.375.000 10.375.000 10.375.000 10.375.000
Kapitalforhgjelse 425.000 0 0 0 0
Kapitalnedsattelse 0 -2.000.000 0 0 0
Saldo ultimo 8.800.000 8.375.000 10.375.000 10.375.000 10.375.000
Moderselskab
Selskabskapitalen er reguleret med kr. 1.575.000 indenfor de seneste 5 ar.
Virksomhedskapitalen har udviklet sig séledes:

2015 2014 2012 2011 2010
Saldo primo 8.375.000 10.375.000 10.375.000 10.375.000 10.375.000
Kapitalforhgjelse 425.000 0 0 0 0
Kapitalnedsaettelse 0 -2.000.000 0 0 0
Saldo ultimo 8.800.000 8.375.000 10.375.000 10.375.000 10.375.000
13. Egenkapitalopggrelse
Virksomhedskapital
Saldo primo 8.375.000 10.375.000 8.375.000 10.375.000
Kapitalforhgjelse 425.000 0 425.000 0
Kapitalnedsattelse 0 ~2.000.000 0 -2.000.000
Saldo ultimo 8.800.000 8.375.000 8.800.000 8.375.000
Overkurs ved emission
Saldo primo 0 0 440.270 440.270
Saldo ultimo 0 0 440.270 440.270
Overfort resultat
Saldo primo 27.424.576 23.079.948 26.984.306 22.639.678
Overfart til virksomhedskapital -425.000 0 -425.000 0
Overfgrt fra virksomhedskapital 0 2.000.000 0 2.000.000
Andel af drets resultat 5.685.111 2.044.628 5.685.111 2.044.628
Egne aktier -30.000 300.000 -30.000 300.000
Saldo ultimo 32.654.687 27.424.576 32.214.417 26.984.306
Egenkapital ultimo 41.454.687 35.799.576 41.454.687 35.799.576
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14. Egne aktier
Koncern

Moderselskabets beholdning
7 stk. 4 25.000
15 stk. 4 50.000

Datterselskabernes beholdning
4 stk. 4 50.000

Moderselskab

Saldo pr. 1. januar 2015

Kab af 22 4 nom. kr. 25.000

Kgb af 16 4 nom. kr. 50.000

Salg af 50 4 nom. kr. 25.000

Salg af 1 & nom. kr. 50.000

Kapitalforhgjelse med 17 stk. a nom. kr. 25.000

Virksomhedskapital Nominel Kostpris
i pct. beholdning

1,99 175.000 585.000

8,52 750.000 2.150.000

2,27 200.000 405.000

12,78 1.125.000 3.140.000

Virksomhedskapital Nominel Kostpris
i pct. beholdning

5,37 450.000 1.500.000

5,09 550.000 1.610.000

2,39 800.000 2.280.000

-14,20 -1.250.000 -3.970.000

-0,57 -50.000 -130.000

8,43 425.000 1.445.000

10,51 925.000 2.735.000

De samlede salgssummer udger t.kr. 4.100, mens de samlede kebssummer udger t.kr. 3.890.

Egne aktier er opkpbt fra medlemmer, der har opsagt den saerlige samhandelsaftale, med henblik pa videresalg til
nye kunder, der gnsker at indga samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En samhandelsaftale er betinget af

besiddelse af aktier i selskabet.

15. Fordeling af virksomhedskapitalen
315 stk. A - aktier & kr. 25.000
37 stk. B - aktier a kr. 25.000

7.875.000
925.000

8.800.000

A-aktier er forbeholdt aktionzerer, som er indehaver af en eller flere af de fysiske forretninger, der har indgéet
samhandelsaftale med A/S El-Salg og som deltager i selskabets til enhver tid gaeldende kaedesamarbejder.

B-aktier er forholdt aktionaerer, der har indgaet samhandelsaftale med A/S El-Salg, men som ikke deltager i

selskabets til enhver tid geeldende keedesamarbejder.

A-aktier har endvidere praeference frem for B-aktier i forhold til stemme- og repraesentationsret pa selskabets
generalforsamling samt i forhold til valgbarhed til selskabets bestyrelse.

Bortset herfra er selskabets aktier ligestillede.

-29-



A/S EL-SALG

Noter

16. Minoritetsinteresser

Koncern
2015 2014
Tilgang i forbindelse med salg af
virksomhed 13.500.000 0
Arets tilgang 184.546 0
Saldo ultimo 13.684.546 0
17. Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 16.588.144 586.771 13.661.434
Anden gaeld 615.200 452.978 0
17.203.344 1.039.749 13.661.434
Moderselskab
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 8.034.526 486.447 6.634.800
8.034.526 486.447 6.634.800

18. Eventualforpligtelser

Koncern

Tilknyttede virksomheder er sambeskattede med EL-SALG CENTER NORDSJALLAND ApS, som er
administrationsselskab. Selskaberne hzefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer sambeskatningen, og for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat af renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Der pahviler ikke aktuelle skatteforpligtelser indenfor sambeskatningen pr. statusdagen.
Der er i forbindelse med keb af aktivitet indgaet aftale om, at kpbsvederlaget efterfglgende kan reguleres. Koncernen
har indregnet veerdien af denne earn out pr. statusdagen. Safremt de realiserede resultater afviger fra de forventede

resultater pr. statusdagen, sa vil der ske en regulering af kpbsvederlaget.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.
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19. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Moderselskab

Moderselskabet har overfor den feelles bankforbindelse stillet solidarisk selvskyldnerkaution for datterselskabernes
mellemvaerender med kreditinstitutter og realkreditinstitut for et belgb op til t.kr. 21.088. Datterselskabernes
mellemvarende med kreditinstitut og realkreditinstitut udger pr. 31. december 2015, i alt t.kr. 16.088.

Moderselskabet har overfor den falles bankforbindelse givet transport i tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed.
Tilgodehavendet udggr pr. balancedagen t.kr. 34.380.

Moderselskabet har afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserklaering over for datterselskaberne, EL-SALG CENTER
NORDSJALLAND ApS, ELSALG.DK ApS, EL-SALG CENTER RNNE ApS, EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK ApS.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvarender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant pa t.kr. 35.000
med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill, domaenenavne og rettigheder samt

driftsinventar og driftsmateriel. Den bogfarte vaerdi af de pantsatte aktiver udger t.kr. 102.390 pr. balancedagen.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut udstedt pantebrev pa t.kr. 9.800 med
pant i selskabets ejendom. Gaelden udggr pr. balancedagen t.kr. 8.524.

Der er tinglyst salgs- og pantsatningsforbud i selskabets ejendom overfor kreditinstitut.

Moderselskabet har overfor kreditinstitut givet transport i lejeindtaegter ved udlejning af selskabets ejendom.

Den bogfg@rte veerdi af selskabets ejendom udger t.kr. 17.780 pr. balancedagen.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

Koncern

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant pd t.kr. 35.000 med
pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill, domaenenavne og rettigheder samt
driftsinventar og driftsmateriel. Den bogfgrte vaerdi udger t.kr. 102.390 pr. balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut udstedt pantebreve p3 t.kr. 18.800 med pant i
koncernens ejendomme. Geelden udger pr. balancedagen t.kr. 17.178. Den bogferte vaerdi af koncernens
ejendomme udgear t.kr. 33.399 pr. balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut udstedt ejerpantebrev p4 t.kr. 9.000 med pant i
koncern ejendom. Gaelden til kreditinstitut udger pr. balancedagen t.kr. 7.434. Den regnskabsmaessige vaerdi af
ejendommen udger t.kr. 15.618 pr. balancedagen.

Der er tinglyst salgs- og pantsatningsforbud i koncern ejendom overfor kreditinstitut.

Koncernen har overfor kreditinstitut givet transport i lejeindtzegter ved udlejning af koncern ejendom.

Den bogfgrte vaerdi af koncernens ejendomme udggr t.kr. 33.399 pr. balancedagen.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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20. Udskudte skatteaktiver og forpligtelser

Koncern
Koncernen har udskudt skatteaktiv, der kan henfgres til skattemaessigt underskud.

Eventualaktiverne udggr t.kr. 4.924 pr. statusdagen.

Eventualaktivet er indregnet i balancen med t.kr. 3.456 pr. statusdagen.

21. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

Moderselskab
Moderselskabet har indgaet huslejekontrakt med datterselskab, som er uopsigelig frem til senest den 1. januar 2023.

Moderselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter der forfalder indenfor 3 ar med i alt t.kr. 1.011.
Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter der forfalder indenfor 3 ar med i alt
t.kr. 1.011.

22. Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag

Ingen

@vrige neertstdende parter

Selskabets ledelse Ledelse
EL-SALG CENTER NORDSJZLLAND ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Datterselskab
EL-SALG CENTER FREDERIKSV/ZRK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Datterselskab
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Datterselskab
EL-SALG CENTER R@NNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Datterselskab
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Datterselskab
Euronics Danmark A/S, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Datterselskab
Under ledelse af
SCAN-EL A/S, Fabriksvej 8, 6650 Brgrup bestyrelsesmedlem
Under ledelse af
EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV bestyrelsesmedlem
Under ledelse af
STENB/AK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Saebyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge bestyrelsesmedlem
Under ledelse af
RIBE EL-SALG ApS, Industrive]j 20 A, 6760 Ribe bestyrelsesmedlem
Under ledelse af
MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Lpgstor bestyrelsesmedlem
Under ledelse af
SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro bestyrelsesmedlem
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Transaktioner

dvrige naertstdende parter som A/S El-salg har haft transaktioner med:
Selskabets ledelse

Til ledelsen er udbetalt seedvanligt vederlag.

EL-SALG CENTER NORDSJZLLAND ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
EL-SALG CENTER FREDERIKSVZARK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER R@NNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20, DECEMBER 2010, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
Euronics Danmark A/S, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

Transaktioner mellem ovenstdende naertstdende parter og A/S El-salg har bestiet i almindelig varehandel, [dn mellem
selskaberne og administration. Transaktiomerme er sket pd markedsmaessige vilkar.

SCAN-EL A/S, Fabriksvej 8, 6650 Brgrup

EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV
STENB/AK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Saebyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
RIBE EL-SALG ApS, Industrivej 20 A, 6760 Ribe

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Lggster

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro

Transaktioner mellem ovenstdende naertstdende parter og A/S El-salg har bestéet i almindelig varehandel.
Transaktionerne er sket pd markedsmaessige vilkar,

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014

23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 182.000 182.000 140.000 140.000
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Skatteradgivning 55.000 69.000 55.000 69.000
Andre ydelser 142.352 80.052 116.852 38.852

379.352 331.052 311.852 247.852
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