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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for A/S EL-SALG.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 9. marts 2017

-em3as Holm Hedehus
adm. direktgr

A,

Peter Rodh
naest formand

Hedegaard

vhaii\ J
Jmechmann Bruno Stenbaek Andersen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S EL-SALG

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S EL-SALG for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopg@relse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskab-
et”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores -
vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktivite-terne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 9. marts 2017

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77 92 64 10
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statsautoriseret revisor
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

A/S EL-SALG
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 8.900.000

100%

100%

EL-SALG CENTER NORDSJZALLAND
ApS

Skanderborg, Danmark

Nom. DKK 125.000

100%

EL-SALG CENTER
FREDERIKSVZERK ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

ELSALG.DK ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

100%

EL-SALG CENTER RONNE ApS
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 125.000

55%

ApS AF 20. DECEMBER 2010
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 80.000

EURONICS DANMARK A/S
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 1.000.000




Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og A/S El-Salgs formal er at fungere som indkgbs-, markedsfgrings- og stgtteorganisation
for flere kaeder af forretninger og selvstaendige virksomheder, og andre hermed beslaegtede aktiviteter
efter bestyrelsens skgn.

Moderselskabet er en frivillig kaede.

Hovedaktivitet i koncernen bestdr af handel med elektriske husholdningsapparater, belysning samt
forbrugerelektronik.

A/S El-Salg fungerer som multichannel system med detail-, online- og grossistsalg til primaert det danske
marked. Detailkeederne ”El-Salg”, ”Euronics” og "LYSPUNKT” fungerer derudover som omnichannel
systemer. Grossistmarkedet betjenes gennem ””Din El-Partner” og “Fagmanden”.

Rent geografisk, afsaettes produkterne i Danmark samt pa Feergerne, Grgnland og i Sverige.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gdkonomiske forhold

Koncernens nettoomsaetning udgjorde kr. 580.575.349 mod kr. 552.457.782 i 2015. Koncernens
resultatopge@relse for 2016 udviser et overskud pd kr. 6.330.556 mod kr. 5.869.657 i 2015 og
koncernens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 61.374.789.

Finansiering

Selskabet er velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 29,9% for koncernen svarende til en egenkapital pa
t.kr. 61.375. Selskabet kapitalberedskab udgeres af uudnyttede traeknings faciliteter i selskabets
pengeinstitut.

Investeringer

Belysningsomradet der har en central rolle i A/S El-Salg blev forsteaerket i slutningen af 2016 gennem
etablering af belysningskonceptet “LYSPUNKT” der primaert tilbyder high-end belysningsprodukter.
Selskabets samlede investeringer i immaterielle anlaegsaktiver der kan henfgres til belysningskonceptet
har udgjort t.kr. 3.607.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Overordnet forventes der en stigning i omsaetningen, og et resultat pa niveau med 2016. Forventningen
er en mindre stigning i forbrugernes kgb i 2017, trods en forventning til faldende gennemsnitspriser
indenfor blandt andet forbrugerelektronikken. Salget af hvidevarer forventes at stige, ikke mindst i takt
med at antallet af kombibutikker i kadesystemerne vokser. For alle omrader geelder der intens
konkurrence, og dette forventes uzndret i de kommende ar. Onlinehandlens veekst i koncernen vil
fortseette i det kommende ar, og her vil "LYSPUNKT” kaedens introduktion pa nettet ogsd spille ind.
Keedekonceptet er blevet meget staerkt modtaget af de danske forbrugere, og onlinedelen vil vaere en
naturlig videreudvikling heraf. | lighed med tidligere, vil det nordiske samarbejde blive intensiveret med
henblik pd @get konkurrencekraft og positive synergieffekter pa en raekke driftsomrader. Den digitale
markedsfgring udvikler sig staerkt i koncernen, og der anvendes betydelige ressourcer pa at bruge dette
til en styrkelse af butikkernes individuelle forankring, men ogsad kadekoncepternes. En lang reekke
processer i virksomheden er gennem de seneste ar blevet digitaliseret, og dermed er der et steerkt
fundament at bygge dette pa.
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Ledelsesberetning

Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling
Resultatet for 2016 anses for tilfredsstillende, og lever op til forventningerne hos bestyrelse og
direktion.

Selskabets omsaetning fortsatte sin positive udvikling fra de foregaende ar, og kan henfgres til nye
kunder samt veekst hos eksisterende. Derudover tegner onlinehandlen sig for en stigende del af
koncernens omsaetning.

Forventningerne til 2016 er i overvejende grad blevet mere end indfriet, idet koncernen har fortsat sin
vaekst i et marked praeget af usikkerhed i forbrugernes tillid til fremtiden, og en intensiveret
konkurrence i flere af kategorierne.

Etableringen af sourcingselskabet Euronics Danmark A/S er som ventet en vigtig hjgrnesten i
videreudviklingen af sourcing funktionen i koncernen, hvor samarbejdet med Electra Gruppen AB har
givet betydelige fordele indenfor bl.a. forbrugerelektronikken.

Fokus pa at udvikle handelshuset til at omfatte flere detailkoncepter og vaesentlig flere varekategorier
har tiltrukket en raekke nye kunder samt A- og B-aktionzerer henover 2016, der har bidraget med
yderligere handel. Den fulde effekt af disse vil komme i neeste regnskabsar.

Som forventet blev onlinehandlens betydning st@rre end nogensinde fgr, og onlinehandlens direkte og
indirekte andel af koncernens samlede handel steg i 2016. Udover at bidrage med handel, bidrager
crosschannel delen ogsd med yderligere trafik til de fysiske butikker, hvilket er meget positivt.

Belysningsomradet der har en central rolle i A/S El-Salg blev forsteerket i slutningen af 2016 gennem
etablering af belysningskonceptet "LYSPUNKT” der primaert tilbyder high-end belysningsprodukter. Der
er i hgj grad tale om et add-on til den eksisterende belysningsomsaetning i koncernen, med tilgang af
bade kunder og leverandgrer. Effekten af “LYSPUNKT” blev grundet lanceringstidspunktet sidst pa aret
ikke en fuldarseffekt.

Det vedholdende fokus pa konstant at kunne levere konkurrencekraft til kunderne har ogsa omfattet
digitalisering af en raekke processer og funktioner i virksomheden, og bade givet bedre ydelser og lavere
omkostninger. Lenomkostningen faldt sdledes med 9,4% i forhold til det forgangne ar, trods lancering af
nye koncepter og en vaekst i koncernens samlede omsaetning pa knap 5%.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening
Koncernens aktiviteter omfatter ikke omrader, der kraever hgj teknisk viden.

Koncernen arbejder malrettet pa at udvikle medarbejderstaben samt fastholde og tiltreekke kvalificeret
arbejdskraft.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er evnen til at veere steerkt positioneret pa det danske marked.

-11-



Ledelsesberetning

Valutarisici
Koncernen har ingen valutarisiko, da alle varer og tjenesteydelser i fremmed valuta fgrst indkgbes nar
varen eller tjenesteydelsen er solgt.

Renterisici

Koncernen har i indeveerende regnskabsar solgt en af selskabets to ejendomme, sd der nu ejes en
ejendom. Selskabets ejendom er pr Q 1 2017 finansieret med femarige rentetilpasningslan.
Driftsfinansieringen er med variabel rente. Selskabet er sdledes mindre end tidligere ar disponeret for
en renterisiko ved stigende rente.

Kreditrisici
Koncernen afdaekker kreditrisiko ved debitorforsikring samt garantier.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Koncernen udfgrer ingen aktiviteter, der har veesentlig miljgpavirkning.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Selskabet har ikke formuleret politikker for samfundsansvar.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Selskabets bestyrelsesmedlemmer vaelges blandt selskabets aktionzerer. Alle aktionzerer har ejerandele
pa under 5%. Der er fa aktionzerer af det underrepreesenterede kgn blandt selskabets aktionaerer. Som
folge heraf har selskabet ikke udarbejdet maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i det
pverste ledelsesorgan. Selskabet har en malszetning om at gge andelen af det underrepraesenterede
ken i den gverste ledelse.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

-12-



Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 580.575 552.458 486.374 475.391 493.082
Resultat af ordinaer primeer drift 3.561 -5.162 3.012 -5.757 3.644
Resultat af finansielle poster 5.041 11.869 -1.900 -1.945 -1.954
Arets resultat 6.331 5.685 2.045 -6.888 1.231
Balance
Balancesum 205.133 181.449 154.097 166.601 164.890
Investering i materielle anlaegsaktiver 326 2.227 2.759 4.750 4.658
Egenkapital 61.375 41.455 35.800 33.455 41.963
Nggletal
Overskudsgrad 0,8% -0,9% 0,6% -1,2% 0,7%
Soliditetsgrad 29,9% 22,8% 23,2% 20,1% 25,4%
Forrentning af egenkapital 12,3% 14,7% 5,9% -18,3% 2,9%
Afkast af investeret kapital 4,2% -4,9% 4,3% -5,5% 3,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

| forbindelse med sendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilba-
ge fra 2012. Der henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Resultat fgr minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
580.575.348 552.457.782 464.853.744 446.161.310
1.483.898 1.310.056 1.483.898 1.447.703
-538.382.354 -508.766.005 -443.743.282 -413.440.020
-12.891.932 -21.573.727 -25.492.383 -19.739.284
30.784.960 23.428.106 -2.898.023 14.429.709
2 -19.536.771 -21.586.414 -3.626.803 -20.008.538
11.248.189 1.841.692 -6.524.826 -5.578.829
3 -6.202.952 -5.693.913 -1.254.047 -3.108.601
-518.428 -1.271.684 -518.428 -1.271.684
4.526.809 -5.123.905 -8.297.301 -9.959.114
5.500.000 12.420.755 10.716.371 14.399.850
1.196.554 1.264.795 3.929.746 3.276.986
5 -1.656.034 -1.816.581 -1.247.149 -1.588.520
9.567.329 6.745.064 5.101.667 6.129.202
6 -3.236.773 -875.407 -462.628 -444.091
6.330.556 5.869.657 4.639.039 5.685.111
0 -184.546 0 0
6.330.556 5.685.111 4.639.039 5.685.111
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Forslag til resultatdisponering

Reserve for
udviklingsomkostninger

Overfprt resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
4.267.297 0 3.840.546 0
371.742 5.685.111 798.493 5.685.111
4.639.039 5.685.111 4.639.039 5.685.111
1.691.517 0 0 0
6.330.556 5.685.111 4.639.039 5.685.111
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Balance 31. december

Aktiver

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter

Goodwill

Udviklingsprojekter under

udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-

ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
6.941.119 7.046.114 476.618 464.274
13.725.302 15.624.386 0 0
3.607.218 0 3.607.218 0
24.273.639 22.670.500 4.083.836 464.274
15.342.607 33.398.597 0 17.780.209
1.354.997 2.172.237 1.254.189 1.808.526
112.016 133.498 112.016 133.498
16.809.620 35.704.332 1.366.205 19.722.233
0 0 5.631.081 1.361.197
4,156.497 3.611.810 4.156.497 3.611.810
4,156.497 3.611.810 9.787.578 4.973.007
45.239.756 61.986.642 15.237.619 25.159.514
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

Aktiver
Faerdigvarer og handelsvarer 31.829.909 26.482.268 0 26.482.268
Varebeholdninger 31.829.909 26.482.268 0 26.482.268
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 91.761.865 86.831.078 80.539.322 75.634.680
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 22.072.528 22.135.252
Andre tilgodehavender 12.625.331 328.140 11.732.931 328.140
Udskudt skatteaktiv 13 2.447.889 3.350.446 0 0
Selskabsskat 1.985.334 0 0 0
Periodeafgreensningsposter 10 2.007.800 1.214.273 1.515.665 994.312
Tilgodehavender 110.828.219 91.723.937 115.860.446 99.092.384
Likvide beholdninger 17.235.183 1.255.793 16.710.650 26.683
Omsaetningsaktiver i alt 159.893.311 119.461.998 132.571.096 125.601.335
Aktiver i alt 205.133.067 181.448.640 147.808.715 150.760.849
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overkurs ved emission

Reserve for

udviklingsomkostninger
Overfprt resultat
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter

Anden gald

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
8.900.000 8.800.000 8.900.000 8.800.000
0 0] 440.270 440.270
4.267.297 0] 3.840.546 0
32.831.429 32.654.687 32.817.910 32.214.417
15.376.063 0 0 0
11 61.374.789 41.454.687 45.998.726 41.454.687
12 0 13.684.546 0 0
14 2.593.521 1.898.027 2.593.521 1.898.027
2.593.521 1.898.027 2.593.521 1.898.027
8.098.233 16.588.144 0 8.034.526
150.000 615.200 0 0
15 8.248.233 17.203.344 0 8.034.526
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Balance 31. december (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Neertstdende parter

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab

Note 2016 2015 2016 2015

kr. kr. kr. kr.

15 9.069.668 1.039.749 8.036.078 486.447

38.999.162 42.185.238 26.319.459 34.750.979

0 364.146 0 364.146

63.848.666 55.087.539 2.963.438 55.087.539

0 0 51.264.219 3.137.069

4,203.815 325.876 231.223 210.211

16.795.213 8.205.488 10.402.051 5.337.218

132.916.524 107.208.036 99.216.468 99.373.609

141.164.757 124.411.380 99.216.468 107.408.135

205.133.067 181.448.640 147.808.715 150.760.849
16
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016
Kontant kapitalforhgjelse
Kab af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele
Overfgrsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2016
Kontant kapitalforhgjelse
Kob af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Reserve for
Selskabs- udviklingsomk Overfort Minoritetsinte
kapital ostninger resultat resser lalt
8.800.000 0 32.654.687 0 41.454.687
100.000 0 -100.000 0 0
0 0 -1.680.000 0 -1.680.000
0 0 1.585.000 0 1.585.000
0 0 0 13.684.546 13.684.546
0 4.267.297 371.742 1.691.517 6.330.556
8.900.000 4.267.297 32.831.429 15.376.063 45.998.726
Reserve for
Selskabs- Overkurs ved  udviklingsomk Overfort
kapital emission ostninger resultat | alt
8.800.000 440.270 0 32.214.417 41.454.687
100.000 0 0 -100.000 0
0 0 0 -1.680.000 -1.680.000
0 0 0 1.585.000 1.585.000
0 0 3.840.546 798.493 4.639.039
8.900.000 440.270 3.840.546 32.817.910 45.998.726
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer

Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v.
Andre reguleringer

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
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Koncern
Note 2016 2015
kr. kr.
6.330.556 5.685.111
21 5.613.127 -2.664.420
22 -3.473.145 -3.409.337
8.470.538 -388.646
1.196.554 1.264.795
-1.656.034 -1.816.581
8.011.058 -940.432
-441.617 -361.808
7.569.441 -1.302.240
-6.239.972 -2.302.453
-325.832 -2.227.373
17.136.000 636.835
5.500.000 12.420.755
-5.544.687 -3.171.860
10.525.509 5.355.904




Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Kpb af egne kapitalandele, netto

Andre reguleringer

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

£Endring i likvider

Likvide beholdninger
Kassekredit
Likvider 1. januar 2016

Likvider 31. december 2016

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Note 2016 2015
kr. kr.
-584.919 -587.331
1.750.435 0
-95.000 -30.000
0 -1.077.987
1.070.516 -1.695.318
19.165.466 2.358.346
1.255.793 690.515
-42.185.238 -43.978.306
-40.929.445 -43.287.791
-21.763.979 -40.929.445
17.235.183 1.255.793
-38.999.162 -42.185.238
-21.763.979 -40.929.445

Likvider 31. december 2016
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S EL-SALG for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabsloven er zndret, sa det ikke lzengere er muligt at klassificere minoritetsinteresser uden for
egenkapitalen. Som fglge heraf er anvendt regnskabspraksis andret pa fglgende omrader:

- Minoritetsinteresser i koncernregnskabet er praesenteret som en del af egenkapitalen, og
resultatfordeling i resultatopggrelsen fordeles som resultat til minoritetsinteressser og resultat til
moderselskabets aktionarer. Kgb og salg af minoritetsandele vil fremover bliver praesenteret direkte pd
egenkapitalen. Tidligere blev minoritetsinteresser preesenteret uden for egenkapitalen, mens
minoritetsinteressernes andel af arets resultat blev fratrukket i arets resultat.

Zndringerne betyder, at egenkapitalen er forgget med t.kr. 15.376, mens arets resultat er forgget med
t.kr. 1.692.

Sammenligningstal er ikke tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Opgdrelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders i-
dentificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moder og dattervirksomheder, hvori Moder direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udpver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. kon-
cernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende akti-
vitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af
varer og tjenesteydelser og anden geeld.

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kpber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, biler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan
samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af drets resultat
Modervirksomheden er underlagt kooperationsbeskatning jf. Selskabsskattelovens §1, stk. 1, nr. 3.

Arets skat, der for modervirksomheden bestir af arets aktuelle selskabsskat indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets skattepligtige indkomst.

Denne beskatningsform medfgrer at der ikke henseettes udskudt skat af arets resultat. Arets skat, der
indregnes i resultatopggrelsen bestar saledes af drets aktuelle skat.

Dattervirksomhederne er underlagt seedvanlig selskabsbeskatning.

Dattervirksomhederne er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Administrationsselskabet for sambeskatningen afregner som fplge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaeessigt overskud.

Arets skat, der for datterselskaberne bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat,
herunder som fglge af sendring i skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Procenttillzeg- og godtggrelse indregnes tillige i resultatopggrelsen under skat af arets resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udggr 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3 til 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 50 ar 0til20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3til5 ar 0til20%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0til20%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv el-
ler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget ind-
en godkendelsen af drsrapporten for A/S EL-SALG, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensynta-
gen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfplgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Egne aktier
Keb og salg af egne aktier indregnes direkte under egenkapitalen under frie reserver.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser mdles pd baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forplig-
telser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som af-
spejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som Idnets underliggende kontant-
veerdi pad lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgg@relsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n, afdrag pa rentebeerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100

k
Overskudsgrad Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

sgilditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Forrentning af Ordinzert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret EBITA x 100

kapital Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill
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Noter til drsrapporten

1 Segmentoplysninger

Der gives ikke segmentoplysninger om forretning- og

geografiske omrader, da selskabets omsaetning

udelukkende er relateret til et enkelt forretningsomrade

og indenfor samme geografiske omrade.

2 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Overfort til udviklingsprojekter

Heraf udgdr vederlag til direktion
og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftige-
de medarbejdere

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
19.186.437 19.967.399 4,710.369 18.543.447
1.669.032 1.795.925 382.733 1.646.681
196.302 221.965 48.701 217.285
21.051.771 21.985.289 5.141.803 20.407.413
-1.515.000 -398.875 -1.515.000 -398.875
19.536.771 21.586.414 3.626.803 20.008.538
2.529.464 2.830.676 546.717 2.321.724
29 32 4 30
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Noter til drsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 4.849.333 2.884.168 247.054 672.485
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 1.353.619 2.809.745 1.006.993 2.436.116

6.202.952 5.693.913 1.254.047 3.108.601

der fordeler sig saledes:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 2.337.970 1.738.257 247.054 672.485
Goodwill 2.511.363 1.145.911 0 0
Bygninger 674.995 672.895 378.772 377.080
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar 657.140 2.115.366 606.737 2.037.552
Indretning af lejede lokaler 21.484 21.484 21.484 21.484

6.202.952 5.693.913 1.254.047 3.108.601

4  Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 2.799.071 2.126.679

Andre finansielle indtaegter 1.196.554 1.264.795 1.130.675 1.150.307

1.196.554 1.264.795 3.929.746 3.276.986
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5 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
0 0 176.411 254.133
1.656.034 1.816.581 1.070.738 1.334.387
1.656.034 1.816.581 1.247.149 1.588.520
2.348.960 557.876 462.628 442211
887.813 315.651 0] 0]
0 1.880 0 1.880
3.236.773 875.407 462.628 444.091
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7 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets Igb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Feerdiggjorte Udviklingsproje

udviklingsproje kter under
kter Goodwill udfgrelse

9.752.045 17.283.140 0
2.132.975 499.779 3.607.218
212.500 0 0
12.097.520 17.782.919 3.607.218
2.818.431 1.546.254 0
2.337.970 2.511.363 0
5.156.401 4.057.617 0
6.941.119 13.725.302 3.607.218

Saerlige forudsatninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

De aktiverede udviklingsprojekter vedrgrer afholdte IT-omkostninger i forbindelse med udvikling af
IT-system, herunder forretningsprocesser. Udviklingsprojekter forventes at frembringe fremtidige

pkonomiske fordele for selskabet.

Skatteaktiv er veerdiansat med udgangspunkt i de realiserede resultater og forventningerne til de

kommende ar. Under forudsaetning af at de
anvendt indenfor de kommende 3-4 ar.

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

forventede resultater realiseres vil skatteaktivet vaere

Feerdiggjorte Udviklingsproje

udviklingsproje kter under

kter udfgrelse
670.455 0
259.398 3.607.218
929.853 3.607.218

-36-



Noter til arsrapporten

7

Immaterielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Moderselskab

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb
Overfgrsler i drets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Faerdiggjorte

Udviklingsproje

udviklingsproje kter under

kter udfgrelse
206.181 0]
247.054 0
453.235 0
476.618 3.607.218

Andre anlaeg,

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhandede

aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016
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Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af le-
ninger og inventar jede lokaler
39.533.632 7.432.612 214.835
41.432 284.400 0
-22.759.590 -290.000 0
0 -212.500 0
16.815.474 7.214.512 214.835
6.135.035 5.260.375 81.335
674.995 657.140 21.484
-5.337.163 -58.000 0
1.472.867 5.859.515 102.819
15.342.607 1.354.997 112.016




Noter til arsrapporten

8 Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel

Indretning af le-

ninger og inventar jede lokaler
Kostpris 1. januar 2016 22.738.600 6.968.095 214.835
Tilgang i drets lgb 20.990 284.400 0
Afgang i arets lgb -22.759.590 -290.000 0
Kostpris 31. december 2016 0 6.962.495 214.835
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 4.958.391 5.159.569 81.335
Arets afskrivninger 378.772 606.737 21.484
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhandede
aktiver -5.337.163 -58.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0 5.708.306 102.819
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 0 1.254.189 112.016
Moderselskab
2016 2015
kr. kr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 16.981.875 481.875
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 30.000.000
Tilgang i arets lgb 0 -13.500.000
Kostpris 31. december 2016 16.981.875 16.981.875
Verdireguleringer 1. januar 2016 -15.620.678 -38.243
Eliminering af urealiseret intern avance 0 -16.500.000
Arets opskrivninger 2.619.884 780.065
Tilbagefgrsel af tidligere ars nedskrivninger 0 32.980
Indtaegtsfarsel af realiseret intern avance 1.650.000 1.166.050

Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over
tilgodehavender 0 -1.061.530
Veerdireguleringer 31. december 2016 -11.350.794  -15.620.678
_ Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 5.631.081 1.361.197
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Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
EL-SALG CENTER NORDSJZALLAND ApS Skanderborg 100% -17.169.337 1.694.215
EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK Ap Skanderborg 100% -3.595.098 -106.482
ELSALG.DK ApS Skanderborg 100% -4.812.318 -525.896
EL-SALG CENTER R@NNE ApS Skanderborg 100% -3.903.874 -115.349
ApS AF 20. DECEMBER 2010 Skanderborg 100% 1.550.617 552.475
EURONICS DANMARK A/S Skanderborg 55% 34.169.028 4,169.028

6.239.018 5.667.991

10 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgren-
de abonnementer, kontingenter og lign.
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11 Egenkapital
Selskabskapitalen specificerer sig saledes:

315 A-anparter & kr. 25.000 7.875.000
41 B-anparter a kr. 25.000 1.025.000

8.900.000

A-aktier er forbeholdt aktionzerer, som er indehaver af en eller flere af de fysiske forretninger, der
har indgdet samhandelsaftale med A/S El-Salg og som deltager i selskabets til enhver tid gaeldende
keedesamarbejder. B-aktier er forbeholdt aktionaerer, der har indgaet samhandelsaftale med A/S El-
Salg, men som ikke deltager i selskabets til enhver tid geeldende kaedesamarbejder. A-aktier har
endvidere praeference frem for B-aktier i forhold til stemme- og repraesentationsret pa selskabets
generalforsamling samt i forhold til valgbarhed til selskabets bestyrelse. Bortset herfra er selskabets
aktier ligestillede.

Moderselskabets beholdning af egne aktier udggr 11,2 pct.:
40 stk. 4 25.000.

Datterselskabernes beholdning af egne aktier udgegr 2,25 pct.:
4 stk. 4 50.000 svarende til en kgbssum pa kr. 405.000.

Egne aktier er opkgbt fra medlemmer, der har opsagt den szerlige samhandelsaftale, med henblik pa
videresalg til nye kunder, der gnsker at indga samhandelsaftale og dermed blive medlemmer. En

samhandelsaftale er betinget af besiddelse af aktier i selskabet.

Der er i dret erhvervet 11 aktier af nom. 25.000 svarende til en samlet kpbssum pa t.kr. 1.040.
Ligeledes er der solgt 11 aktier 4 nom. 25.000 med en salgssum pa t.kr. 930.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2016 2015 2014 2013 2012
kr. kr. kr. kr. kr.
Selskabskapital 1. januar
2016 8.800.000 8.375.000 10.375.000 10.375.000  10.375.000
Tilgang i dret 100.000 425.000 0 0 0
Afgang i dret 0 0 -2.000.000 0 0

Selskabskapital 31.
december 2016 8.900.000 8.800.000 8.375.000 10.375.000 10.375.000

Selskabskapitalen er reguleret med kr. 1.475.000 indenfor de seneste 5 ar.
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12

13

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar 2016

Andel af arets resultat
Afgang i arets lgb

Minoritetsinteresser 31. december 2016

Hensaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1.
januar 2016

Anvendt i aret

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2016

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Laneomkostninger
Skattemaessigt underskud
Overfgrt til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

Koncern

2016 2015
kr. kr.
13.684.546 13.500.000
0 184.546
-13.684.546 0
0 13.684.546

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr, kr. kr. kr.
3.350.446 3.666.097 0 0
-902.557 -315.651 0 0
2.447.889 3.350.446 0 0
202.365 17.541 0 0
-14.949 -19.931 0 0
-33.147 -33.735 0 0
-2.602.158 -3.314.321 0 0
2.447.889 3.350.446 0 0]
0 0 0 0
2.447.889 3.350.446 0 0
2.447.889 3.350.446 0 0
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14 Andre hensazettelser

15

Saldo primo 1. januar 2016

Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december 2016

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter

Anden geeld

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
1.898.027 1.898.027 1.898.027 1.898.027
695.494 0 695.494 0
2.593.,521 1.898.027 2.593.521 1.898.027
485.344 0 485.344 0
2.108.177 1.898.027 2.108.177 1.898.027
2.593.521 1.898.027 2.593.521 1.898.027
Geald

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2016 2016 naaste ar efter5ar
17.174.915 16.589.996 8.491.763 5.808.479
1.068.178 727.905 577.905 0
18.243.093 17.317.901 9.069.668 5.808.479
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16

17

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

Leje og leasingforpligtelser
Leje og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operation-
el leasing
Samlede fremtidige leasingydel-
ser:
Inden for et ar 464.316 432.423 464.316 432.423
Mellem 1 0g 5 ar 114.262 578.578 114.262 578.578

578.578 1.011.001

578.578 1.011.001

Leje og leasingforpligtelser for
koncernvirksomheder

Lejeforpligtelser fra
huslejekontrakt. Samlede
fremtidige lejeydelser:

Inden for et &r
Mellem 1 0g 5 ar

Efter 5 ar

1.200.000 1.200.000
4.800.000 4.800.000
1.200.000 2.400.000

o |O O ©
o |©O O O

7.200.000 8.400.000

Eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet har udstedt option pa salg af nom. 50.000 aktier i datterselskabet EURONICS
DANMARK A/S. Optionen kan udnyttes i perioden indtil den 31. december 2020. Prisen pa aktierne
er aftalt til t.kr. 3.000 med tillaeg af et variabelt belgb, der beregnes det ar optionen udnyttes.

Der er i forbindelse med kgb af aktivitet indgdet aftale om, at kebsvederlaget efterfglgende kan
reguleres. Koncernen har indregnet vardien af denne earn out pr. statusdagen. Safremt de
realiserede resultater afviger fra de forventede resultater pr. statusdagen, sa vil der ske en

regulering af kgbsvederlaget.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

Eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber
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17

18

Eventualposter m.v. (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Tilknyttede virksomheder er sambeskattede med EL-SALG CENTER NORDSJZLLAND ApS, som er
administrationsselskab. Selskaberne haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen, og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat af renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

EURONICS DANMARK A/S er indtradt i sambeskatningen i aret. Selskaberne hafter begraenset og
subsidiaert for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pd udbytter, renter og royalties fra

indkomstaret 2016, hvori selskabet indtraeder i sambeskatningen.

Den samlede aktuelle skatteforpligtelser indenfor sambeskatningen udggr t.kr. 1.985 pr.
statusdagen.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber pr.
statusdagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har overfor den falles bankforbindelse givet transport i tilgodehavende hos
tilknyttet virksomhed. Tilgodehavendet udggr pr. balancedagen t.kr. 31.574.

Moderselskabet har afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserklaering over for datterselskaberne, EL-
SALG CENTER NORDSJALLAND ApS, ELSALG.DK ApS, EL-SALG CENTER R@NNE ApS, EL-SALG CENTER
FREDERIKSVARK ApS.

Moderselskabet har til sikkerhed for mellemveerender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant
pa t.kr. 35.000 med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill,
domanenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogfgrte veerdi af de
pantsatte aktiver udger t.kr. 85.878 pr. balancedagen.

Af de likvide beholdninger indestar t.kr. 16.500 p3d en spzaerret deponeringskonto.

Moderselskabet har overfor realkreditinstitut udstedt garanti pa t.kr. 4.078.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser overfor moder og tilknyttede selskaber
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Moderselskabet har overfor den feelles bankforbindelse stillet solidarisk selvskyldnerkaution for
datterselskabernes mellemvaerender med kreditinstitutter og realkreditinstitut for et belgb op til
t.kr. 19.289. Datterselskabernes mellemvaerende med kreditinstitut og realkreditinstitut udggr pr.
statusdagen, i alt t.kr. 21.233.

Moderselskabet har afgivet betalingsgaranti overfor leverandgrer i datterselskabet EURONICS
DANMARK A/S for et belgb op til t.kr. 33.500.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitut udstedt virksomhedspant pa
t.kr. 35.000 med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelagre, goodwill,
domaenenavne og rettigheder samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogfgrte vaerdi udger t.kr.
85.878 pr. balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemveaerende med realkreditinstitut udstedt pantebreve pa t.kr.
9.000 med pant i koncernens ejendom. Gaelden udger pr. balancedagen t.kr. 8.554. Den bogf@rte
veerdi af koncernens ejendomme udger t.kr. 15.343 pr. statusdagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut udstedt ejerpantebrev pa t.kr.
9.000 med pant i koncern ejendom. Gaelden til kreditinstitut udger pr. balancedagen t.kr. 31.319.

Den regnskabsmaeessige veerdi af ejendommen udggr t.kr. 15.343 pr. balancedagen.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut udstedt betalingsgaranti pa
t.kr. 8.367.

Koncernen har udstedt betalingsgaranti overfor leverandgrer for et belgb op til t.kr. 33.500.
Af de likvide beholdninger indestar t.kr. 17.012 pa en speerret deponeringskonto.

Der er herudover ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser overfor moder og tilkknyttede
selskaber pr. statusdagen.

Nzertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Ingen.
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@vrige naertstiende parter

Selskabets ledelse

EL-SALG CENTER NORDSJZLLAND ApS

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER FREDERIKSVARK ApS

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER R@NNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010

Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EURONICS DANMARK A/S, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
SCAN-EL A/S, Fabriksvej 8, 6650 Brgrup

EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV
STENB/ZK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Saebyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
RIBE EL-SALG ApS, Industrivej 20 A, 6760 Ribe

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Lpgstor

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro
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Neertstdende parter (fortsat)
Transaktioner

@vrige naertstdende parter som A/S El-salg har haft transaktioner med:
Selskabets ledelse
Til ledelsen er udbetalt sadvanligt vederlag.

EL-SALG CENTER NORDSJZLLAND ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
EL-SALG CENTER FREDERIKSVZARK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

EL-SALG CENTER R@NNE ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
Euronics Danmark A/S, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

Transaktioner mellem ovenstdende naertstdende parter og A/S El-salg har bestdet i almindelig
varehandel, |1dn mellem selskaberne og administration. Transaktiomerme er sket pa
markedsmaessige vilkar.

SCAN-EL A/S, Fabriksvej 8, 6650 Brgrup

EL-SALG CENTER AALBORG A/S, Otto Mgnsteds Vej 6, 9200 Aalborg SV
STENB/ZAEK ANDERSEN EL-CENTER ApS, Sabyvej 3, 4070 Kirke Hyllinge
RIBE EL-SALG ApS, Industrivej 20 A, 6760 Ribe

MIDTFJORD EL A/S, Limfjordsvej 10, 9670 Lggstgr

SKAVE EL-FORRETNING/HEDEGAARD A/S, Viborgvej 237, 7500 Holstebro

Transaktioner mellem ovenstdaende nartstaende parter og A/S El-salg har bestaet i almindelig
varehandel. Transaktionerne er sket pa markedsmaessige vilkar.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionsfirmaet Albrechtsen:
Revisionshonorar 243.000 182.000 140.000 140.000
Skatteradgivning 0 55.000 0 55.000
Andre ydelser 86.027 142.352 37.904 116.852
329.027 379.352 177.904 311.852
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Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Vaerdireguleringer af finansielle forpligtelser

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Andre reguleringer

Pengestrgmsopgdrelse - endring 1 driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.
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Koncern
2016 2015
kr. kr.
-1.196.554 -1.264.795
1.656.034 1.816.581
6.202.952 6.965.597
518.428 0
-5.500.000 -12.420.755
3.236.773 875.407
0 184.546
695.494 1.178.999
5.613.127 -2.664.420
-5.347.641 -8.660.445
-14.109.975 -5.942.312
15.984.471 11.193.420
-3.473.145 -3.409.337




