3C RETAIL Holding A/S
Ostre Stationsvej 1-5

5000 Odense C
CVR-nr. 25247191

Arsrapport 2016

Godkendt pa selskabets generalforsamling, denzo/ S 2017

Dirigent

—

= d -if_ dj A_,;

Nicoline Erika Hyldahl



3C RETAIL Holding A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgarelse for 2016
Totalindkomstopgerelse for 2016

Balance pr. 31.12.2016
Egenkapitalopgerelse pr. 31.12.2016
Pengestramsopgerelse for 2016

Noter

Side

12

13

14

16

18

19



3C RETAIL Holding A/S
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3C RETAIL Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016 for 3C RETAIL Holding A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards

som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse C (stor).

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet stir overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. marts 2017

Direktion
Niels Thorborg
) /
Bestyrelse /}
/7 7 J
Vot (AN
icoline Erika Seren Melanchton Pedersen Niels Thorborg

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 3C RETAIL Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 3C RETAIL Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og

yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med International Fi-

nancial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisions-
pétegningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller péd anden made synes at indeholde vasentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-

listisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformation kan opsté
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grund-

lag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning (fortsat)

° Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

° Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-

onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 24. marts 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

ars feopolc/llmn—

statsautoriseret revisor




3C RETAIL Holding A/S

Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen
Hovedtal

Resultat

Nettoomsztning

EBITDA*

Resultat af primer drift (EBIT)*

Resultat af finansielle poster

Arets resultat for skat*

Arets resultat efter skat af fortsettende aktiviteter*

Arets resultat efter skat inkl. resultat af
opharende aktiviteter*

Balance

Balancesum

Tilgodehavender mélt til dagsveerdi

Egenkapital

Moderselskabets aktionrers andel af egenkapital

Nettorenteb@rende geld*

Pengestramme

Investeringer i matericlle anlaegsaktiver

Nogletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Gealdsmultipel

2016
t.kr.

1.406.105
640.102
601.796

-193.215
408.581
321.985

308.204

6.177.989
4.818.414
1.675.817
1.657.027

-128.932

26.580

42,8%
10,0%
27,1%
19,9%

-0,2

2015
t.kr.

1.616.466
860.877
817.530

-256.673
560.857
485.977

485.466

6.346.667
4.349.973
1.509.207
1.496.778

946.264

30.934

50,6%
13,6%
23,8%
37,5%

1,1

2014
t.kr.

1.650.699
550.933
502.539

-213.641
288.898
252.917

250.344

6.011.638
3.950.616
1.143.243
1.113.373
1.336.830

91.242

30,4%
9,3%
19,0%
25,0%
2,4

2013
t.kr.

1.582.239
513.134
463.392

-186.434
276.958
246.717

238.300

5.240.958
3.683.685
1.012.381
975.601
997.763

36.447

29,3%
9,6%
19,3%
27,6%
1,9

2012
tkr.

1.534.619
460.894
397.827

-209.016
188.811
182.709

188.016

4.894.727
3.389.816
875.241
826.509
936.611

51.288

25,9%
9,1%
17,9%
29,7%
2,0

*2015 er pavirket positivt af seerlige poster pa 212 mio.dkk. EBITDA, EBIT og nettorentebarende gald er defineret

inote 1.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets hovedaktivitet bestér i at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder.
Aktiviteterne 1 koncernen er opdelt i 3 underkoncemer:

Selskab: Akfivitet:

3C RETAIL-koncernen Kontantlan, salg og udlejning af langvarige
forbrugsgoder i Danmark, Sverige og Norge.

3C Properties - koncernen Ejendomsselskab - frasolgt

3C Sport & Event-koncernen Diverse portefoljeselskaber, herunder

hotel og sportsaktiviteter mv.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultat og skonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

3C RETAIL-koncernen

Koncernens resultat og pkonomiske stilling anses for tilfredsstillende. Bestyrelsen og direktionen har videre-
fort den strategiske vakstplan. Vaksten skal fortsat ske ansvarligt, hvorfor robusthed og fokus pa mini-
merede tab fortsat er nogleomrade for koncernen ligesom der kontinuerligt fokuseres pé at tilbyde koncer-
nens kunder attraktive produkter og lasninger.

Som led i fremtidssikring af Inspirationskaden er der indgéet en aftale med Imerco Holding A/S om samling
af Imerco og Inspiration. Samlingen afventer godkendelse fra Konkurrence og Forbrugerstyrelsen. Som folge
heraf indregnes resultatandelen i Inspiration for 2016 under opherende aktiviteter. Der er foretaget tilpasning
af sammenligningstallene i resultatopgerelsen.

3C Properties koncernen
3C RETAIL Holding A/S har medio 2016 athandet sin investering i 3C Properties koncernen. Salget har resul-
teret i en gevinst pd 26.377 t.kr. som indgar i posten andre driftsindtegter.

3C Sport & Event koncernen
Arets resultat er negativt pavirket af utilfredsstillende resultat for hotel og sportsaktiviteter mv. 12017
forventes et forbedret resultat 1 forhold til 2016.

Begivenheder efter regnskabsirets slutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Renterisici
Afkoncernens prioritetsgaeld pd i alt 91.019 t.kr. pr. 31. december 2016 er 85.829 t.kr. forrentet med
fast rente. Bankgaelden pé i alt 3.438.404 t.kr. er forrentet med variabel rente.

Valutarisici
Koncemens usikrede nettopostition udger -18.092 t.kr., der kan henfores til EUR, SEK, RUB samt NOK.

Forventet udvikling 2017 3C RETAIL Holding koncernen
12017 forventes vaekst i omsaetning i de tilbagevaerende forretningsenheder, og et resultat for skat pa niveau
med 2016.
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Ledelsesberetning

Samfundsansvar

3C RETAIL Holding A/S er et holdingselskab og arbejder derfor ikke selvstendigt med samfundsansvar, dog oplyses
det jf. drsregnskabsloven §99b stk 3, at det er selskabets vurdering, at der i selskabets overste ledelsesorgan er en ligelig
kensfordeling, idet fordelingen udviser 67% mand og 33% kvinder,

Datterselskabet 3C RETAIL A/S har politikker for samfundsansvar som der her skal redegores for:

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar (moderselskab)
I nedenstaende afsnit folger 3C RETAIL A/S’s lovpligtige redegarelse om samfundsansvar i henhold til arsregnskabslo-
vens §§ 99a og 99b for regnskabsaret 2016.

Hos 3C RETAIL indgar samfundsansvar som en naturlig del af den daglige forretning, og vores tilgang hertil tager sale-
des afsat i vores primzre forretningsomrider. Arbejdet med CSR er motiveret af en ambition om aktivt at bruge vores
rolle til at fremme en beredygtig udvikling af det samfund, som 3C RETAIL A/S opererer inden for og er en del af. Sam-
tidig er det vores mal, at arbejdet med samfundsansvar skal imedekomme vores interessenters behov og forventninger

samt understotte virksomhedens omdemme i samfundct.

Vi mener, at arbejdet med samfundsansvar skal henge naturligt sammen med virksomhedens forretningsstrategi og ker-
nckompetencer; hvad vi arbejder med, hvilke lande vi opererer i, og hvem vores kunder, medarbejdere og samarbejdspart-
nere er. [ henhold hertil har vi valgt at fokusere vores arbejde indenfor tre hovedomrader, som alle har en strategisk kob-
ling til 3C RETAIL A/S’s kemeforretning. De tre fokusomréader er sdledes emner, der har sterst betydning for vores inte-

ressenter, og hvor vi som virksomhed kan gore starst forskel:

¢ Kundetryghed og tillid
» Miljeforhold og klimapavirkning
¢ Medarbejdertrivsel; rummelighed og mangfoldighed (arbejdsmilje)

I de felgende afsnit redegores for de konkrete politikker, der er fastsat indenfor hvert enkelt fokusomrade, hvorledes disse

omsettes til handling samt hvilke resultater, der er opnéet som folge heraf i arets lob.

Politik for kundetryghed og tillid
Kunden er i centrum hos 3C RETAIL A/S og tillid er afgorende for vores forretningskoncept. Derfor arbejdes der mélret-
tet med at serge for at sikkerhed og service er i top, og at kommunikationen er klar og troveerdig, sa kunden foler sig tryg.

Vi benytter os endvidere af denne kommunikation til at sikre, at kunden opnar optimal udnyttelse af vores produkter.

Kundekommunikation

Vi arbejder hele tiden pé at optimere vores forretning, sa kunden far storst mulig glade af vores produkter og services.
Derfor har vi i mange ar overvaget kundetilfredsheden og sarligt fokuseret pd monterernes opfyldelse af kundens for-
ventninger. Der gennemfores lobende tilfredshedsmalinger i 3C RETAIL A/S som en integreret del af vores dialogpro-
gram med kunder fordelt pa de enkelte brands.

Tilfredsheden ligger pa et meget hejt niveau bade nar det geelder kundernes leveringsoplevelse og med kundeforholdet til
3C RETAIL A/S i almindelighed.
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Ledelsesberetning

Ansvarlighed

Nar vores kunder handler med 3C RETAIL A/S er det vigtigt, at de kan stole p4, at vi som virksomhed har fokus pa ansvar-
lighed i forhold til eksempelvis menneskerettigheder og milject. Hos 3C RETAIL A/S respekterer og stotter vi de internati-
onalt anerkendte menneskerettigheder, uden dog at have en srskilt menneskerettighedspolitik.

Ydermere har 3C RETAIL A/S implementeret en antikorruptionspolitik, som tydeligt definerer vores holdning til korrupti-
on samt hvilke retningslinjer, vi folger i henhold hertil. 3C RETAIL A/S opererer indenfor det nordeuropziske marked,

som er kendetegnet ved en lav grad af korruption, og vi har ikke haft nogen sager af denne art,

Politik for miljeforhold og klimapavirkning
Som virksomhed er vi bevidste om vigtigheden af; at vores forretning gar hand i hand med miljoct, og vi arbejder labende
hen imod at minimere vores belastning af miljeet, samtidig med at sikre overensstemmelse til vores interessenters forvent-

ninger uden dog at have en sarskilt politik for milje og klimaforhold.

Bortskaffelse af affald

Et af de omrader vi har serlig fokus pa i forbindelse med vores ansvar overfor miljoet, er at sikre baredygtig afskaffelse af
elektronisk affald, bade vores eget men ogsa kundernes, som typisk tages med retur ved levering af nye produkter.

Vi stiller store krav til de leveranderer, der efterfalgende handterer bortskaffelse af det indsamlede elektroniske affald og
cmballage og har indgact samarbejde med en miljogodkendt virksomhed, som indsamler, behandler og afsztter brugt em-
ballage til genanvendelse, og dermed har gjort affald til en vardifuld ressource.

Ikke alt brugt elektronik ender som affald, men en del af det szlges videre som second hand produkter, og vi mindsker
dermed mangden af elektronisk affald og den miljomassige belastning yderligere.

Ved vores fokus sikrer vi samtidig, at vi lever op til elektronikaffaldsbekendtgorelsen og geeldende miljelovgivning.

Produkter og distribution

Vores distributionsnet er et vasentligt omrade, hvor vi kan satte ind over for vores miljebelastning, idet vi selv varetager
storstedelen af vareleveringen til kunderne, og vi sager derfor hele tiden at udvikle og optimere forretningsgange. Ved an-
skaffelse af varebiler vurderes siledes miljgbelastningen sammen med evrige parametre ligesom alle varebiler er fartbe-

grensede. Resultatet af disse forretningsgange er ikke direkte malbare.

Rejseaktivitet

Eftersom en del af forretningen er geografisk placeret i udlandet betyder det ogsa, at vi har en del rejseaktivitet, primert i
Skandinavien. I takt med en stigning i aktivitetsniveauet er rejscomkostningerne ogsa steget, og det er en mals®tning at en
del af denne rejseaktivitet skal crstattes af videokonferencer samt telefonmeder. Der er allerede nu fokus pé at reducere
rejseaktiviteten og valge alternativer, der mindsker den ekonomiske og miljemassige belastning, og der er fastsat interne

retningslinjer for at imedekomme dette initiativ. Resultatet af disse forretningsgange er ikke direkte malbare.
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Ledelsesberetning

Politik for arbejdsmilje
Til dagligt besk=zftiger vi mere end 450 medarbejdere i 3C RETAIL A/S, og det er altafgorende for vores forretningsmo-

del, at der er et sundt og godt arbejdsmilje for de ansatte. Vi stiller heje krav til vores medarbejdere og patager os derfor
ogsi en stor del af ansvaret for at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives. Et sundt arbejdsklima giver

de bedste forudsatninger for motiverede og engagerede medarbejdere.

Trivsel

Vi er beviste om det sociale ansvar, vi som virksomhed har over for vores medarbejdere, og vi ensker 3C RETAIL A/S
skal vzre en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og hvor medarbejderomsatningen er lav. Derfor er det en
vigtig del af vores personalepolitik at skabe et godt og sundt atbejdsmilje for de ansatte og det ger vi blandt andet gennem
attraktive personalegoder, 4ben dialog, sund kantineordning samt lebende opfalgning pa sygdom.

Hvert &r gennemfores en trivselsméling blandt alle medarbejdere. For 2016 havde vi en rekordhaj besvarelsesprocent pa
94,67. Den samlede score for koncernen var pa 5,28 pé en skala fra 1-7, hvilket anses for verende tilfredsstillende. Der er
tale om en lille tilbagegang i forhold til 2015, pa ca. 1%. Alle ledergrupper og afdelinger atholder pa baggrund af malin-
gen tilbagemeldingsmeder, identificerer indsatsomréder og udarbejder handlingsplaner for de omrader, hvor der er behov.
Medarbejdere er en del af denne proces og har derfor mulighed for at pavirke udviklingen og deres egen hverdag. Vores
medarbejderomsztning udger i 2016 27,1 %. Den gennemsnitlige afgangsprocent i Dansk Arbejdsgiverforenings rapport
for 2015 er pa 26 %. Vores ambition er at rekruttere samt fastholde dygtige og motiverede medarbejdere.

Foruden trivselsmalinger folges der ligeledes op pa sygefraveret, og her er der realiseret et sygefraver pa 2,8 % i 2016
hvilket er i lighed med 2015. Vi arbejder kontinuerligt pa at nedbringe sygefraveeret ved at folge op med sygesamtaler og

sorge for at arbejdsrammerne opfylder en rackke sikkerhedsmassige krav.

Rummelighed og mangfoldighed

Som virksomhed i et moderne samfund med alle typer kunder, er det en prioritet, at vores personalesammensztning re-
flekterer denne mangfoldighed og rummelighed. Vi ser diversitet som en styrke og straber efter at vare en arbejdsplads
med dygtige, motiverede medarbejdere pa tveers af ken, scksualitet, etnicitet og religios overbevisning.

P4 samme made skal denne mangfoldighed afspejle sig i kenssammensatningen. 1 2016 udgjorde andelen af det underre-
presenterede kon blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 0 %, hvor dette tal forventes at udgare 20 %

inden udgangen af 2017. Maltallet er endnu ikke opfyldt idet den rette kandidat endnu ikke er fundet.

P ovrige ledelsesniveauer udgjorde det underreprasenterede kon 28 % ved udgangen af 2016, og forventes at udgore 35
% inden udgangen af 2017. For at kunne realisere de fastsatte mél, er der foretaget retningslinjer i den vedtagne politik for
kenssammenszatningen, som skal sikre at begge ken er reprasenteret og pa alle mader betragtes ligestillede. Niveauet i
den ovrige ledelse er pa et acceptabelt niveau, og der arbejdes fortsat med at alle behandles lige uanset ken og andre de-

mografiske faktorer.
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Ledelsesberetning

Sikkerhed

For at kunne fastholde et lavt niveau af sygefraveer og medarbejderomsztning, har vi hver dag fokus pa forbedring af
arbejdsmilject, bade det psykiske og det fysiske. Det psykiske arbejdsmiljo soges forbedret ved aben dialog og en reck-
ke initiativer som sundhedsforsikring og hjelp til krisehindtering og psykologsamtaler. Det er vigtigt for os, at vores
medarbejdere oplever en balance i arbejdslivet og at der udvises fleksibilitet, s& familie og fritidsinteresser gar hand i
hand med det professionelle liv.

Det fysiske arbejdsmilje er pi samme made prioriteret og pa vores distributionscentre sikres det, at de ansatte har god-
kendte hjzlpemidler og instrueres i korrekt ergonomisk handtering af varerne, bade pa lagrene og ved leverancer. Re-
sultatet af den indsats, der er foretaget, kommer direkte til udtryk i et meget lavt sygefravaer samt antal arbejdsulykker
som arligt svinger mellem 5 og 10. Vores méls@tning er naturligvis at der ikke forekommer nogen arbejdsulykker,

hvorfor hver enkelt episode gennemgas naje med henblik pa at undga lignende ulykker i fremtiden.
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Resultatopgerelse for 2016
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. Note t.kr. tkr.
Fortsaettende aktiviteter
1.370 1.453 Nettooms®tning 3 1.406.105 1.616.466
0 0 Vareforbrug 4 -275.218 -491.816
-1.053 -857  Andre eksterne omkostninger 5 -255.823  -233.403
317 596 Bruttoresultat 875.064 891.247
0 0  Andre drifisindtagter 10 26.377 224.432
0 0 Andre driftsomkostninger 10 -1.417 -1,084
0 0 Resultat af transferaktiviteter 6 -1.044 1.645
=717 -840 Personaleomkostninger 7.8 -263.604 -260.295
! 0 0 Af-ognedskrivninger 9 -33.580 -38.415
-400 -244 Resultat af primeer drift 601.796 817.530
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede
63.040 98.993  virksomheder 11 0 0
Indtzgter af kapitalandele i associerede
0 0 virksomheder 20 -170 1.939
3.456 3348 Andre finansielle indtaegter 12 21.752 24.738
-22.802 -23.417 Finansielle omkostninger 13 -214.797 -283.350
43.294 78.680 Resultat for skat 408.581 560.857
4.616 4,733  Skat af drets resultat 14 -86.596 -74.880
Arets resultat af fortszttende
47.910 83.413 aktiviter 321.985 485.977
Opherte aktiviteter
0 0 Resultat af opherte aktiviteter 43 -13.781 -511
47.910 83.413 Arets resultat 308.204 485.466
Fordeling af arets resultat
Moderselskabets aktionarer 313.881 489.125
Minoritetsinteressers andel -5.677 -3.659
308.204 485.466
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Totalindkomstopgerelse for 2016
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
47910 83.413  Arets resultat 308.204  485.466
Poster, som kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen:
Valutakursreguleringer vedrerende
0 0 udenlandske virksomheder 4.419 -7.890
Overforsel til resultatopgerelsen
0 0 vedrerende sikring af pengestromme 6.597 20.980
Dagsvardiregulering af finansielle
instrumenter indgaet til sikring af
(0] 0 fremtidige pengestromme -4.747 -9.515
() 0 Skat af anden totalindkomst 14 1.416 -3.076
0 0 Anden totalindkomst 7.685 499
47.910 83413 Totalindkomst 315.889 485.965
Fordeling af arets totalindkomst
Moderselskabets aktionaerer 320.289 489.648
Minoritetsinteressers andel -4400  -3.683
315.889 485.965
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Balance pr. 31.12.2016
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
_ tkr, t.kr. Note t.kr. t.kr.
0 0 Goodwill 16 124.113 296.799
0 0  Varemerker 16 871 12.375
0 0  Kontraktrettigheder 16 9.324 10.367
0 0 Byggeret 16 3.656 3.656
(0] 0  Licenser og software 16 22.185 35.913
0 0  Igangvarende udviklingsprojekter 16 441 223
0 0_ @vrige immaterielle anlegsaktiver 16 Q : 14.952
0 0 Immaterielle aktiver 160.590 374.285
0 0  Grunde og bygninger 17 201.329 330.309
0 0  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 17 37.088 56.559
0 0 Indretning lejede lokaler 17 323 11.829
0 0 Matericlle anlecgsaktiver under opforelse 17 195 | _4_20
0 0 Materielle aktiver 238.935 399.117
0 0 Investeringsejendomme 18 37.995 675.504
883.368 783.120 Kapitalandele i dattervirksomheder 19 - -
0 0 Kapitalandele i associerede virksomheder 20 47 00.734
9.861 0  Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 11.080 0
0 0  Andre tilgodehavender 25 13.974 27.826
0 0  Andre verdipapirer 25 25
893.229 783.120 Finansielle aktiver 25.126 127.585
10.905 7.913  Udskudte skatteaktiver 28 1 2
~ 904.134 791.033 Langfristede aktiver  462.647 1.576.493
0 0 Varebeholdninger 22 38.717 203.681
0 0  Tilgodehavender malt til dagsveerdi 23 4.818.414 4.349.973
0 0  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24 21.724 21.043
81.443 35.082  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 302.214 32.171
0 0  Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 646
0 0 Selskabsskat 9911 34.832
0 0 Andre tilgodehavender 25 61.462 76.184
0 0 Periodeafgransningsposter 9.768 13.986
81.443 35.082 Tilgodehavender 5.223.493 4.528.835
0 0 Andre verdipapirer og kapitalandele 21 72 1
497 8 Likvide beholdninger 26 13.979 37.657
0 0 Aktiver bestemt for salg 43 439.081 0
- 81.940 35.090 Kortfristede aktiver ~ 5.715342 4.770.174
086.074 826.123 AKktiver 6.177.989 6.346.667
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Balance pr. 31.12.2016
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
~ tkr, t.kr. Note t.kr. thr.
500 500  Selskabskapital 27 500 500
0 0 Andre reserver -39.303 -45.711
226.596 150.009  Overfort resultat 1.695.830 1.541.989
Egenkapital tilherende
227.096 150.509 moderselskabets aktionzrer 1.657.027 1.496.778
Egenkapital tilherende
0 0 minoritetsinteresser 41 18.790 12.429
227.096 150.509 Egenkapital 1.675.817 1.5 09.20_7
0 0 Prioritetsgzld 30 86.903 450.795
0 0 Bankgzld 30 2.760.202 3.219.203
0 0 Periodeafgrensningsposter 22.500 25.000
0 0 Pensionsforpligtelser 29 8.806 8.998
0 0 Andre hensatte forpligtelser 29 0 9.007
0 0  Udskudte skatteforpligtelser 28 157.052 199.189
0 0 Langfristede forpligtelser 3.035.463 3.912.192
0 0 Kortfristet del af langfristede forpligtelser 30 4.116 28.196
0 0 Bankgzld 30 678.202 137.318
0 0  Forudbetalinger fra kunder 25.396 13.238
0 0 Leverandergzld 31 98.724 233.238
0 0  Selskabsskat 59.179 41.497
758.784 675.439  Geld til tilknyttede virksomheder 68.702 255.585
0 0  Geld til associerede virksomheder 0 25.102
194 175  Anden geeld 32 117.996 167.590
0 0 Periodeafgraensningsposter 2.622 23, 504
758.978 675.614 Kortfristede forpligtelser 1.054.937 925.268
Forpligtelser tilknyttet aktiver
N 0 bestemt for salg 43 411.772 0
758.978 675.614 Forpligtelser 4.502.172 4.837.460
986.074 826.123 Passiver 6.177.989 6.346.667
Operationelle leasingforpligtelser 33
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 34
Eventualforpligtelser og -aktiver 35
Dvrige noter 38-46
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Egenkapitalopgerelse for 2016

Moderselskab
Overfort
overskud
Selskabs- eller
kapital underskud 1 alt

t.kr. t.kr. kr.
Egenkapital 01.01.2015 500 273.686 274.186
Arets resultat 0 47910 47910
Totalindkomst i 2015 B 0 47.910 47910
Udbetalt udbytte ) 0 -95.000 -95.000
0 -95.000 -95.000
Egenkapital 31.12.2015 500  226.596  227.096
Arets resultat 0 83.413 83.413
Totalindkomst i 2016 - 0o 83.413 83.413
Udbetalt udbytte _ 0 -160.000 -160.000
0 -160.000 -160.000

Egenkapital 31.12.2016 500 150.009 150.509
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Egenkapitalopgorelse for 2016
Koncern
Selskabs- Andre Overfert  Minoritets-
kapital reserver resultat interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. ~ tkr, tkr.
Egenkapital 01.01.2015 500 -46.234 1.159.107 29.870 1.143.243
Anden totalindkomst 0 523 0 -24 499
Arets resultat 0 B 0 489.125 -3.659 485.466
Totalindkomst i 2015 0 523 489.125 -3.683 485.965
Merpris ved successiv opkeb af kapitalandele 0 0 -11.243 0 -11.243
Udbetalt udbytte 0 0 -95.000 0 -95.000
Afgang 0 0 0 -13.758 -13.758
o 0 -106.243 -13.758 -120.001
Egenkapital 31.12.2015 500 -45.711 1.541.989 12429  1.509.207
Anden totalindkomst 0 6.408 0 1.277 7.685
Avrets resultat 0 B 0 313.881 -5.677 308.204
Totalindkomst i 2016 0 6.408 313.881 -4.400 315.889
Tilgang 0 0 0 10.761 10.761
Merpris ved successiv opkeb af kapitalandele 0 0 -40 0 -40
Udbetalt udbytte o 0 -160000 0 -160.000
0 0 -160.040 10.761 -149.279
Egenkapital 31.12.2016 500 -39.303  1.695.830  18.790  1.675.817
Reserve for
vaerdiregu-
Reserve for leringer af
valutakurs-  sikringsin-
reguleringer strumenter I alt
tkr. tkr tkr.
Andre reserver 01.01.2015 -27.748 -18.486 -46.234
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske datterselskaber -6.961 0 -6.961
Overfort til resultatopgerelsen vedrorende sikring af pengestremme 0 16.366 16.366
Dagsverdiregulering af finansielle instrumenter indgéet til
sikring af fremtidige pengestromme 0 -8.882 -8.882
Andre reserver 31.12.2015 -34.709 -11.002 -45.711
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske datterselskaber 3.145 0 3.145
Overfort til resultatopgerelsen vedrarende sikring af pengestremme 0 11.646 11.646
Dagsvardiregulering af finansielle instrumenter indgaet til
sikring af fremtidige pengestremme 0 -8.383 -8.383
Andre reserver 31.12,.2016 -31.564 -7.739 -39.303
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Pengestremsopgorelse for 2016
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
47.910 83.413  Arets resultat af fortszttende aktivitet 321.985 485.977
0 0 Resultat af opherte aktiviteter 43 -13.781 =511
-48.309 -83.657 Reguleringer 155.777 -30.950
997 B -19  ZEndring i driftskapital 36 -488.575 -405,982
598 -263 Pengestromme vedrorende primear drift -24.594 48.534
3,456 3.348 Renteindbetalinger og lignende 17.338 7.371
-22.802 -23.417 Renteudbetalinger og lignende -69.700 -86.113
-18.748 -20.332  Pengestremme fra drift for skat -76.956 -30.208
3.734 7.725 Modtaget/betalt selskabsskat -12.571 -15.853
-15.014_ -12.607 Pengestremme vedrarende drift -89.527 -46.0_6__1_
0 0  Kob af virksomheder 42 -21.055 -4.944
0 136.241  Salg af virksomheder 42 134.130 306.626
0 0 Kob af avrige finansielle aktiver -820 -3.380
0 0  Salg af evrige finansielle aktiver 0 365
0 0  Kob af immaterielle anlzgsaktiver -10.682 -15.834
0 0 Kpeb af materielle anlegsaktiver -26.580 -30.934
0 0  Salg af immaterielle anlegsaktiver 875 696
0 0 Salgaf materielle anlegsaktiver 32270 11.562
0 136.241 Pengestromme vedrarende investeringer ~108.138 264.157
-95.000 -160.000  Udloddet udbytte -160.000 -95.000
0 0 Tilgang ved kapitaludvidelse, minoritetsinteresser 10.719 0
0 0 Kob af minoriteter 0 -25.000
70.000 63.000 Modtaget udbytte 20.000 0
0 -27.123  Udlan til nertstiende -69.448 -32.171
40.478 0  Lan fra nertstaende 48.153 140.197
0 0  Optagelse af langfristede galdsforpligtelser 2.070 38.551
0 - 0 Nedbringelse af langfristet gzld -453.000 <173.879
15.478 -124.123 Pengestremme vedrerende finansiering -601.506 -147.302
464 -489 Andring i likvider -582.895 70.794
33 497  Likvider 01.01. -99.661 -162.485
0 0  Valutakursregulering 3.265 -7.970
497 8 Likvider 31.12. 37 -679.291 -99.661
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2016 for 3C RETAIL Holding A/S, der omfatter bade 4rsregnskab for moderselskabet og
koncernregnskab, aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse C (stor). 3C RETAIL Holding A/S er et aktiesclskab

med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflegges i danske kroner (DKK), der er prasentationsvaluta for

koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra
investeringsejendomme, afledte finansiclle instrumenter, tilgodehavende maélt til dagsveerdi og finansielle aktiver

klassificeret som disponible for salg, der méles til dagsveerdi.

Implementering af nye og @ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS/IAS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), som er godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til arsregn-
skaber for selskaber i regnskabsklasse C (stor), der galder for regnskabsar, der begynder 1. januar 2016 eller senere. Yder-
ligere danske oplysningskrav til rsregnskaber er fastlagt i IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Implementering af nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag med ikrafttraedelse 1. januar 2016 har ikke givet an-

ledning til @ndringer i anvendt regnskabspraksis.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er triadt i kraft
Nye standarder og fortolkningsbidrag eller andringer til eksisterende standarder, der ikke er tradt i kraft pé tidspunktet for

oftentliggoarelse af denne arsrapport, er ikke indarbejdet i narvarende arsrapport.

Folgende @ndringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke tradt i kraft og er ikke geel-
dende i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2016: IAS 7 og 12 samt IFRS 9, 15 og 16. De nye standarder vil

blive implementeret, nér de traeder i kraft.

Pr. 31.12.2016 har koncernen indgéet leasingkontrakter, som i henhold til IAS 17 er kategoriseret som operationel leasing,
med samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter pa 177.516 t.kr, som ikke er
indregnet i balancen. En forelobig analyse indikerer, at disse ogsa vil opfylde definitionen pa leasingkontrakter i henhold
til IFRS 16, og koncernen vil derfor indregne et aktiv og en tilherende forpligtelse vedrerende disse pr. 1.1.2019.

IFRS 16 forventes dermed at f& en mindre indflydelse pa enkelte hoved- og nogletal.

Ledelsen har ikke analyseret indvirkningen af anvendelse af avrige standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er tradt i

kraft, men vurderer forelobigt, at enkelte af disse kan fa vaesentlig indvirkning for de kommende regnskabsar.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter 3C RETAIL Holding A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), som
kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nér det i) har bestemmende indflydelse over de
relevante aktiviteter i den pagazldende virksomhed, ii) er eksponeret overfor eller har ret til et variabelt afkast fra

investeringen , og iii) kan anvende sin bestemmende indflydelse til at pavirke det variable afkast.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50 % af stemmerettighederne og har

betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for 3C RETAIL Holding A/S og dets dattervirksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlegge regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til

brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og udbytter samt

fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedemes regnskabsposter 100%.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdi eller til deres forholdsmaessige andel af dagsvaerdien
af den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Valg af metode foretages for
hver enkelt transaktion. Minoritetsinteresserne reguleres efterfelgende for deres forholdsmaessige andel af @ndringer i
dattervirksomhedens egenkapital. Totalindkomsten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset at minoritetsinteressen

derved matte blive negativ.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medforer
opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overtages.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til henholdsvis afhaendelses- og
afviklingstidspunktet. Afhendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overgar til

tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser méles til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver, der
overtages med salg for @je, males dog til dagsverdi fratrukket forventede salgsomkostninger.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for den overtagne

virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsverdien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis
vederlagets endelige fastszttelse er betinget afen eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse i dagsveerdien heraf
pé overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der direkte kan henfores til virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte i

resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed, vardien af
minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveardien af tidligere erhvervede kapitalinteresser og pa den anden
side dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv i immaterielle
aktiver og testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige veerdi af aktivet overstiger dets

genindvindingsvardi, nedskrives dette til den lavere genindvindingsvardi.

Ved negative forskelsbelab (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsverdier, det opgjorte kabsvederlag for
virksomheden, vardien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af tidligere erhvervede

kapitalinteresser. Hvis forskelsbelabet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelgbet som en indtagt i resultatet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méling af overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kobsvederlaget, sker forste indregning pa grundlag af forelsbigt opgjorte
verdier. De forelobigt opgjorte vardier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser indregnes, indtil 12
méneder efier overtagelsen, hvis der er fremkommet ny information vedrorende forhold, der cksisterede pa
overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerclsen af vardierne pa overtagelsestidspunktet, havde informationen

veret kendt.
Zndringer i skan over betingede kobsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Virksomhedssammenslutninger gennemfort inden 1. januar 2008 er i forbindelse med overgangen til regnskabsaflcggelse
efter IFRS for arsrapporten ikke tilpasset ovenstéende regnskabspraksis, bortset fra udskillelse af eventuelle identificerbare
immaterielle aktiver. Den regnskabsmessige veerdi pr. 1. januar 2008 af goodwill vedrorende virksomhedssammenslut-
ninger gennemfort for 1. januar 2008 er anset for at vare goodwillens kostpris. Pr. 31. december 2016 udger den
regnskabsmassige veerdi af goodwill vedrerende virksomhedssammenslutninger gennemfort for 1. januar 2008 i alt
53.424 t.kr.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder, der medfarer opher af
henholdsvis kontrol og betydelig indflydelse, opgeres som forskellen mellem pa den ene side dagsverdien af
salgsprovenuet eller afviklingssummen og dagsvardien af eventuelle resterende kapitalandele og pa den anden side den
regnskabsmassige vardi af nettoaktiverne pd afthandelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive goodwill, med fradrag af
eventuelle minoritetsinteresser. Den derved opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i resultatet tillige med akkumulerede

valutakursreguleringer, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved forste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagen og
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzre aktiver, der er kebt i fremmed valuta og males med
udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs. Ikke-monetaere poster, som omvurderes til

dagsvardi, omregnes ved brug af valutakursen pa omvurderingstidspunktet.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der afleegger regnskab i en anden funktionel valuta end danske
kroner (DKK), omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for minederne, medmindre  disse  afviger
vesentligt fra de faktiske valutakurser pd transaktionstidspunkterne. I sidstnzvnte tilfzide anvendes de faktiske
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhorende den

pageldende overtagne virksomhed og omregnes til balancedagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders balanceposter ved drets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes i anden lolalindkomst. Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der er opstaet som folge af xndringer, som

er foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsé i anden totalindkomst.

Kursregulering af tilgodehavender hos eller gald til dattervirksomheder, der anses for en del af moderselskabets samlede
investering i den pagzldende dattervirksomhed, indregnes i anden totalindkomst i koncernregnskabet, mens de indregnes i

resultatopgerelsen i moderselskabets arsregnskab.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning til dagsvardi pa afregningsdatoen. Direkte henforbare
omkostninger, der er forbundet med kobet eller wudstedelsen af det enkelte finansielle instrument
(transaktionsomkostninger) tillegges dagsvardien ved forste indregning, medmindre det finansielle aktiv eller den

finansielle forpligtelse males til dagsveerdi med indregning af dagsvardireguleringer i resultatopgerelsen.

Efter forste indregning méles de afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdien pa balancedagen. Positive og negative

dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med zndringer

i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for effektiv
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks i
resultatopgerelsen. Nar de sikrede transaktioner gennemferes, indregnes de akkumulerede ®ndringer som en del af

kostprisen for de pagaldende transaktioner.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
virksomheder, indregnes i koncernregnskabet i anden totalindkomst, hvis der er tale om effektiv sikring. Den ineffektive
del indregnes straks i resultatopgerelsen. Afthendes den pageldende udenlandske virksomhed, overfares de akkumulerede

vaerdizndringer til resultatopgerelsen.
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Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for
handelsbeholdninger og males til dagsvardi med lobende indregning af dagsvaerdireguleringer i resultatopgerelsen under

finansielle poster.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til drets resultat, og i anden totalindkomost med den del, der kan henfares til posteringer i anden

totalindkomst. Valutakursreguleringer af udskudt skat indregnes som en del af arets reguleringer af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets

skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige
og skattemassige verdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstaet ved
enten forste indregning af goodwill eller ved forste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammen-
slutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for farste indregning hverken pavirker det

regnskabsmessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornér den udskudte skat realiseres, og det er

sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgares med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af
den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller i
realiteten vedtagne love pd balancedagen — forventes at galde, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatopgerelsen, medmindre den

udskudte skat kan henfores til transaktioner, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst. 1 sidstnavnte tilfelde

indregnes @ndringen ligeledes i anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser  eller  som
nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det
er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstrazkkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil

kunne udnyttes.
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Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder i 3C Holding ApS-koncernen. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsztningen omfatter indtxgter ved salg af varer og tjenesteydelser, der henrerer under koncernens primare drift
herunder varesalg, indtegter ved udlejning og salg af udlejningsaktiver, renter af kontraktdebitorer mv.,

serviceabonnementer samt provisioner.

Nettoomsztning males til dagsvaerdien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Hvis der er aftalt en rentefri kredit
pa betaling af det tilgodehavende vederlag, der streekker sig ud over den normale kredittid, beregnes dagsverdien af

vederlaget ved at tilbagediskontere de fremtidige indbetalinger.
Nettoomsatning opgeres eksklusive moms, afgifter o.1., der opkreves pé vegne af tredjemand, og rabatter.

Vareforbrug
Vareforbrug bestdr af rdvarer, forbrugsvarer til videresalg samt direkte og indirekte omkostninger bortset fra

personaleomkostninger til atholdelse af events, messer, konferencer og fodboldkampe.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, teklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter regnskabsérets resultatforte lon og gager, omkostninger vedrerende pensionsordninger

samt andre sociale omkostninger mv.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekundar karakter set i forhold til

koncernens hovedaktiviteter, herunder dagsveerdireguleringer af investeringsejendomme.

Resultat af transferaktiviteter
Transferindtegter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontraktsrettigheder, herunder efterfalgende

performancebaserede betalinger. Transferindtegter indtegtsfores ved indgéelse af bindende aftale.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv., restvardier ved

salg af kontraktsrettigheder samt nedskrivninger af kontraktsrettigheder.

Afskrivninger pa kontraktsrettigheder omfatter afskrivninger p& anskaffelsessummer i forbindelse med kob af

kontraktsrettigheder. Kontraktsrettigheder afskrives linezrt over kontraktperioderne.

Nedskrivninger pa kontraktsrettigheder omfatter nedskrivninger pa kontraktsrettigheder, hvor der foreligger objektiv

indikation pa vardiforringelse.
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Offentlige tilskud
Offentlige tilskud indregnes, nér der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil blive

modtaget.

Tilskud til dekning af afholdte omkostninger indregnes i resultatopgerelsen forholdsmassigt over de perioder, hvori de

tilknyttede omkostninger resultatfores. Tilskuddene modregnes i de afholdte omkostninger.
Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, fratrazkkes aktivets kostpris.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter bortset fra renteindtaegter af kontraktdebitorer indregnet i omsaztningen og -
omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa verdipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta, amortisationstillaeg eller -fradrag vedrerende prioritetsgeeld samt dagverdireguleringer af tilgodehavender

der males til dagsverdi mv.

Renteindtzgter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats. Den effektive
rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede fremtidige betalinger, som er
knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at nutidsvaerdien af disse svarer til den

regnskabsmassige veerdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa
tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pagaldende selskab. I koncernregnskabet gelder
dette dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der males efter indre vardis metode, jf. afsnittet om

kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet.

Ophorte aktiviteter og langfristede aktiver bestemt for salg
Opbhorte aktiviteter er vasentlige forretningsomréder eller geografiske omréder, der er solgt eller efter en samlet plan er
bestemt for salg. Dattervirksomheder, der alene er erhvervet med henblik pa videresalg, anses for at vare en ophort

aktivitet.

Resultatet af opherte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en sarskilt post, der bestir af driftsresultatet efter
skat for den pageldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsvardiregulering eller salg af de aktiver og

forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er bestemt for salg, prasenteres s@rskilt i balancen som kortfristede aktiver.

Forpligtelser direkte tilknyttet de pagaldende aktiver praesenteres som kortfristede forpligtelser i balancen,

Langfristede aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men nedskrives til dagsverdi fratrukket forventede

salgsomkostninger, hvis denne veerdi er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og méles ved forste indregning som forskellen mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og
dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om

koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelobet pad de af koncernens aktiviteter, der genererer selvstendige
indbetalinger (pengestromsfrembringende enheder). Fastleggelsen af pengestromsfrembringende enheder folger den

ledelsesmaessige struktur og interne ekonomistyring og -rapportering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for vardiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning af

materielle og immatericlle aktiver samt kapitalandele i datterselskaber og associerede virksomheder.

Immaterielle aktiver i ovrigt

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som
immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige okonomiske fordele til
koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt.

Ovrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne atholdes.

Udviklingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger,
herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til udviklingsprojekterne, og som er nedvendige for at
ferdiggere projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet forste gang opfylder kriterierne for indregning som
et aktiv.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis
5-10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode

restlobetiden for de pageldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Igangverende udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af varemerker, knowhow og licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives over aftaleperioden, mens varemarker afskrives lineaert over 20
ar. Hvis den faktiske brugstid er kortere end henholdsvis restlabetiden og aftaleperioden, afskrives over den kortere
brugstid. Erhvervet software indregnes til kostpris, der omfatter de omkostninger, der er medgdet for at kunne tage
softwaren i brug. Erhvervet software afskrives linezrt over tre ar til ti &r. Knowhow afskrives over 10 ar. Noglepenge

afskrives linert over fem til ti 4r, vurderet ud fra aktivernes forventede brugstider.

Kontraktsrettigheder vedrerende spillere og trenere males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kontraktsrettigheder afskrives over disses lobetid. Kostpris omfatter betaling til tidligere klub, betaling til spillere,
omkostninger til agenter samt andre omkostninger i forbindelse med erhvervelsen. Erhvervede immaterielle rettigheder

nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvardi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, andre anlzg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug, For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger,
der direkte kan henfores til fremstillingen af aktivet, herunder materialer, komponenter, underleverandorer

og lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vardi af dagsvardien af aktivet og nutidsverdien af de

fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restveerdien, Restvardien er det forventede beleb, som vil kunne opnds
ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet
forventes at vaere 1 efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig,

hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 &r
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2-62/3 ar
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvardier revurderes arligt,

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige verdi, jf. afsnittet om

nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associe-

rede virksomheder

De regnskabsmassige vardier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgés pa balancedagen for at fastsztte, om der er indikationer pa
vardiforringelse. Hvis dette er tilfeldet, opgeres aktivets genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning

og omfanget heraf.
For goodwill opgores genindvindingsveerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa verdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestromme uath@ngigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsverdien for den mindste

pengestromsfrembringende enhed, som aktivet indgér i.

Genindvindingsvaerdien opgeres som den hpjeste veerdi af aktivets henholdsvis den pengestramsfrembringende enheds
dagsverdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalverdien. Dagsvardien opgores ud fra en analyse af markedsvardien
baseret pa offentligt tilgengelige oplysninger fra sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Nér kapitalvardien
opgores, tilbagediskonteres skonnede fremtidige pengestromme til nutidsverdi ved at anvende en diskonteringssats, der
afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmeassige vardi af penge og dels de sarlige risici, der er tilknyttet
henholdsvis aktivet og den pengestromsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige

pengestromme.
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Hvis henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi er lavere end den
regnskabsmassige  vardi, nedskrives den  regnskabsmessige veerdi  til  genindvindingsverdien.  For
pengestremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at goodwillbelab nedskrives forst, og dernaest
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de ovrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke
nedskrives til en vardi, der er lavere end dets dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostninger. Nedskrivninger
indregnes i resultatopgerelsen. Ved eventuelle efterfolgende tilbageforsler af nedskrivninger som falge af @endringer i
forudsetninger for den opgjorte genindvindingsveerdi forhejes henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende
enheds regnskabsmessige veerdi til den korrigerede genindvindingsverdi, dog maksimalt til den regnskabsmassige veerdi,
som aktivet eller den pengestramsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af

goodwill tilbagefores ikke.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtagter eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens kebspris og eventuelle direkte

tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme mailes efterfolgende til dagsveerdi, reprasenterende det belob, som ejendommen p4 balancedagen
vil kunne slges for til en uafhengig keber. Ejendommens dagsvardi revurderes arligt pa baggrund en afkastbaseret
verdiansettelsesmodel for ejendomme og for grundes vedkommende eksterne analyser af grundpriser pa sammenlignelige

grundstykker

ZEndringer i investeringsejendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsér, hvor @ndringen

opstar.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i moderselskabets darsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til kostpris i moderselskabets &rsregnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsverdi, nedskrives til denne lavere veerdi, jf. afsnittet om
nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte end der samlet set er indtjent i virksomheden siden
moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som en indikation pa verdiforringelse, jf. afsnittet om

nedskrivning ovenfor.

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i koncernregnskabet efter den indre veerdis metode (equity-
metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes opgjorte regn
skabsmassige indre verdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, med henholdsvis fradrag og tilleg af

forholdsmessige interne fortjenester og tab, og med tilleg af regnskabsmassig vardi af goodwill.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af
urealiserede forholdsmessige interne fortjenester og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af goodwill. Pa
koncernens egenkapital indregnes den forholdsmassige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet
direkte pa den associerede virksomheds egenkapital. 1 koncernens anden totalindkomst indregnes den forholdsmassige

andel af alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet i anden totalindkomst i den associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi males til 0 kr. Tilgodehavender og
andre langfristede finansielle aktiver, der anses for at vaere en del af den samlede investering i den associerede
virksomhed, nedskrives med eventuel resterende negativ indre vardi. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

samt andre tilgodehavender nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi, hvis koncernen har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at dekke den pagaldende virksomheds forpligtelser. Ved keb af kapitalandele i associerede

virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. afsnittet koncemnregnskabet ovenfor.

Deposita
Deposita méles til amortiseret kostptis.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af

hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggoerelsesomkostninger

og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og andre tilgodehavender. Tilgodehavender
indgdr i kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke

er noteret pa et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved forste indregning til dagsverdi og efterfolgende til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab. Nedskrivning foretages pa individuelt

niveau som pé portefoljeniveau ved anvendelse af en hensattelseskonto.

Forskellen mellem nutidsvaerdien af de indregnede finansielle leasingydelser og den nominelle vardi af leasingydelserne

indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lobetid som en finansiel indtaegt.

Tilgodehavende milt til dagsveerdi

Udlan, som indgér i et risikostyringssystem og en investeringsstrategi, der baseres pa dagsvardi, og pa dette grundlag
indgér i virksomhedens interne ledelsesrapportering, males til dagsveardi. Dagsvardien opgeres som nutidsveardien af de
mest sandsynlige fremtidige indbetalinger fra udlanene. Nutidsvardien beregnes pa grundlag af forudsatninger om blandt
andet forventet fremtidig tabsprocent, forventede fremtidige fortidsindfrielser, forventede fremtidige inddrivelses-
omkostninger og diskonteringsfaktor. En eventuel forskel mellem transaktionsprisen og dagsverdien af tilgodehavender
ved forste indregning indregnes i resultatet under finansielle poster, nar debitors betalingsevne/-vilje kan monitoreres.
Herved sikres, at der ved maling af dagsverdi tages hensyn til den samlede portefoljes bonitet p4 samme made, som andre

aktorer pd markedet forventes at vurdere dagsvardien,
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under kortfristede aktiver omfatter bersnoterede aktier og

egenkapitalandele i virksomheder, der ikke er dattervirksomheder eller associerede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele males ved forste indregning til dagsverdi pa afregningsdagen tillagt direkte
henforbare omkostninger ved kebet. Efterfolgende males aktiverne til dagsveerdi pa balancedagen, og andringer i

dagsveerdien indregnes i totalindkomstopgerelsen under anden totalindkomst.

Dagsvardien opgares svarende til berskursen for bersnoterede veardipapirer og til en skonnet dagsverdi opgjort pa
baggrund af markedsinformationer samt anerkendte verdiansttelsesmetoder for ovrige vardipapirer. Egenkapitalandele,
der ikke handles pa et aktivt marked, og hvor dagsvardien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris. Nedskrivninger

indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Pensionsforpligtelser o.l.
Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales lobende faste bidrag til uathazngige pensionsselskaber o.l. Bidragene
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, hvori medarbejderne har udfert den arbejdsydelse, der giver ret til

pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som ¢n forpligtelsc.

Ved ydelsesbaserede ordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse, i forbindelse med at de omfattede

medarbejdere pensioneres, fx et fast belab eller en procentdel af slutlennen.

For ydelsesbaserede ordninger foretages érligt en aktuarmeessig opgorelse af kapitalveerdien af de fremtidige ydelser, som
medarbejderne har optjent ret til gennem deres hidtidige ansettelse i koncernen, og som vil skulle udbetales ifelge
ordningen. Ved opgerelse af kapitalveerdien anvendes The Projected Unit Credit Method. Kapitalverdien beregnes pa

grundlag af markedsmassige forudsetninger om den fremtidige udvikling i blandt andet lenniveau, rente, inflation,

dedelighed og invaliditet.

Kapitalverdien af pensionsforpligtelserne fratrukket dagsvardien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen indregnes i
balancen under henholdsvis pensionsaktiver og pensionsforpligtelser, afhengig af om nettobelobet udger et aktiv eller en

forpligtelse.



3C RETAIL Holding A/S 31

Noter
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som folge af begivenheder i
regnskabséret eller tidligere &r, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et trek pad koncernens

okonomiske ressourcer.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til dagsvardi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.
Efterfolgende méles prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og det beleb, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel

omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gazldsforpligtelser og males pa det
tidspunkt, hvor kontrakten indgas, til laveste vardi af dagsvardien af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige
leasingydelser. Efter forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem
nutidsvardien og den nominelle vardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som

en finausiel omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser omfatter bankgeld, leverandergald og anden geld til offentlige myndigheder mv.

Andre finansielle forpligtelser méles ved forste indregning til dagsvardi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.
Efterfalgende maéles forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over

laneperioden.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzgter, der vedrarer efterfolgende
regnskabsar samt gavekort og tilgodebeviser. Gavekort og tilgodebeviser méles ved forste indregning til kostpris, der
svarer til det modtagne vederlag. Det modtagne vederlag allokeres til gavekort og tilgodebeviser, der forventes at blive
indlest, og indregnes som omstning, nér det enkelte gavekort eller tilgodebevis bliver indlest. Skennet over gavekort og

tilgodebeviser, der forventes indlost revurderes labende. @vrige periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestromme vedrorende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved arets

begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter. [
pengestromsopgerelsen  indregnes pengestromme  vedrerende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgores som arets resultat, reguleret
for ikke-kontante driftsposter, &ndringer i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter, finansielle omkostninger og
selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver. Endvidere indregnes

pengestramme vedrerende finansielt leasede aktiver i form af betalte leasingydelser.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i moderselskabets aktickapital og omkostninger
forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lan, afdrag pa rentebarende gald, keb af egne aktier samt udbetaling af
udbytte.

Pengestromme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestromsopgerelsen ved at anvende gennemsnitlige
valutakurser for minederne, medmindre disse afviger vasentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne.

sidstnzvnte tilfalde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med ubetydelig kursrisiko fratrukket eventuelle

kassekreditter, der indgar som en integreret del af likviditetsstyringen.

Hoved- og negletal
Hoved- og nogletal er defineret saledes:

Nogletal Beregningsformel
Overskudsgrad (%) Resultat al primzer drift * 100
Nettooms®tning
Afkastningsgrad (%) EBIT * 100
Gns. Operationelle aktiver

Soliditetsgrad (%) Egenkapital inkl. minoriteter * 100

Balancesum
Egenkapitalforrentning (%) Moderselskabets andel af arets resultat *100

Moderselskabets gns. andel af koncemegenkapital
Galdsmultipel Nettorenteberende geeld
EBITDA

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger, rentebzrende aktiver
(herunder aktier) samt kapitalandele i associerede virksomheder.

EBITDA indeholder renteindtzgter fra koncernens hovedaktivitet.

EBIT indeholder renteindtagter fra koncernens hovedaktivitet.

Nettorenteberende geeld er defineret som rentebzrende galdsposter fratrukket rentebzrende tilgodehavender.
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige skon, forudszetninger og usikkerheder

Indregning og méling af aktiver og forpligtelser er ofte athengig af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker en vis
usikkerhed. I den forbindelse er det nedvendigt at forudsette at heendelsesforleb e.l., der afspejler ledelsens vurdering af
det mest sandsynlige hndelsesforlob. I arsregnskabet for 2016 er serligt folgende forudsetninger og usikkerheder va-
sentlige at bemearke, idet de har haft betydelig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og
kan nedvendiggare korrektioner i efterfolgende regnskabsar, sifremt de forudsatte hendelsesforleb ikke realiseres som

forventet:

Dagsveerdi for tilgodehavender
Tilgodehavender der males til dagsveerdi med indregning i resultatet veerdiansettes pa baggrund af en cashflowsbaseret

intern model, hvori der indgér vasentlige elementer fastsat pa baggrund af historik samt ledelsens vurdering jf. note 38.

Genindvindingsveerdi for goodwill

Fastlzggelse af nedskrivningsbehov og indregnede goodwillbelab krever opgerelse af dels dagsvaerdier og kapitalverdi-
er for de pengestromsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelebene er fordelt. Opgerelse af dagsvardien og kapital-
veerdien for goodwill fordrer udovelsen af skan, idet der ofte ikke forefindes et aktivt marked herfor. For nermere beskri-

velse heraf henvises til note 16.
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Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. ~ tkr. tkr. t.kr.
3. Nettoomszetning
1.370 1.453 Varesalg 341.187 554.343
0 0 Lejeindtegter 50.862 75.158
0 0 Provisioner og abonementer 58.879 54.985
Renter og gebyrer af tilgodehavender
0 0 malt til dagsveerdi 825.592 770.922
0 0 Salg af tjenesteydelser 129.585 ~ 161.058
1.370 1.453 1.406.105 1.616.466

Lejekontrakter oprettes pd B2C-segmentet med en minimumslebetid pa 12 maneder, mens der er mere
varierende lobetider pa B2B-segmentet.
Den kontraktssikrede lejeindtaegt vedr. operationelle leasingkontrakter kan specificeres séledes:

0 0 Inden for et &r fra balancedagen 10.023 10.498
0 0 Mellem et og to ar fra balancedagen 5.926 6.263
0 0 Mellem to og tre ar fra balancedagen 3.411 3.857
0 0 Mellem tre og fire ar fra balancedagen 1.497 1.797
0 0 Mellem fire og fem &r fra balancedagen 532 712
0 0 Efter fem ar fra balancedagen 8 _ 6
0 0 21.397 23.133

Den kontraktssikrede lejeindtaegt vedr. finansielle leasingkontrakter kan specificeres séledes:

0 0 Inden for et &r fra balancedagen 5.700 6.600
0 0 Mellem et og to ar fra balancedagen 4.336 5.448
0 0 Mellem to og tre ar fra balancedagen 2.058 3.844
0 0 Mellem tre og fire ar fra balancedagen 265 1.809
0 0 Mellem fire og fem ar fra balancedagen 105 56
0 0 Efter fem ar fra balancedagen 0 4
0 1] 12464 17.761

Indregnet veerdi af restveerdier der tilfalder leasinggiver udger 769 t.kr. pr. 31.12.2016 (31.12.2015: 356 t.kr
Tilgodehavender vedrerende finansielle leasingkontrakter er indregnet i posten

" Andre tilgodehavender”.
4. Vareforbrug
0 0 Kostpris for solgte produkter 263.767 482.424
0 0 Nedskrivning af varebeholdninger 1.580 341
0 0 Ovrige vareforbrug 9.871 9.051

0 0 275.218 491.816
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Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. _ tkr t.kr. _ tkr,
5. Honorar til generalforsam-
lingsvalgte revisorer
I andre eksterne omkostninger er
indeholdt honorar til generalforsam-
lingsvalgte revisorer med:
Deloitte:
197 162 Revision 1.684 2.091
0 0  Andre erkleringer med sikkerhed 11 36
54 34 Skattemessig assistance 113 211
176 84  Andre ydelser end revision 2.875 2.334
427 280 4.683 4.672
6. Resultat af transferaktiviteter
0 Indtegter 11.129 12.495
0 Omkostninger -7.447 -5.918
0 0  Afskrivninger af kontraktsrettigheder -4.726 -4.932
0 0 -1.044 1.645
7. Personaleomkostninger
717 840 Lenninger og gager 238.478 234.628
0 0 Pensionsbidrag 16.758 16.429
0 0  Andre sociale omkostninger 8.368 9.238
717 840 ~263.604 260.295
0 0 Gennemsnitligt antal medarbejdere 618 614
Vederlag til ledelsesmedlemmer:
Direktion
N 0 0 Lon og gager (inkl. personalegoder) 3.853 _2.857
0 0 3.853 2.857
Bestyrelse
163 125 Bestyrelseshonorar 192 163
163 125 192 163
Andre ledende medarbejdere
0 0 Loen og gager (inkl. personalegoder) 12,232 11.499
0 0 12.232 11.499
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Moderselskab

2015

tkr.

2016
ke

Koncern

2016

tkr.

7. Personaleomkostninger

Direktionen og en rekke ledende

medarbejdere i sdvel moderselskabet som i kon-
cernen i gvrigt er omfattet af szrlig bonusord-
ninger afhengige af individuelt fastsatte resultat-
mél. Ingen af bonusordningerne kan medfore
bonusudbetalinger pa mere end 40% af den
enkelte medarbejders basislon.

8. Pensionsordninger

Koncernen har indgaet bidragsbaserede
pensionsordninger med hovedparten af de
ansatte. I henhold til de indgaede aftaler ind-
betales ménedligt et belab op til 10,0% af de
pag®ldende medarbejderes grundlen til de
uafhaengige pensionsselskaber

Koncernen anvender i meget begraenset
omfang ydelsesbaserede pensionsordning,
der reguleres ift. aktuarmassige opgerelser.

Resultatforte bidrag:
Bidragsbaserede pensionsordninger 16.570

Ydelsesbaserede pensionsordninger 188

2015
_ tkr.

16.225
204

16.758

16.429
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Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Af- og nedskrivninger
0 0 Afskrivning af gvrige immaterielle aktiver 14.610 14311
0 0 Bygninger 2.128 5.43]1
0 0 Andre anl®g, driftsmidler og inventar 16.874 18.713
0 0 Indretning af lejede lokaler 265 288
0 0 Tab/(fortjeneste) ved salg af andre anleg mv., -297 -328
Af- og nedskrivninger vedr.
0 0 fortsaettende aktiviteter 33.580 38.415
Af- og nedskrivninger vedr.,
B 0 0 ophgrende aktiviteter 5.588 0
0 0 Afskrivninger i alt 39.168 38.415
10. Andre driftsindtzegter og
andre driftsomkostninger
Dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme
0 0 Andre driftsindtzgter 0 12.515
0 0  Andre driftsomkostninger -1.417 -327
B 0 0 -1.417 12.188
Dagsveerdiregulering af
prioritetsgeeld
0 0  Andre driftsomkostninger 0 =757
0 0 0 -757
Avance ved salg af
datterselskab
0 0 Andre driftsindtgter 26.377 211.917
0 0 26.377 211.917
11. Indtzegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
-6.960 -6.620 Nedskrivning 3C Sport & Event A/S
0 42,613 Avance ved salg af 3C Properties A/S
30.000 23.000 Udbytte fra 3C Properties A/S
40.000 40.000 Udbytte fra 3C RETAIL A/S

63.040

98.993
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Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Andre finansielle indtzegter
0 0 Renter af bankindestdender mv. 7 11
3.456 3.344 Renter fra tilknyttede virksomheder 10.756 8.441
0 0 Renter af tilgodehavender 5.132 4.823
0 4 vrige renter 564 2.245
Renteindtzegter fra finansielle aktiver,
3.456 3.348 der ikke miles til dagsvaerdi 16.459 15.520
0 0 Valutakursreguleringer 3.712 943
Dagsveardiregulering af tilgodehavender
0 0 malt til dagsveerdi 1.581 8.275
3.456 3.348 21.752 24.738
13. Finansielle omkostninger
0 0 Renter pé prioritetsgzld 6.829 9.771
0 0 Renter pa bankgald 42.453 62.700
0 0 Renter pa kreditorer 115 136
22.802 23.417 Renter til tilknyttede virksomheder 6.460 8.588
0 0  Ovrige renter herunder bankgebyrer 2.278 2.633
Renteomkostninger fra finansielle
22.802 23.417 forpligtelser der ikke males til dagsvaerdi 58.135 83.828
0 0 Valutakursreguleringer 1.862 2.933
Dagsverdiregulering af tilgodehavender
0 0 malttil dagsveerdi 154.800 196.589
22.802 23.417 214.797 283.350
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Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. ke tkr. tkr.
14. Skat
0 0 Aktuel skat 103.676 77.341
-4.640 -4.469  Andring i udskudt skat -20.972 5.565
Regulering af skatteprocent samt gvrige
24 -264  reguleringer vedrerende tidligere ar 3.892 -8.026
-4.616 -4.733 86.596 74.880

Regnskabsarets aktuelle skat er for danske virksomheder beregnet udfra en skatteprocent pa 22,0%.

For udenlandske virksomheder er anvendt de pagaldende landes aktuelle skatteprocenter.

23,5%
0,0%
-34,2%

0,0%

0,1%

0,0%

0,0%

'101_7%.

22,0%
0,0%
-29,6%

0,0%
1,6%
0,0%

0,0%

o 000

Effektiv skatteprocent;

Aktuel skatteprocent

Resultat associerede virksomheder
Resultat tilknyttede virksomheder

Andre driftsindtegter, ¢j
skattepligtig andel heraf
Ikke-skattepligtige indtegter og
ikke-fradragsberettigede udgifter mv.

Forskel mellem dansk og
udenlandske skatteprocenter

Regulering af skatteprocent samt gvrige
reguleringer vedrarende tidligere ar

21,2%

Skat af indtzgter og omkostninger indregnet i anden totalindkomst kan specificeres siledes:

15. Udbytte

0

0

Skat ved dagsvardiregulering af finan-
sielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestreamme

22,0% 23,5%
0,0% -0,1%
0,0% 0,0%

-1,4% -8,9%

-0,8% -0,6%
0,4% 0,8%
1,0% -1,5%

132%

-1.416 3.076

-1.416 3.076

For regnskabséret 2016 har bestyrelsen foresldet udbetalt 90.000 t.kr., der vil blive udbetalt til aktio-
nzren umiddelbart efter afholdelse af selskabets generalforsamling forudsat at generalforsamlingen
godkender bestyrelsens forslag. Da udbyttet er betinget af generalforsamlingens godkendelse, er dette

ikke indregnet.

Den 30. maj 2016 udbetalte 3C RETAIL Holding A/S 160.000 t.kr. i ordinzrt udbytte til aktionzren.
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Koncern
Igang- Ovrige im:
Kontrakts- Licenser varende materielle
rettig- og udviklings- anlzeg-
Goodwill Varemarke heder  Byggeret software projekter aktiver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

16. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.01.2016 321.603 15.000 15.710 3.656  117.471 2.126 15.828
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 16.907 900 0 0 0 0 0
Tilgang 0 0 4.558 0 5.329 303 0
Afgang 0 0 -2.505 0 0 0 0
Reklassifikation af langfristede
aktiver bestemt for salg -189.593 -15.000 0 0 -6.551 0 -15.828
Kostpris 31.12.2016 148.917 900 17.763 3.656 116.249 2429 0
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 24.804 2.625 5.343 0 81.558 1.903 876
Arets afskrivninger 0 529 4.726 0 15.271 85 654
Tilbagefarte afskrivninger ved salg 0 0 -1.630 0 0 0 0
Reklassifikation af langfristede
aktiver bestemt for salg ) 0 -3.125 0 0 2765 0 -1.530
Af- og nedskrivninger 31.12.2016 24.804 29 8.439 0 94.064 1.988 0
Bogfort vaerdi 31.12.2016 124.113 871 9.324 3.656 22.185 441 0
Kostpris 01.01.2015 406.769 40.000 14.012 3.656  134.438 2.126 4.930
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0 0 0 0 0 10.898
Tilgang 0 0 9.257 0 6.577 0 0
Afgang -85.166  -25.000 -7.559 0 -23.544 0 0
Kostpris 31.12.2015 321.603 15.000 15.710 3.656 117.471 2.126 15.828
Af- og nedskrivninger 01.01.2015 24.804 9.653 7.274 0 81.955 1.844 257
Arets afskrivninger 0 1.722 4.932 0 14.441 59 619
Tilbageforte afskrivninger ved salg 0 -8.750  -6.863 0 -14.838 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2015 24804 2,625 5343 0 81.558 1.903 876

Bogfort vaerdi 31.12.2015 296799 12375 10367  3.656  35.913 223 14.952
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Noter

16. Immaterielle aktiver (fortsat)

Goodwill

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskeb o.1. fordeles pd overtagelsestidspunktet til de penge-
stremsfrembringende enheder, som forventes at opné skonomiske fordele af virksomhedssammenslutninge

Den regnskabsmassige veerdi af goodwill efter foretagne nedskrivninger er fordelt siledes pa pengestroms
frembringende enheder

2016 2015

tkr. t.kr.
Odense Sport & Event A/S 53.782 53,782
Kai Thor A/S 16.439 0
Danbillet A/S 468 0
Thorn Svenska AB 21.638 21.638
Thorn Norge AS 25.786 25.786
3C RETAIL A/S 6.000 6.000
Inspiration A/S 0 189593

124.113  296.799

Goodwill testes for vardiforringelse minimum 1 gang arligt og hyppigere, hvis der er indikationer pa
vaerdiforringelse. Den érlige test for veerdiforringelse foretages pr. 31. december.

Genindvindingsvardien for de enkelte pengestremsfrembringende enheder, som goodwillbelobene er for-
delt til, opgeres med udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapitalveerdi.

Til brug for beregningen af de pengestromsfrembringende enheders kapitalverdi er anvendt de penge-
stromme, der fremgér af budget 2017 samt forecast for de kommende 4 ar tillagt terminalveerdi, der
er baseret pa forecast ar 5. Der er ikke anvendt veekstrate i terminalperioden.

De vasentligste forudsetninger ved fastleeggelse af pengestrommene i Odense Sport & Event A/S er
knyttet til fastleggelse at diskonteringsfaktorer, vakstrater, aktivitetsomfang herunder szrligt vedrerende
fodbold forretningen, TV-aftale i Superligaen og transferindtegter. Vardiansttclsesmodellen er baseret
pa et blivende og svagt stigende aktivitetsomfang, og udgangspunktet er at klubben er repreesenteret i
Superligaen og pa sigt permanent i top 6. Transferindtaegter er i modellen baseret pa et niveau der historisk
er opndet de sidste 5 ar.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurderinger af den tidsmessige vardi af penge,
udtrykt ved en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til den enkelte pengestroms-
frembringende enhed. Diskonteringsfaktorer fastleegges som udgangspunkt pa en "efter skat"-basis
baseret pa vurderede Weigthed Average Cost of Capital (WACC). Der er anvendt for skat diskon-
teringssatser pa 8,6% - 8,9% (2015: 7,7% - 8,9%).

P4 balancedagen overstiger den beregnede genindvindingsverdi for Odense Sport & Event A/S den regn-
skabsmassige vaerdi med 26% (22% i 2015). For Kai Thor A/S, Danbillet A/S, Thorn Svenska AB, Thorn
Norge AS og 3C RETAIL A/S overstiger genindvindingsvardien p4 balancedagen den regnskabsmassige
verdi med mere end 100%.

Byggeret
Byggeret er indregnet til kostpris, hvilket som minimum skennes af modsvare markedsveerdien. Bygge-
retten er ikke tidsbegraenset.

@vrige immaterielle aktiver

Ovrige immaterielle anlegsaktiver bestér af neglepenge og knowhow. Bortset fra goodwill anses alle ovrig
immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over, jf. beskrivelsen af
anvendt regnskabspraksis.
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Noter
Koncern
Materielle
anlaegs-
Indretning Andre anlaeg, aktiver
Grunde og lejede driftsmateriel under
bygninger lokaler og inventar opforelse
t.kr. tkr. tkr.  tkr

17. Materielle aktiver
Kostpris 01.01.2016 374818 34.946 215.828 420
Valutakursreguleringer 0 368 922 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0 806 0
Tilgang 2.571 1.792 17.379 3.535
Afgang -140.610 -9.819 -38.688 -3.760
Reklassifikation af langfristede
aktiver bestemt for salg 0 -20.256 -18.738 0
Kostpris 31.12.2016 236,779 7.031 177.509 195
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 44.509 23.117 159.269 0
Valutakursreguleringer 0 367 697 0
Arets afskrivninger 2,128 1.732 19.066 0
Tilbageforte afskrivninger ved salg -11.187 -9.818 -29.659 0
Reklassifikation af langfristede
aktiver bestemt for salg 0 -8.690 -8.952 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2016 35.450 6.708 140.421 0
Bogfort veerdi 31.12.2016 201329 323 37.088 195
Kostpris 01.01.2015 372.015 30.064 237.052 244
Valutakursreguleringer 0 -410 -904 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 546 69 0
Tilgang 2.803 4.755 18.420 4.707
Afgang 0 -9 -38.809 -4.531
Kostpris 31.12.2015 374.818 34.946 215.828 420
Af- og nedskrivninger 01.01.2015 39.078 20.460 169.969 0
Valutakursreguleringer 0 -409 -772 0
Arets afskrivninger 5431 3.066 21.974 0
Tilbageforte afskrivninger ved salg 0 0  -31.902 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2015 44.509 23.117 159.269 0
Bogfert vaerdi 31.12.2015 330.309 11.829 56.559 420

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for bank- og prioritetsgzld jf. note 34.
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Noter
Koncern

2016 2015

tkr.  tkr.
18. Investeringsejendomme
Dagsverdi 01.01. 675.504 666.578
Tilgang 331 348
Afgang -641.139 0
Valutakursreguleringer 4716 -3.610
Arets dagsverdiregulering -1.417 12.188
Dagsvaerdi 31.12. 37995  675.504
Lejeindteegter 20.629 39.466
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme -1.417 12.047
Direkte driftsomkostninger for udlejede lokaler B -790 -583
Resultat for finansielle omkostninger og skat 18.422 50.930

Investeringsejendomme er stillet til sikkerhed for bank- og prioritetsgald jf. note 34,

Koncernens erhvervsejendommes dagsvaerdi fastsattes for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i
ejendommens detaljerede budget for det kommende driftsar korrigeret for udsving af enkeltstdende haendelser.
Med udgangspunkt heri anvendes en afkastbaseret model. Der har saledes ikke varet anvendt eksterne
vurderingsmand. Afkastprocent fastsettes pa grundlag af dels udviklingen i markedsforholdene for den pagael-
dende ejendomstype og ejendommens beliggenhed, dels erfaringer ved finansiering, og dels @ndringer i og
vurderinger af, den enkelte ejendoms forhold og udger mellem 6,7% og 10,35% for skat (2015: 6,1% - 6,7%).
De vasentligste ikke-observerbare input anvendt ved opgerelsen af dagsverdien er afkastkravene,

hvor en @ndring af afkastkravet pa 0,1%-point vil @ndre verdien af dagsvaerdien med 0,4 mio.dkk.

(2015: 10,2 mio.dkk.). Koncernens investeringsejendomme falger niveau 3 i dagsvardihierakiet. Der har ikke
veret overfarsler mellem niveauerne i dagsvardihierakiet i indevaerende regnskabsar.

Fremtidig minimumshusleje i uopsigelighedsperioden

Indenfor et &r fra balancedagen 429 31.287
Mellem et og fem ar fra balancedagen 4.162 123.197
Efter fem &r fra balancedagen 0 65.078

4591  219.562
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Noter
Moderselskab
2015 2016
tkr. tkr.
19. Kapitalandele i dattervirksomheder
1.199.145 1.199.145 Kostpris 01.01.
0 -93.628 Afgang

1.199.145 1.105.517 Kostpris 31.12.

308.817 315.777 Reguleringer 01.01.

6.960 6.620  Arets nedskrivninger jf. note 11
315.777 322.397 Nedskrivninger 31.12.
883.368  783.120 Regnskabsmzssig vaerdi 31.12.

Nedskrivningen er foretaget som falge af tabsgivende aktiviteter i 3C Sport & Event A/S-koncernen.
Nedskrivningen er foretaget til indre verdi i datterselskabet som vurderes at veere bedste skon for

kapitalvaerdien.

Dattervirksomhederne bestar af falgende:

Hjemsted
3CRETAIL A/S Danmark
3C Sport & Event A/S Danmark
GR Holding 2009 A/S Danmark
3C Properties A/S Danmark

Ejerandel*
2016 2015
% %
100 100
100 100
100 100
0 100

Aktivitet

Kontantlén, salg og udlejning af langvarige
forbrugsgoder i Danmark, Sverige og Norge
samt salg af livsstilsprodukter, gaveideer og
boligindretning pa det danske marked.

Diverse portefoljeselskaber, herunder
hotel og sportsaktiviteter mv.

Under afvikling

Ejendomsselskab

* Der er 100% sammenfald mellem ejerandel og stemmeandel
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Noter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. ~ tkr. t.kr. t.kr.
20. Kapitalandele i associerede
virksomheder
0 0 Kostpris 01.01, 1.919 1.919
0 0 Regulering til primo 0 0
0 0 Tilgang 100 0
0 0 Afgang -1.702 0
0 0 Kostpris 31.12. 317 1.919
0 0 Op- og nedskrivninger 01.01. 97.815 95.876
0 0  Andel i drets resultat efter skat -170 1.939
0 0 Modtaget udbytte -20.000 0
0 0 Afgang -77.915 0
0 0 Arets nedskrivning 0 0
0 - 0 Op- og nedskrivninger 31.12. -270  97.815
0 0 Regnskabsmzessig vaerdi 31.12. 47  99.734
Associerede virksomheder bestér af folgende:
Ejerandel*
2016 2015
‘Hjemsted % Yo Aktivitet
Odense Erhvervspark A/S  Danmark 0 50 Investering i grunde (A-aktier)
CNS Willumsens Eftf. ApS Danmark 33 33 Ejendomsinvestering
Danbillet A/S** Danmark 0 33  Salg af billeter mv.
NEH 23122010 ApS Danmark 40 40 Investering

* Der er 100% sammenfald mellem ejerandel og stemmeandel

** Selskabet er i 2016 erhvervet 100% jf. note 42
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Noter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
20. Kapitalandele i associerede
virksomheder (fortsat)
Hovedtal for associerede virksomheder
(sammenlagt):
0 0 Aktiverialt 37.847 271.208
0 0 Forpligtelser i alt _ -37.705 -71.579
B 0 . 0 Nettoaktiver i alt 142 199.629
0 0 Andel af nettoaktiverne 47 99.734
- 0 0 Nettoomszetning i alt 97 4840
0 0 Arets resultati alt -145 3.874
0 Nedskrivning -100 0
0 0 Andel af arets resultat -70 1.939
0 0 Indregnet resultateffekt -170 1.939
21. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
0 0 Andre kapitalandele 72 1
o 0 72 1
22. Varebeholdninger
0 Révarer og hjelpematerialer 1.621 1.358
o 0 0 Fremstillede varer og handelsvarer 37.096 202.323
0 0 38.717 203.681




3C RETAIL Holding A/S 47

Noter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. tkr.  tkr. t.kr.

23. Tilgodehavende malt til
dagsvaerdi

Regnskabsmaessig vaerdi af tilgodehavender og
udlan malt til dagsverdi med indregning af
0 0 verdireguleringer i resultatopgerelsen 4.818414  4.349.973

0 0 4818414  4.349.973

Det er ikke muligt selvsteendigt at opgere érets @ndring i kreditrisiko p4 &rets dagsvardiregulering
indregnet i resultatet. Der henvises i den forbindelse til note 38 om risikoeksponering for tilgodehaven-
der malt til dagsvardi, som beskriver indregning af risiciene i koncernens regnskab

0 0 Dagsvardiregulering 01.01. 265.901 199.389
0 0 Valutakursreguleringer 5.910 -5.293
0 0 Arets dagsveerdiregulering ~ 181.020  71.805

0 Dagsveerdiregulering 31.12. 452.831 ~265.901

Veardianszttelsesmetoden for beregning af dagsveerdi pa tilgodehavender medforer, at 2ndringer i mar-
kedsbetingelser indgar direkte i beregningen af vaerdien. Der henvises til note 38 for en beskrivelse af de
faktorer herunder rentesatster og valutakurser, som indgér i beregningen af vardien.

24. Tilgodehavende fra salg og

tjenesteydelser
0 0 Bruttotilgodehavende 24.935 22.600
0 B 0 Nedskrivning til imedegaelse af tab -3.211 -1.557
0 ) 0 21.724 21.043

Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender, hvis verdien ud fra en individuel vurdering af
den enkelte debitorers betalingsevne er forringet, fx ved betalingsstandsning, konkurs e.l. Nedskrivninger
foretages til opgjort nettorealisationsveerdi. Den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender nedskrevet
til nettorealisationsvaerdi baseret pa en individuel vurdering udger 1.115 t.kr. (31.12.2015 561 t.kr.)
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Noter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25. Andre tilgodehavender
0 0 Tilgodehavender, sportslige aktiviteter 5.784 1.669
- 0 0 Ovrige tilgodehavender 55.678 74.515
0 0 Indregnet under kortfristede aktiver 61.462 76.184
0 0 Tilgodehavende hos associerede virksomheder 11.662 11.121
0 0 @vrige 2312 16.705
0 0 Indregnet under langfristede aktiver 13.974 27.826
26. Likvide beholdninger
B 497 8 Kontanter og bankindestdender 13.979 37.657
497 8 13.979 37.657

Koncernens likvide beholdninger bestar primert af indestdender i velrenommerede banker. Der vurde-
res ikke at veere nogen s@rlige kreditrisici tilknyttet likviderne. Bankindestaender er variabelt forrentet.

Koncernen har uudnyttede treekningsretter pa kassekreditter for i alt 108.915 t.kr. (2015 346.581 t.kr.)

27. Selskabskapital

Aktiekapitalen bestdr af 1 aktie a 500 t.kr. Aktien er fuldt indbetalt.
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Noter
Udskudt Indregnet Indregnet Udskudt
skat Andre i resultat- i anden skat
01.01. reguleringer opgorelsen totalindkomst 31.12.
thkr.  tkr. t.kr. ~ tkr. t.kr.
28. Udskudt skat
2016 - koncern
Immaterielle aktiver 16.386 -2.150 -1.338 0 12.898
Materielle aktiver 43.223 -63.372 10.078 0 -10.071
Investeringsejendomme 865 0 0 0 865
Varebeholdninger 0 0 0 0 0
Tilgodehavender 171.852 6.473 -3.536 0 174.789
Forpligtelser 19.336 -1.591 -8.800 0 8.945
Skattemassige underskud -52.475 39.480 -17.376 -4 -30.375
199.187 -21.160 -20972 -4 157.051
2015 - koncern
Immaterielle aktiver 21.627 -5.624 383 0 16.386
Materielle aktiver 34.540 4.687 3.996 0 43.223
Investeringsejendomme 865 0 0 0 865
Tilgodehavender 176.493 -1.444 -3.197 0 171.852
Forpligtelser 6.852 0 12.484 0 19.336
Skattemaessige underskud - -93.247 49.464 -10.104 1.412 -52.475
147.130 47.083 3.562 1412 199.187
2016 - moderselskab
Skattemaessige underskud -10.905 7.725 -4.733 0 -7.913
-10.905 7.725 -4.733 0 -7.913
2015 - moderselskab
Skattemeessige underskud -10.024 3.735 -4.616 0 -10.905
-10.024 3.735 -4.616 0 -10.905

Koncernen har pr. 31.12.2016 et skatteaktiv pa 16 mio.kr. (2015: 21 mio.kr.) bestaende af fremforsels-

berettigede underskud samt midlertidige forskelle, der ikke er indregnet grundet usikkerhed omkring

udnyttelse indenfor en arreekke pa 3 til 5 ar. Den vasentligste del af det skattemassige underskud kan

fremfores ubegrenset, men den arlige anvendelse heraf er begranset af de geldende regler for underskudsanvendelse.
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Noter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
_ tkr. tkr. ~ tkr.  tkr.
28. Udskudt skat (fortsat)
Udskudt skat er indregnet séledes i balancen:
10.905 7.913  Udskudte skatteaktiver 1 2
0 ) 0 Udskudte skattepassiver ~157.052 199.189
-10.905 _-7.913 - 157.05s1  199.187

29, Hensatte forpligtelser

0 Pensionsforpligtelser 01.01 8.998 8.501
0 Valutakursreguleringer -380 293
0 0 Hensatidret - 188 204
- 0 0 Pensionsforpligtelser 31.12. ) 8.806 8.998
0 0 Andre hensatte forpligtelser 01.01 9.007 12.874
0 0 Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0
0 0 Anvendt i aret -2.206 -4.267
0 0 Hensat i aret 200 400
Reklassificeret til forpligtelser tilknyttet

0 0 aktiver bestemt for salg -7.001 0
0 0 Andre hensatte forpligtelser 31.12 0 9.007

Hensatte forpligtelser vedr. huslejekontrakter herunder andre hensatte forpligtelser vedrarende ufordelagtige
huslejekontrakter overtaget i forbindelse med virksomhedsovertagelse.

30. Prioritetsgaeld og
langfristet bankgaeld

Prioritetsgeeld 91.019 463.991
Ansvarligt lan 0 15.000
Bankgeld 13.404.784  3.314.507
0 0 3.495.803 3.793.498

Gelden er indregnet saledes i balancen:

Langfristede geldsforpligtelser 2.847.105 3.669.998
0 Kortfristede galdsforpligtelser 648.698  123.500
0 0 3.495.803 3.793.498

Gelden forfalder siledes:

0 0 Inden for et ar fra balancedagen 648.698 123.510
0 0 Mellem et og to 4r fra balancedagen 2.756.399 3.202.494
0 0 Mellem to og tre ar fra balancedagen 6.418 24.422
0 0 Mellem tre og fire ar fra balancedagen 6.438 24.452
0 0 Mellem fire og fem ar fra balancedagen 6.458 24.630
0 0 Efter fem ar fra balancedagen - 71392 393.990

0 0 3.495.803 3.793.498
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Noter
Fast eller Amortiseret Nominel
variabel kostpris vaerdi Dagsvaerdi
~ Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
30. Prioritetsgzeld og
langfristet bankgeeld
(fortsat)
Prioritetsgeeld EUR 2035 Variabel*** 49.191 49.443 49.406
Prioritetsgaeld DKK 2025-2045 Variabel*** 41.828 41.857 42.201
Ansvarligt lan DKK 2016 Fast 0 0 0
Bankgald EUR 2017-2018  Variabel 2.194.274 2.194.274 2.194.274
Bankgeld DKK 2017-2018  Variabel* 206.723 206.723 206.723
Bankgzld SEK 2018 Variabel** 410.261 410.261 410.261
Bankgzld NOK 2018 Variabel 593.526 1 593.526 593.526
31.12.2016 - koncern 3.495.803 3.496.084  3.496.391
Prioritetsgeeld EUR 2035 Variabel *** 49.374 49.640 49.169
Prioritetsgaeld DKK 2025-2045 Variabel*** 425.366 412.631 426.891
Ansvarligt 1an DKK 2016 Fast**#* 15.000 15.000 15.000
Bankgald EUR 2017 Variabel 4.964 4.964 4.964
Bankgeld DKK 2016-2017  Variabel* 2.406.912 2.419.818 2.406.912
Bankgald SEK 2017 Variabel 428.029 428.029 428.029
Bankgald NOK 2017 Variabel 461.697 461.697 461.697
31.12.2015 - koncern 3.791.342 3.791.779  3.792.662

* Heraf er der indgéet renteswap der sikre renten pa nom. 0 t.kr. (2015: 2.200.000 t.kr.)

til 30.12.2016 jf. note 38.

** Heraf er der indgéet renteswap der sikre renten pa nom. 0 t.sek. (2015: 525.000 t.sek.)

til 30.12.2016 jf. note 38.

**% Der er indgéet en swapaftale, der sikrer en fast rente pa 85.829 t.kr. (2015: 87.152 t.kr.) af prioritetsgalden

i lanenes labetid.

**%% Det ansvarlige lan pd 15.000 t.kr. er ydet af 3. mand og star tilbage for gvrige kreditorer i Inspiration A/S.

Lanet er indfriet i 2016.

Dagsvardien , der er opgjort som nutidsvardien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger, svarer til den
regnskabsmessige vardi, idet koncernens bankgald i overvejende grad er variabelt forrentet (niveau 2

i dagsvaerdihierakiet).
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Noter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
31. Leverandorgzld
Geld til leveranderer for leverede varer
0 0 og tjenesteydelser 98.724 233.238
0 0 98.724 233.238
Den regnskabsmassige verdi svarer til forpligtelsernes dagsveardi.
32. Anden geeld
50 0 Lon, A-skat og sociale bidrag 1.524 1.484
0 0 Feriepenge og feriepengeforpligtelse 22.674 31.342
63 101 Moms 4.928 25.622
0 0 Kontraktrettigheder mv. 2.741 3.450
0 0 Afledte finansielle instrumenter 33.517 27.080
81 74  Ovrige skyldige omkostninger 52.612 78.612
194 175 117.996  167.590
Den regnskabsmaessige vardi svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.
33. Operationelle leasing-
forpligtelser
For &rene 2017-2025 er indgéet operationelle
leasingkontrakter vedrerende leje lokaler
samt billeasing.
Koncernen har indgaet lejekontrakter
vedrarende leje af butikslokaler. Alle
lejekontrakterne folger en fast ydelses-
profil, der &rligt pristalsreguleres.
Aftalerne er uopsigelige inden for den
n&vnte periode, hvorefter de vil kunne
forys. Visse lejekontrakter indeholder
bestemmelser om omsatningsbestemt
husleje.
De samlede fremtidige minimumsleasing-
ydelser i henhold til leasingkontrakter
fordeler sig séledes:
397 407 Inden for et ar fra balancedagen 81.631 68.439
827 441 Mellem et og fem ar fra balancedagen 169.852 153.130
0 0 Efter fem ar 141.121 32.192
- 1.224 848 392.604 253.761
Minimumsydelse indregnet i rets
0 0 resultatopgerelse 73.774 68.941
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Moderselskab

2015
t.kr.

727.188

 93.628

2016
t.kr.

727188

Koncern

2016
t.kr.

34. Pantszetninger og sikkerheds-
stillelser

Prioritetsgzld er sikret ved pant i
ejendomme.

Regnskabsmassig verdi af pantsat
ejendom 212.184

Til sikkerhed for bankengagement i datter-
selskab er udstedt pantebrev med pant i ejen-
dommen GOrbzkvej 350, Odense, nom. 50.000 t.kr,

Regnskabsmassig veerdi af pantsat
ejendom ~ 198.572

Til sikkerhed for bankgzld i datterselskab har

Nykredit fordringshaverpant i tilgodehavender,

lager og driftsmidler i datterselskab pa op til

4.300 t.kr. Regnskabsmaessig verdi af tilgode-

havender 5.506

Til sikkerhed for bankgald pa 3.553 mio.kr.
er aktier i koncernvirksomheder indlagt i
sikkerhedsdepot

Regnskabsmassig vaerdi af pantsatte
koncernvirksomheder

Til sikkerhed for geld pa 656 mio.kr til
tilknyttede virksomheder er pantsat aktier
i koncernvirksomhed

Regnskabsmassig vaerdi af pantsatte
koncernvirksomheder

Til sikkerhed for afregning af
skatter er deponeret likvider i 537

2015
t.kr.

981.962

197.226

447
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Moderselskab

2015
t.kr.

497

497

497

2016
t.kr.

Koncern

2016 2015
t.kr. _ tkr,

35. Eventualforpligtelser og -aktiver

Kontraktlige forpligtelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution

overfor datterselskabs bank- og prioritetsgzld

pé 3.553 mio.kr. Kautionen er maksimeret

til 3.822 mio.kr

Sambeskatning

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med

3C Holding ApS som administrationsselskab og

hafter derfor fra og med regnskabséret 2013

solidarisk med de ovrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat og

eventuelle forpligtelser til at indeholde

kildeskat pa renter, royalties og udbytter for

de sambeskattede selskaber.

36. Andring i nettoarbejds-

kapital

Andring i varebeholdninger 14.402 -26.466

Andring i tilgodehavender -467.796 -448.544

Zndring i leverandergeld og anden geld ~ -35.181 B 69.028
-488.575 -405.982

37. Likvider

Likvide beholdninger 13.979 37.657

Bankgeld ~ -678.202 -137.318
-664.223 -99.661

Likvider - akiver bestemt for salg ~ -15.068 0
-679.291 -99.661
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Moderselskab
2015 2016
t.kr. t.kr.
0 0
0 0
0 0
91.304 35.082
0 0
0 0
0 0
91.304 35.082
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
758.784 675.439
0 0
194 175
758.978 675.614

38. Finansielle risici og finansielle
instrumenter

Kategorier af finansielle instrumenter
Tilgodehavender mélt til dagsveerdi

Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle aktiver der males til
dagsveerdi via resultatopgorelsen

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Selskabsskat
Andre tilgodehavender

Udlin og tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle aktiver disponible for salg

Afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af fremtidige pengestromme

Finansielle forpligtelser anvendt som
sikringsinstrumenter

Prioritetsgaeld

Bankgeld

Ansvarlig 1an

Leverandergeld

Selskabsskat

Geld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder

Anden geld

Finansielle forpligtelser der males til
amortiseret kostpris

Koncern

2016 2015

tkr. tkr.
4.818.414 4,349,973
25 25
4.818.439 4.349.998
21.718 21.037
313.294 32.171
11.662 11.767
9.911 34.832
63.774 92.889
420.359 192.696
72 ]
72 1
33517 27.080
33.517 27.089
91.019 463.991
3.438.404 3.356.521
0 15.000
98.724 233.238
59.179 41.497
68.702 255.585
0 25.102
84.479 140.510
3.840.507 4.531.444
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38. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Politik for styring af finansielle risici
3C RETAIL Holding koncernen patager sig, som folge af sin drift, en reekke kreditmaessige, markedsmassige

og operationelle risici. Det er séledes en vaesentlig del af koncernens forretningsgrundlag, at pétage sig risici.

Ledelsen fastsztter og godkender den overordnede risikopolitik og de tilherende rammer for starrelsen af de
risici, som findes acceptable. Direktionen fastlzgger de operationelle politikker for risikostyringen og videre-
delegerer en del af de godkendte rammer til den gvrige organisation. Ledelsen af de enkelte datterselskaber er

ansvarlig for styring af forretningsrisici samt for intern kontro! heraf.

Mal og strategi
For at opna koncernens mal tages kalkulerede risici. Der er vaesentlig forskel p4 de risici, som findes inden for
de enkelte forretningsomrader, men overordnet set kan risikoparametrene opdeles i tre typer af risici: Forret-

ningsrisici, finansielle risici og operationelle risici.

Forretningsrisici
Koncernen lagger vaegt pa at identificere, méle og styre de forretningsmessige risici. Til brug herfor udarbej-

des retningslinier i de enkelte forretningsenheder.

Kreditpolitik

Ledelsen har vedtaget en kreditpolitik, som beskriver de holdninger og retningslinier, der glder ved bevillin-
ger af lan, kreditter, garantier og andre kreditmessige risici. Hver enkelt kreditbeslutning tager udgangspunkt i
vurdering af kunden og de ekonomiske forhold. Det er koncernens politik i videst muligt omfang at sikre, at
kreditrisikoen pr. kunde star fornuftigt i ssmmenhzang med kundens indtegtsforhold mv. samt at koncernen

ikke eksponeres vasentligt overfor enkeltkunder.

Markedsrisici
Koncernens ledelse har fastlagte rammer for risikoeksponeringen mod rente-, valuta- og aktiemarkederne, og

der bliver labende rapporteret til ledelsen om disse.

Markedsrisici er risici for tab som folge af eendringer i markedsveerdien af aktiver og forpligtelser. Markeds-
vardien vil &ndre sig, nar der sker &ndringer i de markedsmessige forhold som for eksempel &ndringer i
markedsrenter, aktie- og valutakurser. Koncernen pétager sig gennem handel og placeringer, samt som et led i
den lebende likviditetsstyring, forskellige former for markedsrisici. Koncernen anvender lobende afledte fi-
nansielle instrumenter til at styre og reducere markedsrisiciene. Formalet med den finansielle risikostyring er
at afbalancere den samlede finansielle risiko pa aktiver og forpligtelser, og herigennem opné en tilfredsstillen-
de afvejning af afkast og risiko. Risikostyringsmélet sgges opnaet gennem risikostyringspolitikker, der fast-
legger retningslinier for eksponering mod forskellige typer af finansielle risici. Investerings- og risikosty-

ringspolitikken for de enkelte selskaber i koncernen er tilpasset de forhold, som selskabemne agerer under.
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Koncernens aktiver og forpligtelser er udsat for markedsrisici i form af renterisici, valutarisici samt prisrisici.

Finansielle risici

Dagsveerdirenterisici

Dagsvaerdirenterisici er risici for veerdiudsving pa rentebaerende finansielle instrumenter som felge af rente-
andringer. Risikoen optrader pa fastforrentede rentebarende finansielle instrumenter. Styring af koncernens
dagsvardirenterisici tager udgangspunkt i at opna et passende match mellem renterisikoen pé aktiver og for-

pligtelser.

Pengestromsrenterisici
Pengestremsrenterisici er risici for tab som folge af eendringer i fremtidige pengestromme, som vil kunne

pavirke resultatopgerelsen pa et fremtidigt tidspunkt.

Opgorelse af renterisici
Renterisici udtrykkes som risikoen for tab som folge af en generel stigning i markedsrenterne pd ét
procentpoint. Ved opgerelse af renterisikoen pa fastforrentede fordringer og forpligtelser anvendes en varig-

hedsmodel.

Valutarisici
Valutarisici er risici for tab som folge af ndring i valutakurserne. Koncernens valutarisici styres ved i stort

omfang at placere de finansielle aktiver i overensstemmelse med den valutamassige fordeling af for-

pligtelserne.

Aktierisici
Aktierisici er risici for tab som folge af fald i aktiekurserne. Aktieeksponeringen udgeres af bersnoterede og

unoterede kapitalandele.

Kreditrisici

Kreditrisici er en naturlig og vaesentlig del af det at foretage udlan.

Kreditrisiko er udtryk for den risiko for tab der kan opstd som falge af, at kunden ikke kan betale 13-
net/kreditten ved forfald.
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Likviditetsrisici

Likviditetsrisici er risici for, at der ikke er den ngdvendige likviditet til stede til at opfylde finansielle forplig-
telser. Til handtering af likviditetsrisikoen foretages en daglig styring af likviditeten, hvor det kortsigtede og
langsigtede likviditetsbehov lgbende vurderes i sammenhzng med likviditetsberedskabet.

Operationelle risici

Operationelle risici kan enten opstd som falge af menneskelige eller tekniske fejl, eller som et resultat af eks-
terne begivenheder, der kan fore til betydelige, uforudsete udgifter eller afbrydelser i aktiviteterne. De opera-
tionelle risici vil kunne give koncernen direkte eller indirekte okonomiske tab. Der anvendes pd denne bag-
grund en del ressourcer pd at begranse de operationelle risici. Koncernen har en reekke kontrolprocedurer i
form af arbejdsrutiner, forretningsgange og afstemningsprocesser, der er forankret sivel decentralt som cen-
tralt 1 organisationen. Disse procedurer samt en organisatorisk funktionsadskillelse mellem udferende og
kontrollerende afdelinger er med til at minimere de operationelle risici. Koncernen arbejder labende med at
styrke den operationelle sikkerhed, herunder at sikre forretningsomrddernes fortsatte funktion samt reetable-
ring i tilfeelde af lengerevarende nedbrud. Via lebende uddannelse af personale og investeringer i ny tekno-
logi seges de operationelle risici begraenset, siledes at koncernen befinder sig pa et niveau, der lever op til de

krav og de forventninger, som kunder og samarbejdspartnere kan forvente.
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Valutarisici

Koncernen fortager handel p4 kredit i SEK, NOK, RUB samt EUR og er som folge heraf eksponeret i disse valutaer.
Herudover har koncernen optaget lan i EUR, SEK samt NOK. Nettopositionerne falges labende ligesom

behovet for afdekning vurderes pba. af den overordnede politik.

Gealds- Usikret
Tilgode- forplig- Netto Heraf Netto
Likvider havender telser position afdaekket position
~ tkr. t.kr. ~ tkr. t.kr. ~ tkr. t.kr.
EUR 1.962 4910 2.243.717  -2.236.845 2.191.711 -45.134
SEK 1.010 453.406 424.263 30.153 0 30.153
NOK 9.173 641.882 658.253 -7.198 0 -7.198
RUB 202 3.938 53 4.087 0 4.087
31.12.2016 - koncern 12.347  1.104.136 3.326.286  -2.209.803  2.191.711 -18.092
EUR 870 7.907 54.609 -45.832 0 -45.832
SEK 22.127 421.469 462.988 -19.392 0 -19.392
NOK 3.948 515.774 515.037 4.685 0 4.685
RUB 258 3.481 107 3.632 0 3.632

31.12.2015 - koncern 27203 948.631  1.032.741 -56.907 0 -56.907
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Fslsomhedsanalyse vedrerende valuta

Koncernens og moderselskabets vasentligste valutacksponeringer relaterer sig til EUR, RUB, SEK og NOK.
Nedenstaende viser hvilken indvirkning det ville have haft pa egenkapitalen henholdsvis &rets resultat,

hvis valutakurserne havde varieret. Der er anvendt de af ledelsen vurderede relevante variationsniveauer under
hensyntagen til de enkelte valutaer samt moneteare samarbejder.

Usikret Effekt pa Effekt pa
Netto Effekt pa arets anden
Felsom- position egenkapital resultat  totalindkomst
Statuskurs hedskurs t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
EUR 743,44 745,00 -45.134 -74 -81 7
SEK 77,83 80,00 30.153 656 -0 656
NOK 81,82 82,00 -7.198 -12 -0 -12
RUB 11,56 12,00 4087 121 0 121
Samlet effekt 2016 - koncern 691 -81 772
EUR 746,25 745,00 -45.832 60 60 0
SEK 81,22 81,00 -19.392 41 -0 41
NOK 77,61 85,00 4.685 348 -0 348
RUB 9,36 10,00 3.632 194 -0 194

Samlet effekt 2015 - koncern 643 60 S83
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Renterisici

Koncernen har i vesentligt omfang rentebzrende finansielle aktiver og forpligtelser og er som falge heraf udsat
for renterisici. Om koncernens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives folgende aftalemassige rentetilpas-
nings- eller udlpbstidspunkter athengig af hvilken dato, der falder forst, samt hvor stor en andel af de rentebz-
rende aktiver og forpligtelser, der er fastforrentede. Variabelt forrentede 14n betragtes som havende rentetil-
pasningstidspunkter, der ligger inden for et ar. I det omfang der er sikret ved renteswaps, er der taget hensyn til
effekten af dette.

Indenfor Mellem Efter Heraf
et ar to og fem ar 5ar I alt fastforrentet
~ tkr. t.kr. tkr. _ tkr. t.kr.

Tilgodehavender 1.816.752 2.021.029 1.318.545 5.156.326 4.818.414
Bankindestander 13.979 0 0 13.979 0
Prioritetsgeld -4.116 -23.792 -63.111 -91.019 -85.829
Geld til tilknyttede virksomheder -68.702 0 0 -68.702 0
Ansvarligt l&n 0 0 0 0 0
Bankgzld -3.438.404 0 0 -3.438.404 0
31.12.2016 - koncern -1.680.491 1.997.237 1.255.434 1.572.180 4.732.585
Tilgodehavender 1.453.172 1.852.054 1.126.433 4.431.659 4.356.694
Bankindestander 37.657 0 0 37.657 0
Prioritetsgeld -13.196 -381.671 -69.124 -463.991 -87.152
Geld til tilknyttede virksomheder -255.585 0 0 -255.585 0
Ansvarligt 1an -15.000 0 0 -15.000 -15.000
Bankgeld -730.116  -2.626.405 0 -3.356.521 -2.626.405
31.12.2015 - koncern 476932 -1.156.022  1.057.309 378.219 1.628.137
Tilgodehavender 35.082 0 0 35.082 0
Bankindestander 8 0 0 8 0
Geld til tilknyttede virksomheder -675.439 0 0 -675.439 0
Bankgeld 0 0 0 0 0
31.12.2016 - moderselskab -640.349 0 0 -640.349 0
Tilgodehavender 91.304 0 0 91.304 0
Bankindestander 497 0 0 497 0
Geld til tilknyttede virksomheder -758.784 0 0 -758.784 0
Bankgald 0 0 0 0 0
31.12.2015 - moderselskab -666.983 0 0 -666.983 0
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Renterisici (fortsat)

Koncernen har folgende abenstdende renteswaps indgéet til afdackning af variabelt forrentede 1an;

Renteswap SEK
Renteswap DKK
Renteswap EUR
Renteswap DKK

31.12.2016 - koncern

Renteswap SEK
Renteswap DKK
Renteswap EUR
Renteswap DKK

31.12.2015 - koncern

Folsomhedsanalyse vedrerende rente

Udleb

2028
2031

2016
2016
2028
2031

Kontrakts-

mzessig
veerdi
t.kr.

0
0

49.191
36.638

85.829

426.405
2.200.000
49.374
37.778

2.713.557

Dagsveerdi
t.kr.

-11.681
-12.605

-24.286

-789
-1.989
-12.254
-12.048

-27.080

En stigning pa 1%-point p.a. i forhold til renteniveauet pé statusdagen ville koncernes resultat samt egen-
kapital blive pavirket negativt med 99.542 t.kr. (2015: -89.108 t.kr.), mens moderselskabets resultat samt
egenkapital ville blive pavirket negativt med 4.995 t.kr. (2015: -5.202 t.kr.). De anforte &ndringer pa egen-
kapitalen er ekskl. en evt. &ndring i vaerdien af den indgéede renteswap som folge af eventuelle ndrede

markedsvurderinger afledt af den anforte stigning pa 1%.

Et tilsvarende fald ville have samme positive konsekvenser.
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Likviditetsrisici

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser ekskl. renter er specificeret nedenfor.

Inden for Mellem to Efter
et ar og fem ar fem ar I alt
t.kr. tkr, t.kr. t.kr.
Prioritetsgeld -4.116 -19.990 -66.913 -91.019
Ansvarligt 1&n 0 0 0 0
Bankgeeld -678.202  -2.755.723 -4479  -3.438.404
Leverandergeld -98.724 0 0 -98.724
Skyldig selskabsskat -59.179 0 0 -59.179
Geld til tilknyttede virksomheder -68.702 0 0 -68.702
Afledte finansielle instrumenter -10.318 -5.342 -17.858 -33.517
Anden geld ~ -84.479 0 0  -84.479
31.12.2016 - koncern -1.003.720  -2.781.055 ~  -89.250  -3.874.024
Geld til tilknyttede virksomheder -675.439 0 0 -675.439
Anden geld _ -175 c 0 -175
31.12.2016 - moderselskab -675.614 0 0 -675.614
Prioritetsgeld -13.196 -77.359 -373.436 -463.991
Ansvarligt lan -15.000 0 0 -15.000
Bankgeld -137.318  -3.198.639 -20.564  -3.356.521
Leverandergald -233.238 0 0 -233.238
Skyldig selskabsskat -41.497 0 0 -41.497
Geld til tilknyttede virksomheder -255.585 0 0 -255.585
Afledte finansielle instrumenter -3.091 -4.714 -19.275 -27.080
Anden geld -140.510 0 0 -140.510
31.12.2015 - koncern -839.435  -3.280.712 -413.275  -4.533.422
Geld til tilknyttede virksomheder -758.784 0 0 -758.784
Anden geld -194 0 0 -194

31.12.2015 - moderselskab -758.978 0 0  -758.978
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Likviditetsrisici (fortsat)

Koncernens og moderselskabets likviditetsreserve bestér af likvide beholdninger, letoms=ttelige vardi-
papirer i handelsbeholdning samt uudnyttede kreditfaciliteter

Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
tkr.  tkr. t.kr. tkr.

Likviditetsreserven sammensatter sig séledes:

497 8 Likvide beholdninger 13.979 37.657

0 0 Verdipapirer 97 26

0 0 Uudnyttede kreditfaciliteter 108.915 346.581

497 8 122991  384.264
Kreditrisici

Koncernens primere kreditrisiko er relateret til tilgodehavender i 3C RETAIL A/S-koncernen, der males til
dagsvardi samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Koncernens prim&re kunder er private i
Danmark, Sverige og Norge, hvor der ikke kreves nogen sikkerhedsstillelser. I stedet gennemgar kunderne
inden udlan en kreditvurderingsprocedure. Denne kreditvurderingsprocedure kraver, at kunden ikke er
registreret i RKI eller lignende registre, og fastsztter et maksimalt lanebelab ud fra kundens indkomst-
forhold og radighedsbelab mv. Yderligere seges den samlede kreditrisiko minimeret ved at have en begraen-
set eksponering pr. engagement.

Tilgodehavenderne males til dagsveerdi efter en vardiansettelsesmetode. Denne vardiansattelsesmetode
tager hajde for kreditkvaliteten i form af datoen for sidste betaling pa de enkelte fordringer. Der folger af
regnskabsprincippet, at der ikke foretages nedskrivninger pa den enkelte fordring, men at fordringens frem-
tidige cash flow revurderes pa baggrund af manglende betalinger.

Ovrige selskaber i 3C RETAIL Holding A/S-koncernen far som led i den lgbende drift tilgodehavende fra
salg og tjenesteydelser samt tilgodehavender hos associerede virksomheder, der som falge af deres karakter
og vilkar males til amortiseret kostpris. Ved szrlige arrangementer sages kreditrisikoen minimeret ved for-
udbetalinger eller depositum.

Forfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender indregnet i posten "tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser"
fordeler sig séledes:

0 0 Forfaldne med op til en maned 0 546
0 0 Forfaldne mellem en og tre méneder 2.528 2.671
0 0 Forfaldne mellem tre og seks maneder 491 2.455
0 0 Forfaldne over seks méaneder 3.943 4.063
0 0 6.962 9.735

Koncernens maksimale kreditrisiko udger 4.778 mio. kr. pr. 31.12.2016 (2015: 4.278 mio. kr.).
Moderselskabets maksimale kreditrisiko udger 35 mio. kr. pr. 31.12.2016 (2015: 81 mio. kr.).
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Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer labende om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets
og aktionzrens interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsigtet
pkonomisk vakst og samtidig maksimere afkastet til koncernens interessenter ved en optimering af forhol-
det mellem gld og egenkapital. Koncernen overordnede strategi er uzndret i forhold til sidste &r.

Koncernens kapitalstruktur bestér af geeld, der omfatter finansielle forpligtelser i form af prioritetsgzld,
bankgald, skyldig selskabsskat, likvide beholdninger og egenkapital, herunder bundne og frie reserver samt
overfort resultat.

Finansiel gearing

Den finansielle gearing udtrykt ved geeldsmultiplen kan pr. balancedagen opgeres séledes:

2016 2015

tkee  tkr.
EBITDA* ~640.102 860.877
Nettorentebzerende gaeld* -128.932 946.264
Gzldsmultipel -02 1,1

* EBITDA og netterentebzrende gald er defineret i note 1.
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Finansielle instrumenter malt til dagsveerdi

Den efterfolgende tabel viser en analyse af de finansielle instrumenter, som efter farste indregning méles
til dagsvardi, grupperet efter kategorierne 1-3 alt efter observerbarheden af dagsvardien.

Kategori 1: Dagsvardien er direkte observerbar via ujusterede kurser pa aktive markeder for identiske aktiver
eller forpligtelser.

Kategori 2: Dagsvardi er direkte eller indirekte observerbar p& markeder, men er ikke omfattet af kategori 1.

Kategori 3: Dagsverdi er beregnet via verdiansattelsesmodeller, hvori der indgar faktorer for aktivet eller
forpligtelsen, som ikke er baseret pd observerbare markedsdata.

Koncern
Kategori1l Kategori2 Kategori3 I alt
tkr. tkr.,  tkr.  tkr.
2016
Tilgodehavnede malt til dagsveerdi 0 0 4.818.414 4.818.414
Borsnoterede og unoterede verdipapirer 0 72 25 97
Afledte finansielle instrumenter _ 0 -33.517 0 -33.517
- 0 -33.445  4.818.439 4.784.994
2015
Tilgodehavnede malt til dagsveerdi 0 0 4.349.973 4.349.973
Borsnoterede og unoterede verdipapirer 0 1 25 26
Afledte finansielle instrumenter 0 -27.080 0 -27.080
0 -27.079  4.349.998 4.322.919
2016 2015
t.kr. t.kr.
Afstemning af kategori 3-dagsveerdier:
Saldo 01.01. 4.349.973 3.950.616
Gevinster og tab indregnet i resultatopgerelsen under finansielle poster -153.219 -188.313
Tilgang 2.022.919 1.847.267
Afgang, afdrag og foertidsindfrielser -1.401.234  -1.259.572

4.818.439 4.349.998

Der har ikke varet overforsler mellem kategorierne i perioden.

Veasentlige forudsetninger for beregning af dagsvardier i kategori 3:

Dagsvardien er estimeret ud fra en model, hvor nogle af forudsztningerne ikke understettes af observerbare
markedsdata. Modellen er baseret pa en beregning af nutidsverdien af fremtidige forventede cash flows fra
tilgodehavenderne. Folgende faktorer indgér i den anvendte dagsverdimodel:
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38. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Finansielle instrumenter milt til dagsveerdi (fortsat)

Diskonteringsfaktorer: 2016 2015
Fundingrente 0,5% 0,7%
Krav til egenkapitalforrentning for skat 12,8% 12,8%
Egenkapitalandel 16,0% 16,0%
Cashflowfaktorer:

Selskabet har, som folge af at der ikke er observerbare markedsdata for alle faktorer, fastsat nedenstiende
cashflowfaktorer som indgér i dagsveerdimodellen. Fasts@ttelsen af faktorerne er foretaget med udgangs-
punkt i analyser af historiske data samt selskabets forventninger til den fremtidige udvikling.
Tabsprocenter

Fortidsindfrielser

Lebetidsforlengelser

Gebyrindtaegter

Inddrivelsesomkostninger

Samtlige relevante faktorer som uathengige markedsdeltagere ville tage i betragtning ved prisfastsattelsen
er indarbejdet i modellen. I overensstemmelse med IFRS 13 vurderes det labende om alle relevante faktorer
er medtaget i modellen samtidigt med, at de enkelte faktores veerdi lobende justeres under hensyntagen til
udviklingen i observerbare og ikke observerbare markedsdata. Der er ikke sket &endringer i vaerdianszttelses-
modellen siden sidste regnskabsaflaggelse.

Huvis alle faktorerne &ndrer sig 5% i ugunstig retning og alt andet holdes konstant vil den regnskabsmeassige
veerdi af tilgodehavenderne blive reduceret med 80 mio. kr. (31.12.2015: 75 mio.kr.). En @&ndring i den
eksterne fundingrente pd 10% vil pavirke den indregnede vaerdi med 4 mio.kr. (31.12.2015: 5 mio.kr.),
mens en tilsvarende ®ndring i tabsandel! vil pavirke den indregnede vaerdi med 48 mio. kr. (31.12.2015:

51 mio.kr.).

Pa posten "tilgodehavnder malt til dagsvardi” er der som folge af vardiansattelsesmetoden forskel pé trans-
aktionsprisen og dagsverdien. Regnskabspraksis for reguleringen mellem de to verdier er, at forskellen ind-
tegtsfores, nar debitors betalingsevne/-vilje kan monitoreres typisk efter 30 dage. Herved sikres at der alene
dagsverdireguleres pa fordringer med en bonitet, som ma vurderes at vare tilfredsstillende for andre akterer
pa markedet.

Koncern
2016 2015
t.kr. _ tkr.
Beregnet, ikke indtagtsfort dagsverdiregulering 01.01. 101.341 67.452
Indtegsfort i dret vedrerende primo -101.341 -67.452
Beregnet, ikke indtagtsfort dagsverdiregulering 31.12. 102.354 101.341

102.354 101.341




3C RETAIL Holding A/S

68

Noter

39. Nzertstiende parter
Neertstiende parter med kontrol

Folgende parter har kontrol over 3C RETAIL Holding A/S:

3C GROUPS ApS, Odense, hovedaktionzer

Niels Thorborg, Odense, ultimativ ejer

Dattervirksomheder og associerede virksomheder

For oversigt over dattervirksomheder og associerede virksomheder henvises til note 19 og 20.

Transaktioner med nzertstiende parter

Koncernen og moderselskabet har i regnskabséret haft folgende transaktioner med nartstdende parter:

2016

Salg af varer

Kob af varer

Salg af tjenesteydelser
Kab af tjenesteydelser
Vederlag mv. jf. note 7
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Tilgodehavender
Forpligtelser

Betalt koncernskat
Udbytte

Virksomhedsoverdragelser

Koncern
Asso-
cierede Naogle- Enheder Andre
virksom-  personer i med nertstiende
heder ledelsen kontrol parter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 1 0 10
0 0 0 158
0 0 0 3.906
860 0 0 23.598
0 4.045 0 0
0 0 189 10.567
45 0 5.695 765
11.662 0 35.082 278.212
0 0 59.216 9.486
0 0 7371 0
20.000 0 160.000 0
0 0 136.241 0

I alt
t.kr.

11

158
3.906
24.458
4.045
10.756
6.505
324.956
68.702
7.371
180.000
136.241
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Koncern
Asso-
cierede Nagle- Enheder Andre
virksom-  personer i med nzertstiende
heder ledelsen kontrol parter I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
39. Nzertstaende parter (fortsat)
2015
Salg af varer 5 2 0 2.390 2.397
Kab af varer 404 0 0 97 501
Salg af tjenesteydelser 0 0 0 4.055 4.055
Kab af tjenesteydelser 382 0 0 18.221 18.603
Vederlag mv. jf. note 7 0 3.020 0 0 3.020
Finansielle indtegter 0 0 176 71 247
Finansielle omkostninger 167 0 6.949 1.294 8.410
Tilgodehavender 11.767 0 0 32.171 43.938
Forpligtelser 25.102 0 239.468 16.117 280.687
Betalt koncernskat 0 0 13.205 0 13.205
Udbytte 0 0 95.000 0 95.000
Moderselskab
Asso-
Datter- cierede Nogle- Enheder Andre
virksom- virksom-  personer i med nartstiende
heder heder ledelsen kontrol parter I alt
t.kr. tkr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
2016
Salg af tjenesteydelser 909 0 0 125 419 1.453
Kab af tjenesteydelser 715 0 0 0 0 715
Vederlag mv. jf. note 7 0 0 125 0 0 125
Finansielle indtagter 3.218 0 0 126 0 3.344
Finansielle omkostninger 19.747 0 0 3.670 0 23.417
Tilgodehavender 0 0 0 35.082 0 35.082
Forpligtelser 675.439 0 0 0 0 675.439
Modtaget koncernskat 0 0 0 7.726 0 7.726
Udbytte 63.000 0 0 160.000 0 223.000
Sikkerhedsstillelser, jf note 35 3.553.000 0 0 0 0 3.553.000
Virksomhedsoverdragelse 0 0 0 136.241 0 136.241
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Moderselskab
Asso-
Datter- cierede Nogle- Enheder Andre
virksom-  virksom- personer i med naertstiende
heder heder ledelsen kontrol parter I alt
tkr.,  tkr t.kr. ~ tkr. ~ tkr. t.kr.

39. Nzertstiende parter (fortsat)
2015
Salg af tjenesteydelser 1.370 0 0 0 0 1.370
Keb af tjenesteydelser 554 0 0 0 0 554
Vederlag mv. jf. note 7 0 0 163 0 0 163
Finansielle indtegter 3.449 0 0 7 0 3.456
Finansielle omkostninger 19.787 0 0 3.015 0 22.802
Tilgodehavender 91.304 0 0 0 0 91.304
Forpligtelser 656.353 0 0 102.421 0 758.774
Modtaget koncernskat 0 0 0 3.735 0 3.735
Udbytte 95.000 0 0 95.000 0 190.000
Sikkerhedsstillelser, jf note 35 3.402.000 0 0 0 0  3.402.000

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis.

40. Aktionzrforhold
3C RETAIL Holding A/S har registreret folgende aktionaer med mere en 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende veerdi:

3C GROUPS ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

41. Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser bestar af andele i folgende virksomheder:

Udbetalt 100%
udbytte Aktiver Forpligtelser Cashflow
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2016
Agripo ApS 0 32.882 43.490 -1.27
Odense Sport & Event A/S i 0 346931  286.383 -9.526
0 379.813  329.873  -10.797
2015
Agripo ApS 0 30.655 41.182 277
Odense Sport & Event A/S 0 322381 279.804 5.460

0 353036 32098  5.737
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42, Kob og salg af virksomheder (fortsat)

Koncernen har i 2016 har koncernen erhvervet folgende virksomheder:

Overtaget
Over- Overtaget  stemme-
tagelses-  ejerandel andel
Navn - Primaer aktivitet _tidspunkt Y %
Levering af Event Catering og
Kai Thor A/S kantinelesninger 18.03.2016 100 100
Salg af billetter til Sport, koncerter

Danbillet A/S og Events 15.06.2016 100 100
Fordeling af kebsprisen pa regnskabsposter:

Regnskah-

Kai Danbillet mzessig
Thor A/S A/S veerdi
t.kr. t.kr. t.kr.

Dritsmateriel 785 21 806
Deposita 680 0 680
Udskudt skatteaktiv 30 549 579
Varelager 231 1.885 2.116
Tilgodehavende fra salg 3.336 1.544 4.880
Andre tilgodehavender 195 204 399
Periodeafgransningsposter 662 113 775
Likvider 11 141 152
Bankgeald -473 -1.249 -1.722
Forudbetalinger -112 0 -112
Leverandorer af varer og tjenesteydelser -1.069 -70 -1.139
Selskabsskat -195 0 -195
Anden geld _ -1.535 4006 -5.541
Overtagne nettoaktiver 2.546 -868 1.678
Varemerke 500 400 900
Opgjort goodwill 16.439 468 16.907
Betaling for erhvervet kapitalandel 19.485 0 19.485
Overtagne likvider og geld til kreditinstitutter, jf ovenfor B 462 1.108 1.570
Likviditetseffekt, netto 19.947 1.108  21.055

I overtagne nettoaktiver indgar tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med en dagsveerdi pa 4.880 t.kr.
svarende til det kontraktlige tilgodehavende.

Ved begge virksomhedskeb er der betalt et kabsvederlag, der overstiger dagsvaerdien af de overtagne identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Denne positive forskelsvaerdi (goodwill og varemarke) kan
primert begrundes i forventede synergieffekter mellem aktiviteterne i de overtagne virksomheder og koncernens
eksisterende aktiviteter, fremtidige vaekstmuligheder samt virksomhedernes medarbejderstabe. Disse synergier
er ikke indregnet separat fra goodwill, idet de ikke sarskilt identificerbare.

Af koncernens resultat for 2016 pa 308.205 t.kr. kan +2.397 t.kr. henfores til indtzgter genereret af Kai Thor A/S
efter overtagelsen og -537 t.kr. kan henfores til underskud genereret af Danbillet A/S efter overtagelsen.

Af koncernens nettoomsetning i 2016 pa 1.406.409 t.kr. kan 22.591 t.kr. henfores til Kai Thor A/S og 2.510 t.kr.
ken henfores til Danbillet A/S.
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42. Kob og salg af virksomheder

Koncernen har i 2015 har koncernen erhvervet falgende virksomhed:

Over-
tagelses-
Navn Primeer aktivitet tidspunkt
Moller Art A/S Salg af livsstilsprodukter 01.09.2015

herunder gaveideer og

boligindretning

Fordeling af kostprisen pa regnskabsposter:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Noglepenge

Debitorer

Varelager

Likvider

Hensatte forpligtelser

Selskabsskat

Anden gald

Opgjort goodwill

Betaling for erhvervet kapitalandel

Overtagne likvider og geeld til kreditinstitutter, jf ovenfor

Likviditetseffekt, netto

Overtaget
ejerandel

%

100,0

Overtaget
stemme-
andel
%

100,0

Dagsvaerdi
tkr,

69
546
10.897
105
3.190
2.625
-400
-2.397
-7.066

7.569

7.569
-2.625

4.944

Af koncernen resultat for skat for 2015 pa 558,8 mio.dkk. kan +0,4 mio.dkk. henferes til indtagter generet af
tilkebene efter overtagelsen. Af koncernens nettoomsetning i 2015 pé 2.119 mio.dkk kan ca. 15 mio.dkk.

henfores til tilkebene.

Koncernen har afholdt anskaffelsesomkostninger pa 62 t.kr., der er indregnet i personaleomkostninger i

resultatopgerelsen for 2015.

I overtagne nettoaktiver vedr. Meller Art A/S indgar tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med en

dagsveerdi pa 105 t.kr., der ligeledes er det kontraktlige tilgodehavende.

Safremt overtagelsen var sket pr. 01.01.2015 have koncernens nettoomsatningen varet 24,3 mio.dkk

storre og arets resultat have vaeret 1,3 mio.dkk. mindre.
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42. Keb og salg af virksomheder (fortsat)

Koncernen har i 2016 athendet folgende virksomhed:

Navn Primzer aktivi_tft

3C Properties A/S Investere i ejendomsselskaber

Salget kan specificeres siledes:

Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender og periodeafgrensningsposter
Likvide beholdninger

Udskudte skatteforpligtelser

Prioritetsgaeld

Langfristet bankgeeld

Ansvarligt 1&n

Kortfristet bankgzeld

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzld og periodeafgrensningsposter

Avance

Betaling for erhvervet kapitalandel
Afhzndet likvider og kortfristet bankgeld, jf ovenfor

Likviditetseffekt, netto

Avancen er indregnet sledes i resultatopgerelsen:

Andpre driftsindtzegter
Avance ved salg af datterselskaber jf. ovenstiende

2016
t.kr.

26.377
26.377

Salgs-

tidspunkt

30.06.2016

t.kr.

129.423
622.639
79.617
1.639
198
2.092
18.923
-74.425
-367.246
-28.797
-68.278
-16.812
-1.237
-171.378
-2.330
-3.845
10319

109.864
26377

136.241
-2.111

134.130

2015
t.kr.
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42. Kob og salg af virksomheder

Koncernen har i 2015 afthandet folgende virksomhed:

Salgs-
Navn Primzer aktivitet - o ] tidspunkt
Wupti.com A/S Salg af forbrugerelektronik og husholdningsapparater i 20.07.2015
Danmark via internettet
Salget kan specificeres séledes:
t.kr.

Investeringsejendom 85.167
Varemarke 16.250
Udviklingsomkostninger 8.706
Andre anleg 211
Varebeholdinger 27.671
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.635
Udskudt skat -3.197
Andre tilgodehavender og periodeafg. 7.823
Likvide beholdninger 5.790
Leverandorgaeld -34.736
Geld til tilknyttet virksomhed -10.000
Selskabsskat -649
Anden gzld og periodeafg, 89N

100.700
Avance 211716
Salgspris modtaget kontant 312.416
Afhendede likvide beholdninger, netto -5.790

Likviditetseffekt, netto 306.626
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43. Opherte aktiviteter

P4 bestyrelsesmadet den 29. august 2016 besluttede bestyrelsen i 3C Inspiration ApS at athende datterselskabet
Inspiration A/S til Imerco Holding A/S. Aktiver og forpligtelser vedr. Inspiration A/S er i koncemregnskabet
klassificeret som aktiver bestemt for salg henholdsvis forpligtelser tilknyttet aktiver bestemt for salg, ligesom
drets resultat og forgdende &rs resultat indregnes i resultatopgerelsen under resultat af aktiviteter under afvikling.
Provenuet fra salget forventes at overstige de regnskabsmassige vardier af de tilknyttede aktiver og forpligtelser.

Nettoaktiverne bestemt for salg kan specificeres saledes:

t.kr.
Goodwill 189.593
Andre immaterielle aktiver 29.490
Materielle aktiver 20.396
Finansielle aktiver 14.951
Skatteaktiver 9.729
Varebeholdinger 150.562
Tilgodehavender 15.261
Likvide beholdninger . 9.099
Aktiver bestemt for salg 439.081
Leverandergeld 119.298
Bankgzld 24.167
Geld til tilknyttet virksomhed 208.693
Selskabsskat 0
Hensatte forpligtelser 6.901
Qvrige geldsposter 52713
Forpligtelser tilknyttet aktiver bestemt for salg 411.772

Nettoaktiver bestemt for salg 27309
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43. Opherte aktiviteter (fortsat)

Resultat af opherte aktiviteter kan specificeres séledes:

Nettoomsatnimg
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resutlat af primaer drift

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Aktiviteten har i regnskabsaret pavirket pengestromsopgerelsen saledes:

Pengestramme vedrerende drift
Pengestromme vedrerende investeringer

Pengestromme vedrerende finansiering

2016
t.kr.

504.399
-287.707
-113.271

103.421
-103.896
-8.476
-8.951
879
-11.282

-19.354
5.573

-13.781

-51.158
-4.985
-15.000

-71.143
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44. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

45. Godkendelse af arsrapport til offentliggorelse

Bestyrelsen har 24. marts 2017 godkendt naervarende arsrapport til offentliggerelse.

Arsrapporten forelzegges 3C RETAIL Holding A/S' aktionzr til godkendelse pa den ordinzre generalforsamling
30. maj 2017,

46. Koncernselskaber
Folgende selskaber indgar i konsolideringen for 3C RETAIL Holding A/S-koncernen:

3C RETAIL Holding A/S
3CRETAIL A/S
D:E:R A/S
Thorn Sweden Holdings AB
Thorn Svenska AB
Thorn Norway Holdings AS
Thorn Norge AS
Thorn Norge Finans AS
Inspiration A/S
Mgller Art A/S under likvidation
3C Inspiration ApS
Inspiration Sub Holding ApS
3C Sport & Event A/S
3C Caroline ApS
3C Odense ApS
Odense Sport og Event A/S
JVB ApS
Kai Thor A/S
Danbillet A/S
Agripo ApS
Agripo Company LLC
000 Agripo Taldom
00O Sodruzhestvo
GR Holding 2009 A/S

Mindste koncern hvori selskabet indgar: 3C GROUPS ApS-koncernen
Sterste koncern hvori selskabet indgar: 3C Holding ApS-koncernen



