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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Jesper Larsen Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 21. marts 2017

Direktion:

Jesper Wichmand Larsen

Bestyrelse:

Jesper Wichmand Larsen Lene Vingaard Larsen

Peter Rassing Poul Balling Serensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jesper Larsen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jesper Larsen Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er g&ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionpategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nir sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnir revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

*  Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

+  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det
opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsxtte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionsptegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke
lengere kan fortsatte driften.

x  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

+ Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfore
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p anden méide synes
at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til Arsregnskabsloven.
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Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kg@benhavn, den 21. marts 2017
Revisionsfirmaet Niels Harder A/S
CVR nr. 44 68 29 15

Niels Harder
statsautoriseret revisor

HL/US/1411.2016/9+3
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Side 7

Selskabsoplysninger

Jesper Larsen Holding A/S
Gl. Koge Landevej 515
2650 Hvidovre

Telefon 36 78 60 88
Telefax 36 78 03 83
CVR.nr.: 25245369
Stiftet: 2. marts 2000
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jesper Wichmand Larsen
Lene Vingaard Larsen
Peter Rassing

Poul Balling Serensen

Jesper Wichmand Larsen

Revisionsfirmaet Niels Harder A/S

@stbanegade 3, P2
2100 Kobenhavn @.
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Hoved- og nagletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.

Resultatopgerelse:

Nettooms&Etning ............ovvveenininininnn... 315906 315335 292.753 271336 242.016
Bruttoresultat ... 52.197 50.060 70.632 63.762 67.069
Driftsresultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA) ..o 14.751 12.429 14.623 9310 8.119
Driftsresultat (EBITA) ..........ccooeininnnnn.n. 10.163 8.929 10.608 103 3.445
Finansielle poster, netto ................ceuuenn. -1.304 -2.732 -2.359 68 -1.455
Aretsresultat ...............cooeviuniiiinnnnnnn... 7.664 6.197 7.747 171 1.990
Balance:

Balancesum =wuusssqusivasesiimississsnssnmmaas 194.645  200.289  204.566  199.801  196.800
Egenkapital saesmmssmsssismmmsenmomsmmmias 81.247 72.650 65.684 60.977 58.441
Pengestromme:

Driftsaktivitet ...............ooeiiiiiiiiL. 25.974 -4.614 3914 -4.697 21.337
Investeringsaktivitet .............................. -9.451 12.402 -4.755 -1.180 8
Heraf investering i materielle anleegsaktiver . -3.435 2394 3.600 -898 -150
Finansieringsaktivitet ............................ -3.215 -10.379 4.814 2762 -12.478
Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere ... 89 88 85 95 95
Nogletal i %: 1)
Bruttomargin ................cooiiiia s 16,5 15,9 24,1 23,5 27,7
Overskudsmargin .............co.oviiiivininnnnnn. 3,2 2,8 3,6 0 1,4
Afkastningsgrad ..............ocociiiiiiiiiiiinn 5,2 4,6 5,5 0,1 1,7
Egenkapitalandel ...................cooeininnn. 41,7 36,3 32,1 30,5 29,7
Forrentning af egenkapitalen ................... 10,0 9,0 12,2 0,3 3,4

1) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nogletal 2015". For definitioner se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.



Jesper Larsen Holding A/S Side 9

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er investering i dattervirksomheder samt anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen i regnskabsaret
Overordnet har koncernens aktivitetsniveau varet usendret.
Stram omkostningsstyring har medfart, at driftsresultatet er svagt stigende.

Hovedforklaringen pé det vaesentligt bedre resultat i de associerede selskaber er, at i 2015 havde et af
selskaberne et vaesentligt kurstab i forbindelse med indfrielse af et CHF-1an.

Vasentlige 2ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Et af de associerede selskaber har udvidet kapitalen med 6 mio. Vi har bidraget med 1/3 af denne
kapitaludvidelse.

Finansielle risici

Som nzevnt i sidste rs ledelsesberetning, er der ikke lengere nogen selskaber i gruppen, der har 1an i
fremmed valuta.

Der sker afdeekning af alle vasentlige valurarisici i forbindelse med gruppens keb og salg.

Gruppen har en rezkke renteswap kerende. Disse begynder at narme sig udleb og pavirker nu egen-
kapitalen positivt.

Koncernens datterselskaber har i 2017 tegnet 2 nye swapaftaler for delvist at afdekke risikoen for stigende
renter.

Beskrivelse af drets resultat sammenholdt med forventningerne
Arets resultat svarer til det forventede.
Ud fra gldende konkurrence- og markedsforhold betragtes resultatet som tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet heendelser, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af selskabet.

Den forventede udvikling
Der forventes ingen vaesentlige zndringer i aktivitetsniveau og indtjening i 2017.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis:

Arsrapporten for Jesper Larsen Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabsloven er ndret. Som folge heraf er anvendt regnskabspraksis &ndret pa folgende omrader:

Forslag til arets udbytte er prasenteret som en sezrlig reserve under egenkapital. Tidligere blev forslag til
udbytte indregnet som galdsforpligtelse.

Kasserabatter er medregnet i henholdsvis varesalg og varekeb. Tidligere indgik kasserabatter i finansielle
poster.

Sammenligningstal er tilpasset den &ndrede regnskabspraksis.
Den akkumulerede virkning af praksisendringerne udger pr. 31. december 2016:
Egenkapitalen forages med 1.000 t.kr., hvor 1.000 t.kr. vedrorer reklassifikation af &rets udbytte.

For 2015 er érets resultat efter skat uandret, mens egenkapitalen pr. 31. december 2015 er foroget med
1.000 t.kr.

Bortset fra ovennavnte omrade er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet:

Koncernregnskabet omfatter Jesper Larsen Holding A/S og de 100% ejede datterselskaber Knud Larsen
Byggecenter A/S, Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S samt Danadeco A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af de enkelte selskabers reviderede arsregnskaber, som
alle er aflagt efter nedenstaende regnskabspraksis.

Der er foretaget eliminering af interne indtaegter og udgifter, aktiebesiddelser, mellemvarender og udbytter.

I koncernregnskabet er den bogforte vaerdi af moderselskabets aktier i datterselskaberne udlignet med
moderselskabets andel af datterselskabernes egenkapital opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.
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Finansiel leasing

Leasingaftaler vedroerende materielle anleegsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsverdi af leasingaktivet, hvis
denne kan opgeres pélideligt pa et velfungerende marked. Er nutidsvardien af de fremtidige
leasingbetalinger pa anskaffelsestidspunktet lavere, indregnes aktivet til denne vardi. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnzrmet vaerdi for
denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som virksomhedens ovrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfares labende i resultatopgerelsen.

Leasingaftaler, hvor alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten ikke overfores til
virksomheden, betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopgerelsen over leasingprodukter.

Resultatopgerelsen:

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til kober har fundet sted inden 4rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsztningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapier, gld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og udgifter indregnes med de
beleb, der vedrorer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabskat afsattes med 22% af arets skattepligtige resultat. Selskabet indgar i acontoskatte-ordningen.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med datterselskaberne Knud Larsen Byggecenter A/S, Torben Nielsen
Ejendomme af 2002 A/S samt Danadeco A/S. Jesper Larsen Holding A/S er administrationsselskab i
sambeskatningen.

Balancen:

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger .........cocoveiiiiiiiiinnnn. 25 ar
Driftsmidler.............o.oovvvvivenannn. 8 ar
Automobiler ............ccoivviiiiiiiinn. S5 ar
Edb .o 3ar

Kapitalinteresser i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre verdis metode.

Vzrdipapirer
Borsnoterede vardipapirer males til borskurs. Ikke bersnoterede vaerdipapirer males til en salgsveerdi
baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen er hajere end nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsxttes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraesningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Finansielle gzldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geld, méiles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
drets begyndelse og afslutning.

Nogletal
Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af primar ordinzr drift x 100
Nettoomszatning
Afkastningsgrad Resultat af primar ordinar drift x 100

Gns. operative aktiver

Egenkapital Egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser
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Resultatopgerelse for dret 2016

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. Note kr. t.kr.

315,906 315.335 Nettooms®Etning ......usesemmiyminiim et sss 0 0
-427 -2.083 Andring aflagre ............occoeiviiiiiiiiiiaiiiiiineann, 0 0
263.282  263.192 Eksterne omkoStninger ...............ooeuueevveeeunnennn. 0 0
52.197 50.060 Bruttofortfeneste ..........cccivviviiiiiinioiciinnnnnin,
1.331 620 Andre driftsindtaegter ...............ooooiiriiiiiiinn, 0 0
38.777 38.251 Personaleomkostninger ................ccovuevvvieuiennannn.. 1 0 0
4.588 3.500 Afskrivninger af anlegsaktiver .............oovvuevnenn.... 0 0
Andre driftsomkostninger ...............cocceveiiiniann.. 34.990 31
-42.034  -41.131 -34.990 -31
10.163 8.929 Driftsresultat ... ..icomisiismiissmmii s -34.990 -31
0 0 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ... 2 6.590.995 6.319
1.274 -329 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .. 3 1.273.957 -329
1.231 2,910 Andre finansielle indtegter ....................ccoooon..... 80.500 0
3.809 5.313 Andre finansielle omkostninger .............c..cc......... 677.228 666
-1.304 -2.732 7.268.224 5.324
8.859 6.197 Resultat for skat ....................ocovvvviiniiiinnnnnnn... 7.233.234 5.293
1.195 0 Skat af &rets resultat ...............ooovnivieneineineann, 4 +430.906 +904
7.664 6.197 ALBLS TESUILAL -.ovvvvvicovivusivvinsiinnsvisiiivessnssiionsnn. 7.664.140 6.197
Forslag til resultatdisponering
1.000 1.000 Udbytte ......cooovviiniiiiiiiiii v 1.000.000 1.000
Overfort til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode .............c.ovvuneunnan... 8.797.506 7.759
6.664 5.197 Overfortresultat ................coviiiiiiniiniiieneannn, -2.133.366 -2.562

7.664 6.197 Talt disponeret ..............oevvneiuviiiniiiniiiniinnnann, 7.664.140 6.197
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Koncernen

2016 2015

t.kr. t.kr.
84.388 83.433
3.481 5.063
58 66
87.927 88.562
6.501 3.246
4.463 447
10.964 3.693
98.891 92.255
49.773 50.199
49.773 50.199
36.534 39.115
1 4
0
8.500 17.224
507 355
45.542 56.698
439 1.137
95.754 108.034

194.645

200.289

Side 15
Balance pr. 31. december 2016
Aktiver
Moderselskabet
2016 2015
Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger..........c.cveveviiniiiiniiiieniininn, 0 0
Driftsmidler og biler .............ooviiiiiiiiiiiiiinnnnnss 0 0
Indretning lejede lokaler ............ccocovvivviniininnnnnn.. 0 0
Materielle anlaegsaktiver ..................ccoeueeninnnne. 5 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ................ 2 100.546.255 93.004
Kapitalandele i associerede virksomheder ............... 3 6.501.477 3.246
Andre vaerdipapirer ............cooiiiie 6 4.000.000 0
Finansielle anleegsaktiver ..............cococovvvnvninennnnn. 111.047.732 96.250
Anleegsaktiverialt ..............cccccovivviiiciiiin . 111.047.732 96.250
Fremstillede varer og handelsvarer ....................... 0 0
Varebeholdningrer . .. ..c.onuinuiisisosisivaisins 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ............. 0 0
Tilgodehavende hos associeret virksomhed ............. 0 0
Tilgodehavende selskabsskat .............................. 908.906 904
Andre tilgodehavender ........................oo e, 80.500 0
Periodeafgrasningsposter ..................coveviiiinnann. 0 0
Tilgodehavender ..............ccoeveeveiceneeeeenieeennnnn. 989.406 904
Likvide beholdninger ...................ccccoiiiuinenn.n. 0 0
Omszetningsaktiverialt...............ccccooveiviinenniinn.. 989.406 904
ARGVRrLAIL -...osomminmmsammnissssss s 112.037.138 97.154
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Koncernen

2016 2015

t.kr. t.kr.
1.000 1.000
0 0
79.247 71.650
1.000 1.000
81.247 73.650
267 0
267 0
53.562 55.154
771 1.156
95 236
7.063 8.014
699 700
62.190 65.260
0 0
2.325 2.425
22.493 36.499
14.817 12.547
450 0
10.856 9.908
50.941 61.379
113.398 126.639
194.645 200.289

Side 16
Balance pr. 31. december 2016
Passiver
Moderselskabet
2016 2015
Note kr. t.kr,

Selskabskapital ...........ccuiaiiiiiaiiniseaisisss sios 1.000.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode ..., 77.102.657 68.305
Overfort resultat ............ccccoviviiiiiiiiiiiiiainnnn.. 2.144.522 3.345
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ....................... 1.000.000 1.000
Egenkapitalialt ................ccoeenee. 7 81.247.179 73.650
Udskudt skat .........cooviuiiiiiiiiiiiiiieieieieaneanaeans 0 0
Henszettelserialt ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiniiin, 0 0
Prioritetsg®ld .........cooviiiiiiii s 8 0 0
IT-investeringslan ...............cooviiiiiiiiiiiiinniinnnn. 0 0
Leasingkontraktgeeld ............ccoovviiiiiiiiiniiiiinnn, 0 0
Afledte finansielle instrumenter ..............c.oeeeviinnn. 0 0
| DTS T 11 v J N 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser ......................... 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder ................c.ouee... 30.763.959 23.478
Kortfristet del af langfristet geeld ......................... 8 0 0
Bankgaeld ...........coo 0 0
Leverandorer af varer og tjenesteydelser ................. 26.000 26
Selskabsskat ..........c.cooiiiiiiiii 0 0
Anden gEIQ iosisimamsssamm s 0 0
Kortfristede gzeldsforpligtelser ...............cccccoveunne. . 30.789.959 23.504
Gezldsforpligtelserialt ............occoovvvviennneniiinninnn. 30.789.959 23.504
Passiverialt............oooiiiiiniiieiiieie e e e eeeeaes 112.037.138 97.154
Sikkerhedsstillelser m.v. .........ocvveiiiiiiiiniieiniinnn. 9
Nertstdende parter .........ovovvveeiiiiniriieiiineniininens 10
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Pengestremsopgerelse

Koncern Koncern
2016 2015
Note t.kr. t.kr.

DriftSresultat .......vviviiiiisiiiiiiiee e e e e ennn 10.163 8.929
ASSKITVIINEET .. oeii i e e 4.588 4.453
Fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver ...........coccevvennns -518 -953
Zndring i driftskapital ... 11 14.797 -14.138
Pengestromme fra drift for finansielle poster og skat .................. 29.030 -1.709
Finansielle indteegter ............coiiiiiiiiiiiie e e 1.231 2.910
Finansielle udgifter ................. comanuammmnsssmmrssmmmas -3.809 -5.313
Betalt selskabsskat ............cociiiiiiiiiiii -478 -502
Pengestromme fra driftsaktivitet ..................ccooiiiii 25.974 -4.614
Kob af finansielle anlegsaktiver ...........c.ooovviiiiviniiniininnnnnnn. -6.016

Salg af finansielle anlagsaktiver .............ccoiviiiiiiiiiiiiniiinnn. 10.008
Kob af materielle anle@gsaktiver ............cooeviiiiiiiiiiiiiiiiinininn. -7.475 -4.686
Salg af materielle anlaegsaktiver ............coovveiiiiiniiiiiiiniiiennnns 4.040 7.080
Pengestromme fra investeringsaktivitet ...................cooeiiinns -9.451 12.402
Afdrag IT-investeringslan .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenne. -385

Optaget [T-investeringslan .............cccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiice s 1.541
Afdrag/Optaget banklan ................ccoiiiiiiiiiiiieee e -2.500
Afdrag leasingkontraktgaeld ..............oooiiiiiiiiiiiiiie e, -141 -850
Afdrag prioritetsg@®ld ..........coooiiiiiiii -1.692 -1.765
Afdrag udlan til associeret virksomhed .............cooeviiiiiiiiiinnnnn. 3 -4
Afdrag lan fra associeret virksomhed .............ccociiiiiiiiiiiiin.n. -5.775
Deposita tilbagebetalt ..............cooooeiiiiiiiiii -26
Betalt udbytte .........cooiviiiii e -1.000 -1.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet ............................. -3.215 -10.379
ZAndring i BKVIditet ..ot e eaaaes 13.308 -2.591
Likviditet pr. 1. januar 2016 ... .. usasmimmmmssmmss s i -35.362 -32.771
Likviditet pr. 31. december 2016 .........covvvviiiininineieniiieiannnns -22.054 -35.362
Likviditet bestar af:

Likvide beholdninger ............ocoviiiiiiniiiiriiiiiieriieeneaeaes 439 1.137
Kortfristet bankg®ld i sssmmmsanmmmmmmamsm s -22.493 -36.499

-22.054 -35.362
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Noter til drsregnskabet for 2016

Note 1. Personaleudgifter:

Moderselskabet har ikke besk®ftiget medarbejdere i regnskabsperioden.

Koncernen:

Lonninger og vederlag m.v. ........ccovuiiriiiiniiniiiiiiiiiieiiiiieieeanns
PENSIONET ........ cisiianirisssss smnmmmm s s som s s AR S e s R i
Andre udgifter til social sikring ... s
@vrige personaleudgifter .............ooiviiiriiiiii e
Direktionen bestar af 1 person og oplyses ikke.

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere .............c..ceu.....,

Note 2. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:

Kostpris pr. 1. januar 2016 ...... .suusussemmsmmsmasmss sy s
Kostpris pr. 31. december 2016 ...........o.eviuiiirininininiieeiiiieseinnnnn,

Opskrivninger pr. 1. januar 2016 ...........cooeviuieiiiinieiiiineieienannnn.
Arets reSUtAt .......oooiiiiiiiii i,
Regulering renteswap ............. caaasiiamsissvsis vyt yiiem
Opskrivninger pr. 31. december 2016 ............cceviiiiiiiininiiininnn.

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 ............ccvvevinnnnnn.

Side 18
2016 2015
t.kr. t.kr.
34.122 33.618
103 2.539
43 861
12 1.273
34.280 38.291
89 88
2015
t.kr.
24.178.408 24.179
24.178.408 24.179
68.826.086 60.805
6.590.995 6.319
950.766 1.702
76.367.847 68.826
100.546.255 93.005
Stemme-

og ejerandel

Tilknyttede virksomheder Hjemsted
Knud Larsen Byggecenter A/S Hvidovre
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S Hvidovre

Danadeco A/S Hvidovre

100%
100%
100%
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Note 3. Kapitalandele i associerede virksomheder:

Kostpris pr. 1. januar 2016 ...........cccevenennnn.
Tilgang .......ocoivininvrnnenonn g RS
Kostpris pr. 31. december 2016 ...................

Regulering pr. 1. januar 2016 ......................
Arets resultatandel ..................cooeiiiieinnnn.
Regulering renteswap ..............ccccovvieniinnns
Regulering pr. 31. december 2016 ................

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016

Associerede virksomheder Hjemsted
NPI Finans A/S Hvidovre

Note 4. Skat af arets resultat:

Arets aktuelle sKat ...........oouveeeeeiiiieeenenanns.

Koncernen (t.kr.):

Side 19
Noter til arsregnskabet for 2016
2015
t.kr.
........................... 3.766.667 3.767
........................... 2.000.000
............................ 5.766.667 3.767
........................... -520.935 -260
........................... 1.273.957 -328
........................... -18.212 67
........................... 734.810 -521
........................... 6.501.477 3.246
Stemme- og ejerandel
33,33%
2015
t.kr.
........................... +430.906 +904
+430.906 904
........................... 928
........................... 267
1.195 0
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Noter til iirsregnskabet for 2016
Note S. Materielle anlzegsaktiver:
Indretning
Grunde og  Driftsmidler lejede
Koncernen (t.kr.): bygninger og biler lokaler
KoStpris pr. 1/1 2016 .....c.occoioeicirinciriniiesensssessessssssnsssssesasensens 114.970 13.472 183
Tilgang til kostpris ....... assesasmmmmmnasssasianmssaniaie 7.040 435
Afgang til KOSEPIiS. ... ouiriuiiiriieiiiiiii e eecananes 3.279 977
Kostpris pr. 31/12 2016. . sssiiimiasismmmmmsaisinmsmio 118.731 12.930 183
Opskrivninger pr. 1/1 2016 ......ccooevevenneiiieericieressincaesessssesesns 3.246
Opskrivninger pr. 31712 2016 ........ccevvveeererereereeesseseesesessseessassesne 3.246
Afskrivninger pr. 1/1 2016 ...t 34.783 8.409 117
Arets afSKIIVIINEET ......cvvecveeceseeeceee e sen e s enees 2.806 1.733 8
Afskrivninger vedr. arets afgang ...........c..coeeiiiiiiinininnnnn. 693
Afskrivninger pr. 31/12 2016 ... cuunsasivsisimssiminsasiaii 37.589 9.449 125
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2016 ......ccvcveiirinveeciicirininnens 84.388 3.481 58
Den seneste offentlige ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2015 udger t.kr. 74.730.
Til sikkerhed for koncernens bankgzld er tinglyst ejerpantebrev for t.kr. 4.000.
I posten driftsmidler og biler indgar finansielt leasede aktiver med en bogfort
veerdi pr. 31. december 2016 pa t.kr. 213.
Note 6. Andre veerdipapirer:
kr.
Moderselskab:
TRIANG ..ot e e e e e e e et et e e e e e et aas 4.000.000
Bogfort vaerdi pr. 31/12 2016 wassssansmammens s s s s e s iy 4.000.000

Kursvardien udger p. 31/12 2016 kr. 4.000.000.

Koncernen:

Anskaffelsessum pr. 1/1 2016 .............cusnmivisaissisvsmssiimammesemnca v
THIGANG ... e e e a e
Bogfort vardi pr. 31/12 2016 ...cc.ouiiviiiriirieinieisriesisessssessssse s ssasssssssssssesnn s s e tssns e een e e ens

Kursvardien udger pr. 31/12 2016 t.kr. 4.463.

t.kr.

447
4.016

4.463
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Noter til arsregnskabet for 2016
Note 7. Egenkapital:
Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier 4 nominelt 1.000 kr.
Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Bevagelserne i egenkapitalen specificeres saledes:
Foreslaet
Moderselskab (kr.): Reserve udbytte for
Selskabs- for netto Overfort  regnskabs-
kapital opskrivning  resultat aret [ alt
Egenkapital pr. 1. januar 2016 .......... 1.000.000 68.305.151  3.345.334 72.650.485
Regulering renteswap .................... 932.554 932.554
Overfort af arets resultat ................. 8.797.506 -2.133.366  1.000.000 7.664.140
Egenkapital pr. 31. december 2016 ..... 1.000.000 77.102.657 2.144.522  1.000.000 81.247.179
Koncernen (t.kr.):
Egenkapital pr. 1. januar 2016 .......... 1.000 71.650 72.650
Valutakursregulering ..................... 933 933
Overfort af arets resultat ................. 6.664 1.000 7.664
Egenkapital pr. 31. december 2016 ..... 1.000 79.247 1.000 81.247
Note 8. Gzeldsforpligtelser: Geld i alt Afdrag Restgaeld
31/122016 forste ar efter 5 ar

Koncernen (t.kr.):
IT-investeringslan ..........oooviieniiiinieriie i e e enanes 1.156 385 0
Prioritetsgzeld ........ e samaves e s 55.362 1.800 43.047
Leasingkontraktga®ld ..........ocviiniiiiieiiiiiiiiiieeeeeeeeaeeeens 235 140 0

56.753 2.325 43.047

Kontantvardien af prioritetsgelden udger pr. 31. december 2016 t.kr. 55.418.

Note 9. Sikkerhedsstillelser:

Selskabet har kautioneret som selvskyldnerkautionist overfor falgende tilknyttede og associerede

virksomheders bankgald:

Knud Larsen Byggecenter A/S, ulimiteret

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S, ulimiteret
Danadeco A/S, ulimiteret

NPI A/S, 10 mio.kr.

Selskabet af 30. august 2002 A/S, ulimiteret
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Noter til arsregnskabet for 2016

Note 10. Neertstiende parter:

Bestemmende indflydelse:

Jesper Wichmand Larsen
Plantagevej 15
2670 Greve

Ovrige nxrtstdende parter:
Knud Larsen Byggecenter A/S
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S
Danadeco A/S
Selskabernes direktion og bestyrelse

Transaktioner:

Grundlag

Hovedaktion®r

Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed

Der er lobende mellemvarende med Knud Larsen Byggecenter A/S, der forrentes pa

markedsvilkér.

Ejerforhold:
Jesper Wichmand Larsen ejer selskabet 100%.

Note 11. Andring i driftskapital:

Fald i varebeholdninger..............c.ccooovviininenn.n, e s
Fald i debitorer ... . ummssssmnamsmesiammssvinsssis s
Stigning i leverandergaeld ............ccovivinieiiiiiiieiianns

Fald i andre tilgodehavender/periodeafgraensningsposter

Stigningiandengeld ...,

2016
t.kr.

Side 22

2015
t.kr.

...................... 426
....................... 2.581
...................... 2.270
...................... 8.572
...................... 948

2.302
-10.198
473
-8.447
1.732

14.797

-14.138




