MEDLEM AF

REVISOR-FALLESSKABET af 1976 DANSKE REVISORER

registreret revisionsanpartsselskab l— b K*

Arsrapport
for
Competencehouse A/S
Symbion, Fruebjergvej 3
2100 Kgbenhavn @

Cvr.nr. 25 21 52 65

for

aret 2016/2017

Godkendt pa selskabets ordinaere general-
forsamling, den 30. november 2017.

Dirigent Gorm Daniel Eriksen

Registreret revisor Jan Hansen - Egegardsvej 39 C, 1. sal - 2610 Rgdovre
CVR-nr. 57 98 17 17 - Sydbank 6737-2002708 - Telefon 88 80 88 26 - Telefax 38 33 65 99
Tilsluttet kontorfzellesskabet Revisorerne Egegardsvej 39 C
E-mail: rf@erhvervsrevisorerne.dk



Indholdsfortegnelse

SEISKADSOP Y SNINGET ... . it et e e et e e
LEORISESPALEGNING ... ...iviitiitiieieeietie ettt et et e et e et ettt et ettt

Den uafhaengige revisor €rkIGEIINQET ..o e e
LedEISESDEIETNING ... .. ittt e et e e e e
ANVENdL regNSKaABDSPIaKSIS. .........iiiiii e e e e e
RESUIAtOPGBIEISE M. Lo e e et e et et et te et a e et

¥ 1P o] =T TSR TSTRPPPP

<)
o
)



Side 1

Selskabsoplysninger

Hoveddata

Competencehouse A/S
Fruebjergvej 3

2100 Kgbenhavn @

TIf: 38380000

Web: www.competencehouse.dk
CVR nr. 25215265

Bestyrelse:

Gorm Daniel Eriksen (bestyrelsesformand)
Rasmus Philip Rask

Dorte Spiegelhauer

Direktion:
Adm. direktagr Mai Buch
Udviklingsdirektgr Jan Buch

Aktionaerforhold:
Holdingselskabet af 11. februar 2000 ApS
CVR nr.: 25217675

Revisor:
REVISOR-FALLESSKABET af 1976
registreret revisionsanpartsselskab

Bankforbindelse:
Nykredit Bank A/S.



Ledelsespategning

Side 2

Direktionen og bestyrelsen afleegger hermed arsrapport for 2016/2017 for Competence-
house A/S. Den samlede ledelse erkleerer:

* At arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
* At arsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultatet.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. november 2017.

I direktionen:

Mai Buch Jan Buch

| bestyrelsen:

Gorm Daniel Eriksen Rasmus Philip Rask
(bestyrelsesformand)

Dorte Spiegelhauer



Side 3
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Competencehouse A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Competencehouse A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 — 30. juni 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbeides efter arsreanskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 — 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa& de gkonomiske beslutninger, som
reanskabsbruaerne traeffer p& arundlaa af arsreanskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
manaler i intern kontrol. som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rgdovre, den 30. november 2017.
REVISOR-FALLESSKABET af 1976 ApS
CVR-nr. 57 98 17 17

Jan Hansen
Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Competencehouse er en IT-virksomhed, der udvikler og leverer intuitive og fleksible lgsninger til MUS,

strategiimplementering, performancevurdering, kompetencekortleegning, trivselsmalinger og
samskabelsesprocesser. Competencehouse er SKl-leverandgar.

Alle vores produkter baerer navnet GoDialog og har fokus pa at skabe veerdi og mening ved at seette det
potentiale, som medarbejdere, samarbejdsparter, brugere og/eller kunder har i spil. GoDialog hentes i
skyen og kan anvendes pa PC, tablets og smartphones.

Produkter
Vi har 6 hovedprodukter, som leveres individuelt eller koblet sammen:

1. GoDialog-MUS til virksomheder, der har brug for et enkelt og meget intuitivt MUS- system,
som sikrer en professionel MUS-proces og gaor det let at fglge op pa aftaler og finde tilbage i
gamle udviklingsplaner.

2. GoDialog-strategi til virksomheder, der gnsker at inddrage medarbejderne i arbejdet med
at implementere virksomhedens mal og fa information, om hvordan processen skrider frem
og hvilke tiltag der virker

3. GobDialog-performance til virksomheder, som har fokus pa og gnsker at kunne faglge og
benchmarke medarbejdernes udvikling og deres indsats for at understgtte hhv.
virksomhedens, deres enheds og deres personlige mal.

4. GoDialog-kompetence til virksomheder, der gnsker overblik over behovet for at styrke
medarbejdernes kompetencer og har brug for at kunne identificere, hvilke medarbejdere der
kan seettes ind i spidsbelastningssituationer eller til at lgse saerlige opgaver.

5. GoDialog-samskabelse er for offentlige institutioner, der har brug for et intuitivt veerktgj til
at facilitere dialogmgder om samskabelsesprojekter, til at holde styr pa de aftaler, der
indgas og til at videreformidle Igbende information om implementeringen.

6. GoDialog-implementering understgtter implementeringen af ny teknologi eller nye
arbejdsgange i stgrre organisationer, hvor decentral laering er afggrende og hvor laeringen
tilrettelaegges i leeringspakker, som rulles ud fgr, under og evt. ogsa efter implementeringen.
GoDialog-implementering fglger implementeringen ved at registrere, om laeringsmaterialer
er modtaaet. laest oa forstaet.
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Ledelsesberetning

Mal
Vores mal er at blive Nordens farende leverandgr af cloud veerktgjer til MUS, strategiimplementering,
kompetence- og performancekortlaegning og til offentlige institutioners dialog med borgere.

Strateai
Strategien indeholder en raekke hovedindsatsomrader:

1 Fortsat videreudvikling af ledelsesinformationen i strategi- og kompetencemodulerne med
fokus pd, at GoDialog skal kunne give overskuelig information og generere standard
ledelsesreporter.

2 Udvikling af et fleksibelt 1:1 dialogmodul, hvor ledere og medarbejdere mellem MUS eller i
stedet for MUS, kan have en dialog og indgd og revidere aftaler om medarbejderens mal,
udvikling samt gennemfgrte og fremtidige opgaver.

3 Videreudvikling af GoDialog-samskabelse til at understgtte specielt kommunernes
samskabelsesprocesser.

4 Anvendelse af de sociale medier til kommunikation om perspektiverne ved at anvende
GoDialog og om kundernes erfaringer med GoDialog.

5 Indgéelse af partnerskab(er) med virksomheder der leverer HR-administrative IT-lgsninger.

Arets resultat
Competencehouse har i sit 17. regnskabsar fokuseret pa:

* At udvikle et laeringsmodul GoDialog-implementering med fokus pa decentral laering i
forbindelse med implementering af ny teknologi og/eller nye arbejdsgange.

* At udvikle et persondatamodul der ggr det muligt for vores kunder at holde styr pa og
dokumentere indgaelse af de persondataerkleeringer, som persondataforordningen kreever.

* At styrke markedsfgrinas- oq salasindsatsen oa gage licensindteeaterne.

Arets resultat er et underskud pé& kr. 12.221. Resultatet er tilfredsstillende, da vi har investeret i udvikling,
i anseettelse af medarbejdere i regnskabsaret og da kommunalvalget november 2017 har betydet, at en
reekke kommuner har udskudt beslutninger om indgéelse af kontrakter til efter valget.

Forventet udvikling
Med indgaelsen af flerarige kontrakter med store kunder i 2016/2017 og med en raekke afgivne tilbud i det

nye regnskabsars er det forventningen, at Competencehouse i det kommende regnskabsar vil levere et
overskud, der ggr det muligt at veekste virksomheden.

Betydninasfulde haendelser efter reanskabséarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde heendelser efter regnskabsaret afslutning, som forrykker

arsrapportens udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter &rsreanskabslovens regnskabsklasse B.

Andring i anvendt reanskabspraksis
Der er ikke foretaget eendring i regnskabspraksis i forhold til sidste ar.

Nettoomsaetningen
Salgsveerdien af det i aret udfarte konsulentarbejde indregnes som nettoomseetning, nar arbejdet er udfart

og overdraget til kunden (salgsmetoden). Salg af varer indregnes som nettoomsaetning, nar varen er solgt
og leveret (salgsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Omkostninger til salg og administration samt indirekte omkostninger vedrgrende udfgrt konsulentarbejde.

F.eks. leje, serviceaftaler, forsikringer og vedligeholdelse m.m.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med

udgangspunkt i arets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22 pct.

Materielle anlaegsaktiver
Erhvervede anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages

linesere afskrivninger baseret pd en vurdering af de enkelte aktivers brugstider. Aktivernes skgnnede
restveerdi efter afsluttet brugstid indgar ikke i afskrivningsgrundlaget.

Driftsmidler oqa inventar afskrives over 3-5 ar (restveerdi kr. 0)

Anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tab og gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under posterne “Andre
driftsomkostninaer” eller "Andre driftsindteeater".

Smaanskaffelser omkostningsfegres i anskaffelsesaret under posten "Andre eksterne omkostninger”.

Tilaodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris. Det svarer i al veesentlighed til

debitorernes nominelle veerdi reduceret med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Geeldsforpliatelser - generelt
Geeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst,

svarer amortiseret kostpris i al vaesentlighed til nominel restgeeld.

Selskabsskat, periodeafgreensningsposter og @vrige ikke-finansielle forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.

Leje- og leasingforhold:
Leje- og leasingydelser indgar i resultatopggrelsen. Den samlede leje- og leasingforpligtelse er anfgrt under
eventualforpligtelser.
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Resultatopggarelse for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017
Note 2016/2017 2015/2016

Bruttoresultat 2.368.635 2.500.774
Personaleomkostninger 1 -2.308.827 -2.284.734
Resultat fgr af- og nedskrivninger 59.808 216.040
Afskrivninger 2 -46.872 -46.872
Resultat af ordinaer primeaer drift 12.936 169.168
Finansielle indteegter 1.571 1.857
Finansielle omkostninger -30.439 -37.814
Ordineert resultat fgr skat -15.932 133.211
Skat af arets resultat 3 3.711 -26.892
ARETS RESULTAT -12.221 106.319
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 0
Overfgrt overskud -12.221 106.319
Disponeret i alt -12.221 106.319




Balance pr. 30. juni 2017
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Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg
Mellemregning med moderselskab
Tilgodehavende udskudt skat
Andre tilgodehavender
Forudbetalte omkostninger
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

AKTIVER

Note

2016/2017 2015/2016
140.645 187.517
140.645 187.517
110.500 94.920
110.500 94.920
251.145 282.437
810.505 1.286.418

42.717 37.498
3.711 0
1.096 6.057

22.671 20.615

880.700 1.350.588
715.545 356.020
1.596.245 1.706.608
1.847.390 1.989.045
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Virksomhedskapital
Overfgrt overskud
Egenkapital

Skyldig selskabsskat
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenester
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geeld til ledelse og virksomhedsdeltagere
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser

PASSIVER

Note

2016/2017 2015/2016
550.000 550.000
368.568 380.789
918.568 930.789

0 32.802

0 32.802

81.335 67.212
27.686 51.582
646.120 778.862
99.471 97.692
74.210 30.106
928.822 1.025.454
928.822 1.058.256
1.847.390 1.989.045
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Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede

Afskrivninger
Driftsmateriel og inventar

I alt omkostningsfart under posten "Afskrivninger"

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Regulering af eventualskat

Egenkapital
Virksomhedskapital
A-aktier - 506 stk.
B-aktier - 44 stk.

I alt

Overfart overskud
Overfort fra tidligere ar
Overfort af arets resultat
I alt

Henlagt til udbytte:

Overfort fra tidligere ar

Udbetalt udbytte

Forslag til arets resultatfordeling
I alt

Egenkapital i alt

Selskabet har en besiddelse pa 44 stk. nom. kr. 44.000 egne aktier, og den samlede

2016/2017 2015/2016
1.980.700 2.064.980
280.464 177.408
47.663 42.346
2.308.827 2.284.734
4,75 4,10
46.872 46.872
46.872 46.872
0 26.892
-3.711 0
-3.711 26.892
506.000 506.000
44.000 44.000
550.000 550.000
380.789 274.470
-12.221 106.319
368.568 380.789
0 0
0 0
0 0
(0] (0]
918.568 930.789

kgbesum har udgjort kr. 70.068. De erhvervede aktier udger 8% af selskabets

virksomhedskapital.

Der er ikke handlet egne aktier i indevaerende ar.
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Noter

5 Eventualforpligtelser
Leje af lokaler udgar arligt ca. kr. 470.565.
Aftalen kan opsiges af Competencehouse A/S med 3 méaneders varsel. Den maksimale
huslejeforpligtelse udger kr. 117.641.

Selskabets har indgéet en operationel leasingaftale, der til enhver tid kan afbrydes ved
betaling af kr. 6.778.

Koncernens selskaber haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk for
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen, og fra og
med regnskabséaret 2013 for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.
Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Holdingselskabet af 11.
februar 2000 ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.



