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A/S Uglerup Smedie og VVS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023
for A/S Uglerup Smedie og VVS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbak, den 21. juni 2024

Direktion

Jesper Thaulov Chilgenbach
Pedersen

Direktgr

Bestyrelse

Jesper Thaulov Chilgenbach Thomas Pedersen Thaulov Birgit Mogensen Thaulov
Pedersen
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i A/S Uglerup Smedie og VVS

Vi har opstillet drsregnskabet for A/S Uglerup Smedie og VVS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023

pa grundlag af selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Holbak, den 21. juni 2024

Revision & Radgivningsgruppen
Godkendt revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771177

Carsten Thomsen
Partner, registreret revisor
mnel7363
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Telefon
CVR-nr.
Kontaktpersoner

A/S Uglerup Smedie og VVS
Kastrupvej 10

4300 Holbaek

5946 1266

25209699

1. januar 2023 - 31. december 2023

Jesper Thaulov Chilgenbach Pedersen , Direktgr
Thomas Pedersen Thaulov
Birgit Mogensen Thaulov

Jesper Thaulov Chilgenbach Pedersen

Revision & Radgivningsgruppen

Godkendt revisionspartnerselskab

Sports Allé 5B

4300 Holbaek

72301310

33771177

Carsten Thomsen, Partner, registreret revisor
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive smedie- og VVS-virksomhed og dermed beslaegtet virksomhed
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for A/S Uglerup Smedie og VVS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, sendring i lagre af
faerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsazetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive momes, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske

7- i
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Anvendt regnskabspraksis
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinjer som ejede aktiver.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktiviet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

ig.
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gald til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-10 -

Note

2023 2022

kr. kr.
949.867 765.542
-762.193 -676.023
-21.817 -26.586
165.857 62.933
689 1
-6.319 -6.528
-69 -12.284
160.158 44.122
-35.740 -10.045
124.418 34.077
124.418 34.077
124.418 34.077
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Balance 31. december 2023

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaeetningsaktiver

Aktiver

-11 -

Note

2023 2022

kr. kr.
34.218 56.035
34.218 56.035
42.000 42.000
42.000 42.000
76.218 98.035
89.600 89.600
89.600 89.600
500.928 302.185
100.000 216.000
7.171 7.931
608.099 526.116
1.691.807 1.765.410
2.389.506 2.381.126
2.465.724 2.479.161
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Balance 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

-12 -

Note

2023 2022

kr. kr.
500.000 500.000
1.430.662 1.306.244
1.930.662 1.806.244
269.975 195.387
15.460 203.933
34.980 9.141
209.855 264.456
4.792 0
535.062 672.917
535.062 672.917
2.465.724 2.479.161
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A/S Uglerup Smedie og VVS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

3. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

-13 -

2023 2022
663.078 592.187
90.195 75.936
8.920 7.900
762.193 676.023
1 1
34.980 9.141
760 904
35.740 10.045
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14: 42: 03 ct @rgruppen. dk 6: 11434

23-06- 2024 Si gned Car sten Thonsen 185. 158. 61. 10

14: 42: 43 ct @rgruppen. dk 6: 7812
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{

  "at_hash": "Z5tECJSeRL3IAlstuQFX9A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718956050",

  "birthdate": "1960-10-23",

  "exp": "1718959650",

  "iat": "1718956050",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3f973a22-27e5-4a8d-8237-73842e6342b7",

  "name": "Birgit Mogensen Thaulov",

  "nonce": "638545528284015104.ZTBkOTc1NGItMWIxYi00ZjlhLTgyZmMtOWNmZjQ2M2JlYzM5MTY0NWNlYWMtM2Y2NC00ZDU0LWI4MWYtNjRjZmM0YzkwYTFm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "805a12a7-ded6-449e-b066-30f099238708",

  "rat": "1718956029",

  "sid": "2e790641-cd00-4620-a50f-c3cc2f63cd0d",

  "sub": "805a12a7-ded6-449e-b066-30f099238708",

  "transaction_id": "61a4e0ab-f1f9-4948-a40e-cecf34e108a8",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZmE3MjQ1OTAtNmYwYy00NWMwLWIzMjktZGRlYTUwOWE4OTI0fDAwMDAwMDA0fDgzNjQzMTU3LTk4MmUtNGMxOS1hYmVjLTRjYzU4MTM1M2ExN3wyNTE4ODI4MDQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-21T07:47:32.661988Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0",

  "signOrderIds": "251882804",

  "agreementId_e672d1JzhrY251882804": "e672d1JzhrY251882804 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "ig_3hVIgdeSn3zDWSweHjQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719153759",

  "birthdate": "1966-07-14",

  "exp": "1719157359",

  "iat": "1719153759",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "6b0a6f88-cb69-4404-a25f-b0c62798ee46",

  "name": "Carsten Lindegård Thomsen",

  "nonce": "638547505353787610.NjUxODhmMzQtNzA0YS00MDUxLWJkZjAtMzE5ZmRjY2VmZGM1MDQ0ZDcwOWEtOTlhNy00NzU1LWFiNjMtZTU1MDZmMTlkZjI5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "c89e048e-abab-4908-bfe6-687c00ddbcc1",

  "rat": "1719153736",

  "sid": "fedb4d6b-f47f-4ff7-ac16-a2f0f779548f",

  "ssn": "33771177",

  "sub": "c89e048e-abab-4908-bfe6-687c00ddbcc1",

  "transaction_id": "9727c31f-645c-46a8-91e3-48bd8216ebb7",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZmE3MjQ1OTAtNmYwYy00NWMwLWIzMjktZGRlYTUwOWE4OTI0fDAwMDAwMDAyfDhhMjlmYzAxLWExNzctNDUzMi05NTEyLThlMDg5YWFkNTMyZnwyNTE4ODI4MDQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-23T14:42:43.0495886Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0",

  "signOrderIds": "251882804",

  "agreementId_0e393cqwQzP251882804": "0e393cqwQzP251882804 (jeg underskriver dette dokument som: Registreret revisor)",

  "agreementId_e672d1JzhrY251882804": "e672d1JzhrY251882804 (jeg underskriver dette dokument som: Registreret revisor)"

}


{

  "at_hash": "Pl-C5NWP0qsBTGY6NXRWAg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719056568",

  "birthdate": "1964-01-19",

  "exp": "1719060169",

  "iat": "1719056569",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4d07c526-7234-43f5-ac22-7aeef348bea2",

  "name": "Jesper Thaulov Chilgenbach Pedersen",

  "nonce": "638546533407510621.NTAzN2YyOGMtZmVhZC00ZWJmLTg2ZTgtMDE5MDcyYzBiZDM0M2JjYmU3NzItZTM5Zi00ZDUzLWFmMzQtMWQ1ZWM2ODJjOTM4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "7bdebe47-f69a-4239-b699-9617ca82be4e",

  "rat": "1719056541",

  "sid": "34807e7b-a95c-42d9-9c8a-b445a4811732",

  "sub": "7bdebe47-f69a-4239-b699-9617ca82be4e",

  "transaction_id": "a94cd9a4-0476-485e-b40e-5c867da28537",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZmE3MjQ1OTAtNmYwYy00NWMwLWIzMjktZGRlYTUwOWE4OTI0fDAwMDAwMDAxfDJkMmE4Y2I0LTkxMGYtNDBiNy1iY2RlLTc0MzBjMzM3YjU1OHwyNTE4ODI4MDQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-22T11:42:55.2405843Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251882804",

  "agreementId_56ee5axkymJ251882804": "56ee5axkymJ251882804 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_fab834pWkWh251882804": "fab834pWkWh251882804 (jeg underskriver dette dokument som: DirektÃ¸r)",

  "agreementId_0e393cqwQzP251882804": "0e393cqwQzP251882804 (jeg underskriver dette dokument som: DirektÃ¸r)",

  "agreementId_e672d1JzhrY251882804": "e672d1JzhrY251882804 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent, Bestyrelsesmedlem og DirektÃ¸r)"

}


{

  "at_hash": "d1z606CRQrRSLI03GoEn4w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718954932",

  "birthdate": "1968-03-23",

  "exp": "1718958533",

  "iat": "1718954933",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "abb1770b-0a71-4da8-83d4-82e3c7f1f3ad",

  "name": "Thomas Pedersen Thaulov",

  "nonce": "638545517114013788.MGFhNjM2N2UtNjBkMC00YjA4LTg0NDQtMDQ5OTZjNmE4Yzk3MjJhZDA1OTktYzY3MS00OWU5LWJmMTQtYWUyYzBlZTg4YTg2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "b3566c3a-fa04-470f-a25b-ae5abb2fbd39",

  "rat": "1718954912",

  "sid": "b665bfec-b4ca-48be-abf0-a879974a521a",

  "sub": "b3566c3a-fa04-470f-a25b-ae5abb2fbd39",

  "transaction_id": "fae84788-4cce-4709-b2c9-b8b6754d2b0c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZmE3MjQ1OTAtNmYwYy00NWMwLWIzMjktZGRlYTUwOWE4OTI0fDAwMDAwMDAzfDNiM2I0YTYxLTEyZjAtNGIzZS05ZGUwLWQ0Y2FmZDA1YjQ1ZHwyNTE4ODI4MDQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-21T07:29:03.7326818Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251882804",

  "agreementId_e672d1JzhrY251882804": "e672d1JzhrY251882804 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
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