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LREVISION

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for CHG Holding ApS.

LEDELSESPATEGNING

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016. Arsregnskabet er mit ansvar.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense NV, den 1. juni 2017.
Direktion

@ b

Carsten Gjartsvang
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43 REVISION
REVISORS ERKL/ERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i CHG Holding ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for CHG Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa grundlag
af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omtatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense S, den 1. juni 2017.

JL Revision
. Godkendt revisionsvirksomhed
“.CVR-n :; 11286380

Jestarseh
Registrer: é‘\?lsor;‘:\\
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Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

CHG Holding ApS
Begesangervaenget 10A
5210 Odense NV

Telefon: 66 16 54 55

E-mail: cg@targetheadhunting.com
CVR-nr.: 252086 25

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carsten Gjgrtsvang

Danske Bank
Flakhaven 1
5000 Odense C

JL Revision

Hjallesegade 54B
5260 Odense S
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LEDELSESBERETNING

g{vmom

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive konsulentvirksomhed
indenfor headhunting og rekruttering af ledere, samt at eje kapitalandele i andre selskaber (holdingselskab).
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ﬂEVISION

GENERELT

Arsregnskabet for CHG Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af zendrede regnskabsmaessige skon
af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde seiskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflsegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsastning, andring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsetning

Nettoomseetningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering af ydelsen
har fundet sted og sagen er faktureret. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
il virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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LREVISION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- 0g associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditian samt tillaag og godigerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andei af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi
i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi
i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der méles til dagsvaerdien p& balancedagen. Dagsvaerdien opgares pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.
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LREVlSION
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen,

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende akiuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfzelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henhcldsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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“REVISION
RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTUENESTE .........cocoiuimieeicicteier e e eesaerenne 1.062.320 1.152.884
Personaleomkostninger..........c.oveeecccremmrcereeciicccs s -684.693 -523.821
DRIFTSRESULTAT .......coiiiniimieiececscsieseteaeseees e es e ee s 377.627 629.063
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....................... 10.881 -81.060
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .................... -388.696 40.137
Andre finansielle INAtERGLET ............co.veveeeeeerieereccsienes e 198 1.507
Andre finansielle OmMKOStNINGET .........ccc.ovvvvveererir et e e -15.655 -17.430
RESULTAT FOR SKAT ...t -15.645 572.217
Skat af arets resultat wwasss i wiaamsmnim s e e -104.705 -172.038
ARETS RESULTAT ......covmmivereeeeceessesessosesssesssess e -120.350 400.179
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forsiag til udbytte for regnskabSaret.........c..oovoveeeeeereeeee s, 103.400 101.200
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode..................... -39.798 39.798
OVerfart FESUMAL..........ccovereeeeeecteece et st eee e e en s ess e -183.952 259.181
DISPONERET I ALT ...t sen e e -120.350 400.179
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LFEVISION
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 |

AKTIVER

2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..............c.cooeveeeeecnvervcrenene 21.667 10.787
Kapitalandele i associerede virksomheder............cocoeovveomvcvicicinnnns 61.304 513.798
DEPOSIEA ..ottt e b e e 0 8.060
Finansielle anlaegsaktiver................coooviereceiceiieeccee, 82.971 532.645
ANLAEGSAKTIVER......cociieiceieeceisrei e sre e ssss e sasensnsenens 82.971 532.645
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..............ccccccceerniniinan. 59.377 181.683
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...........cooccoeevreeerenene 49.150 45507
SeISKADSSKaL ..iiciiiiiiiniiiiiies sk sressis s es s e e be s 0 36.000
Andre tilgodehavender ............cccovuieuiiviirieiers s esseeesssss s resnens 21.503 2.790
Udskudt sSkatteaktiv ..........coovviiieinieniie it seenens 105.615 210.320
Tilgodehavender ... 235.645 476.300
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............ccccooevivieiieevceniisninnns 720 13.870
Vaerdipapirer og kapitalandele.....................c.coooviviiiiiciinninens 720 13.870
Likvide beholdninger ..............cc.oovviiiiciecrcccece e 1.228.151 1.389.398
OMS/ETNINGSAKTIVER .........coovoiviiiiiiiciciierssen s enetsnsneanns 1.464.516 1.879.568
AKTIVER e s i s sl S 1.547.487 2412213

Side 11



2

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016
Virksomhedskapital ...........ccovieienieieiiniennieesnesisesse e sesaesersesssrans 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode .......... 0
Overfart resultat..........ccoooeeeeiic e e 960.901
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccoceevvrriveeiiecinesiienicnns 103.400
EGENKAPITAL i:.coiciiaisisanimmmisaiismsiniismms ks iésibssiosssioniivasassisainss 1.189.301
Leverandarer af varer og tjienesteydelser ..............ocooovvinivinicreinns 53.667
Geeld til tilknyttede virksomheder .............coooviveeeeecieiceceereeeeesine 0
ANAEN GBI iuuusssinscismiinsinirssivivsinsisatiaiisussmon sasaviisvsmmissiaibr s taraiie 199.600
Gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........c.cccovveveeerrecrcnenne. 104.919
Kortfristede geeldsforpligtelser..............c......ccoooiiiiiiiiiiiiininnn. 358.186
GELDSFORPLIGTELSER.............cocoovvtiiieteeeeeceeeeicce et 358.186
PASSIVER ..ss:00s0iesmivsnissinosvsass sasssissonsaiis ioisorssis s ieinsssianisanicis 1.547.487

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Side 12

LREVISION

2015

125.000
39.798
1.144.853
101.200

1.410.851

612.158
8.232
338.562
42.410

1.001.362

1.001.362

2.412.213



REVISION
NOTER L

2016 2015
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ..........ccciviiiiiiceciceccceeiece s 1 1
LA NNINGO ciiucsssussmcsamimvesversessssersimvessavnbisiissiivmsainisssisismimmaissisiii 631.364 458.920
PEIMSIONET ...ttt eee et ee s s ss e e ses s sne s snsnassasssnsens 45.000 60.000
Andre omkostninger til social Sikring.........c.ccccevvveeeviceeereeeecerenes 8.329 4.901
Personaleomkostningerialt..............ccccoenieiciiicniiiiiicnnicnns 684.693 523.821

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har indgéet en leasingkontrakt med en restlgbetid pa 25 maneder, den samlede forpligtelse
udger ca. kr. 400.000.

Selskabet er sambeskattet med g@vrige danske selskaber. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de eovrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december
2016 kr. 0. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets hzeftelse udger et starre belgb.
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