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LREVISION
LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2018
for CHG Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2018. Arsregnskabet er mit ansvar.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense NV, den 5. maj 2019.
Direktion

Carsten Gjortsvang
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REVISION
REVISORS ERKL/ERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB _

Til den daglige ledelse i CHG Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for CHG Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2018 pa grundlag
af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og

Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense S, den 5. maj 2019

~_ JL Revision
dkendt revisionsvirksomhed
CVRynr.: 11286380
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Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

CHG Holding ApS
Bagesangervaenget 10A
5210 Odense NV

Telefon: 51 40 89 60

E-mail: cg@targetheadhunting.com
CVR-nr.: 2520 86 25

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carsten Gjgrtsvang

Danske Bank
Flakhaven 1
5000 Odense C

JL Revision

Hjallesegade 54B
5260 Odense S
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REVISION
LEDELSESBERETNING t

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive konsulentvirksomhed
indenfor headhunting og rekruttering af ledere, samt at eje kapitalandele i andre selskaber (holdingselskab).
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REVISION
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS t

GENERELT

Arsregnskabet for CHG Holding ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt, herunder betalte renter og afdrag pa prioritetsgaeld,
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede
regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGQ@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortienesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomszetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseaetning

Nettoomszetningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering af ydelsen
har fundet sted og sagen er faktureret. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede 0og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditian samt tillzeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtzegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.
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REVISION
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS L

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi
i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afthzendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vzerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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A REVISION
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS t

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende akiuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevzerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

DRIFTSRESULTAT .....caummanmsasiasiismsistsiisisssiiiisiinse
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..........cccvun....
Andre finansielle INAteBGter.........cc.evmeveeeieiiiee e
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder .................
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret............cccoeeveriorccieceneereene,
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat
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2018 2017
1.550.000 1.104.215
-734.142 -858.513
815.858 245.702
412.786 71.497
6 1.930

0 1.965

-4.131 -3.162
1.224.519 317.942
-190.292 -63.933
1.034.227 254.009
108.000 105.800
140.700 0
785.527 148.209
1.034.227 254.009
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........ccooeeveeeceeerneeeeeeeeene.
Finansielle anlaegsaktiver..............ccccoevueeeeeeecreerceercseeecnene e
ANLAEGSAKTIVER..........ccoeeeeeetenceeieseeaeseeas et esesasssnnsasssenanns
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...........ccccoceucviucnnnee
Seiskabsskat

....................................................................................

Andre tilgodehavender ..............cocueomimiiecieeneeee e eneseenas
Udskudt SKAtEaKLIV ........ccorveereciiereeieriesessieeeseessesssasssesesssessesssssnes

Tilgodehavender ...................iceeieeseecee e ssssseraessesneereas
Andre vzerdipapirer og kapitalandele .............cccoveveueceeeeeeeerecsaceennns

Veaerdipapirer og kapitalandele...................ccccocooeiiiiciinniiinenennnn,

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2018 2017
505.951 93.165
505.951 93.165
505.951 93.165
112.857 975.196

0 6.000

9.907 1

0 41.682

122.764 1.022.879
1.698 2.650
1.698 2.650
2.477.906 657.359
2.602.368 1.682.888
3.108.319 1.776.053
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
PASSIVER

VirksomhedsKapital .........occeeieieeiericseieics s ss e eesnenes
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ..........
Overfart resultat

KreditiNSHIUHON.......coieeerrretr e rcr e sisssonssassissasssesaesantorasisnss
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ...........cccooeeeeecucvneviennne
SeISKADSSKAL .......cceeireetirireceeertre et ass e es e sne e ennanes
ANEN GBI ...ttt ans
Geeld tit virksomhedsdeltagere og ledelse ..........cccovcemeuencnecicncnees

Kortfristede gaeldsforpligtelser...............c.ccocomcuieiciniecicnccennns

GAELDSFORPLIGTELSER...........cccooviieiieceieiee s seeaeaas

PASSIVER .......ocoiiiiiininiccissessesaesstseessssescsse e asaesesessansesesenes

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2018 2017
125.000 125.000
140.700 0

1.894.637 1.109.110
108.000 105.800
2.268.337 1.339.910
9.135 0
30.000 19.000
222.728 0
461.674 322.255
116.445 94.888
839.982 436.143
839.982 436.143
3.108.319 1.776.053
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wEVISION

NOTER

2018 2017
Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget ..........cccueiceuiererieeerereeseerer e eeeeesseeenns 1 1
LONNINGE ...t se et saes e snsesesnen e sesenens 668.864 778.864
PENSIONET ...t es e sne e s e s nens 60.000 75.000
Andre omkostninger til social SIKFNgG............c.c.oeueeeveeeeseesessressnnns 5.278 4.649
Personaleomkostningerialt...................ccccoovoivomimoueeereeeieenn, 734.142 858.513

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabets samlede eventualforpligtelser udger kr. 230.000.
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