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Martinsen  Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for PharmCo I ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncer-

nens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 31. maj 2017

Dir

EIl Wallin
direktgr
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Martinsen = Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i PharmCo I ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for PharmCo I ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opagrelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette,
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Martinsen e Statsautorlseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opn& hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pé grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gazldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion p& disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis s8danne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhsengige revisors revisionspategning

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lezse le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og &rsregnskabet eller vores viden opn8et ved revisionen eller p& anden ma-
de synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ilkke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. maj 2017

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 01
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Martinsen ¢ Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet PharmCo I ApS
Tinglykke 4-6
6500 Vojens

CVR-nr.: 2520 40 42
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Eli Wallin, direktgr
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Gunhilds Plads 2
7100 Vejle

Dattervirksomhed Pharma Nord ApS, Vojens
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Nettoomsastning
Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primeer drift 88.045 73.497 56.662

Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer | materielle anlazgsaktiver -4.530 -5.185 -8.702

Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nggletal i %:
Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
407.066 417.476 378.464 377.907 416.874
215,553 198.626 176.452 156.130 173.587
36.425 43,571

-4.838 -1.671 -8.891 -13.245 -17.009
65.129 57.574 18.731 5.898 8.183
402.290 409.930 433.666 470.305 473.490
-6.375 -8.553

214.970 150.217 80.292 61.706 53.349
315 307 285 275 312
53,0 47,6 46,6 41,3 41,6
21,6 17,6 15,0 9,6 10,5
35,9 26,5 18,5 13,1 11,3
28,5 33,2 26,4 10,3 16,7

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.

Selskabet har i ar sendret regnskabspraksis, hvorfor sammenligningstallene for 2015 er tilrettet.

Sammenligningstallene for 2012, 2013 og 2014 er ikke tilpasset | overensstemmelse med

undtagelsesbestemmelse i 8rsregnskabsloven § 101, stk. 3.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100

Nettoomseetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomseetning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nggletal for modervirksomheden

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

PharmCo I ApS - Arsrapport for 2016



Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter

Selskabet/koncernen producerer og markedsfgrer leegemidler og kosttilskudsprodukter; en betydelig
del heraf afseettes pa en rackke eksportmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Moderselskabets ordinzere resultat efter skat udggr 36.090 t.kr. mod 31.421 t.kr. sidste 3r. Ledelsen
anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernens nettoomsaetning udger 407.066 t.kr. mod 417.476 t.kr. sidste ar. Det ordinsere resultat
efter skat udggr 65.129 t.kr. mod 57.574 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at
selskabet i arsrapporten for 2015 forventede overskudsgivende drift og en fortsat konsolidering. Le-
delsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Sarlige risici

Valutarisici:

Selskabet kgber révarer og saelger faerdivarer i forskellige valutaer. Valutarisiciene sgges hedget som
led i selskabets almindelige cash-management, hvilket lykkes tilfredsstillende, herudover indg8es der i

begreenset omfang terminsforretninger.

Miljgforhold

Selskabets miljgpolitik tager udgangspunkt i miljgvenlig og forsvarlig pavirkning og indgar som en del
af malsaetningen for produktionskvalitet og produktions- og distributionsforhold. Den for selskabet
aaeldende miljslovgivning overholdes, og der arbejdes Igbende pa minimering af miljgpavirkningerne.

Videnressourcer

Produktionen af selskabets produkter og afsaetningen heraf stiller store krav til vidensressourcerne
hos selskabets medarbejdere i relation til udvikling og produktion. For til stadighed at kunne udvikle
og producere med en hgj kvalitet er det vigtigt, at Pharma Nord ApS kan fastholde og rekruttere
medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages i koncernen Igbende forskning med henblik pa udvikling af nye produkter. I 2016 er der
foretaget aktivering af udviklingsomkostninger med t.kr. 1.063. Udviklingsomkostningerne relaterer
sig til koncernens forretningsomrade og fglges teet af koncernens ledelse. Der er udover de aktiverede
udviklingsomkostninger afholdt ikke ubetydelige omkostninger pa udviklingsprojekter, som ikke
opfylder de regnskabsmaessige kriterier for indregning som aktiver og som derfor er udgiftsfert i
regnskabsaret.

Den forventede udvikling
Ifglge udarbejdede budgetter for 2017 forventes en gget aktivitet samt resultat. Der forventes
ydereligere konsolidering i 2017.
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Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesbheretning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabet bestraeber sig til stadighed pd at skabe og opretholde gode og tillidsfulde relationer til
omverdenen. Det gzelder fagrst og fremmest forholdet til forbrugere og samarbejdspartnere, fagfolk og
andre med direkte interesse i virksomhedens prazparater, men i hgj grad ogsd den generelle
befolkning, medier, politikere osv. Selskabet har endnu ikke fastlagt endelige politikker for
samfundsansvar.

Lovpligtig redeggrelse for maltal og politikker for det underrepresenterede kgn, jf.
arsregnskabslovens § 99 b

PharmCo I ApS er omfattet af reglerne om maltal og politikker for den kgnsmaessige sammensaztning
af ledelsen. Selskabet er imidlertid af den opfattelse, at kvalifikationer og erfaringer bgr ligge til grund
for, hvorvidt en person er egnet til jobbet.

Da selskabets gverste ledelse alene bestdr af en direktgr er der ikke et underrepraesenteret kon i
selskabets gverste ledelse.

Under opfyldelse af forudssetningen om, at ledelsesposter altid skal beszettes af den bedst
kvalificerede kandidat, er det endvidere selskabets malseetning, at fremme andelen af det
underrepraesenterede kgn ogsa pé koncernens gvrige ledelsesniveauer. Det er koncernens opfattelse,
at midlet til at nd denne mélsaetning farst og fremmes er et gget fokus herpa i rekrutteringsprocessen,
hvor koncernen fortsat vil tilstraebe, at der altid kommer kvindelige kandidater til samtale, hvor dette
er muligt. Ved brug af ekstern rekrutteringsassistance vil der endvidere blive stillet krav om, at 40 %
af kandidatfeltet skal veere kvinder, hvis dette er muligt. Derudover iveerksaettes der initiativer, der
kan fremme og stgtte op om udviklingen af kvindelige ledere blandt selskabets ansatte, fgrst og
fremmest i form af relevante videreuddannelsesforlgb, der pa sigt kan skabe en hgjere
forholdsmasssig repraesentation af kvinder i koncernens ledelse.

Der er ikke andringer i andelen af det underrepraesenterede kgn pa gvrige ledelsesniveauer fra 2015
til 2016.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PharmCo I ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

FEndring i anvendt regnskabspraksis som fglge af eendret drsregnskabslov
Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015, Dette
medfgrer fglgende andringer til indregning og méling for:

i Minoritetsinteresser praesenteres som en del af koncernens egenkapital og resultat. Tidligere
indgik minoritetsinteresser ikke som en del af koncernens egenkapital og resultat.

Virkningen af ovenst&ende aendring udggr en forggelse af arets resultat efter skat med 29.039
t.kr. Sidste 3rs resultat er forgget med 26.153 t.kr. Arets skat og sidste &rs skat er ikke
pavirket af praksisendringen. Balancesummen er ikke pavirket af andringen, mens
egenkapitalen pr. balancedagen forgges med 70.466 t.kr. Sidste ars egenkapital er forpget med
41.483 t.kr. som felge af den nye regnskabspraksis.

2 Hidtil blev driftsmidler og inventar samt produktionsanlaag malt til dagsveerdier i
overensstemmelse med arsregnskabslovens § 41. Fremadrettet vil disse aktiver blive malt til
kostpriser i henhold til &rsregnskabslovens § 36.

Pavirkning pa koncernregnskabet:

Virkningen af ovenstdende aendring udggr en forggelse sidste ars resultat med 1.292 t.kr.
Sidste 8rs skat er reduceret med 364 t.kr. Sidste &rs balancesum er reduceret med 4.857 t.kr.
imens sidste &rs egenkapital er formindsket med 3.788 t.kr. som felge af den nye
regnskabspraksis. Indvirkningerne pa arets resultat, balancesum og egenkapital, kan ikke
opagres, fordi der ikke er foretaget en dagsveerdiberegning pr. 31. december 2016.

Pavirkning pa moderselskabsregnskabet:

Virkning i ovenst8ende sndring udger en forggelse af sidste ars resultat med 711 t.kr. Sidste
&rs skat er ikke p8virket. Sidste &rs balancesum er reduceret med 2.083 t.kr. imens sidste ars
egenkapital er formindsket med 2.083 t.kr. som fglge af den nye regnskabspraksis.
Indvirkningerne pa arets resultat, balancesum og egenkapital, kan ikke opggres, fordi der ikke
er foretaget en dagsveerdiberegning pr. 31. december 2016.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
zndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.
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Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
st8r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Indg&ende terminsforhandlinger er periodiseret pr. statusdagen, og eendringer i dagsveerdi indregnes i
resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PharmCo I ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori PharmCo I ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders vaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Regnskaberne for udenlandske tilknyttede virksomheder er omregnet efter statusdagens valutakurser.
Valutakursreguleringen af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder er foretaget over egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres
arligt og opfares som saarskilte poster under resultatopggrelse og balance.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsastning indregnes i resultatopggrelsen, sa&fremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden &rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjselpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta samt rentetillazg og rentegodtggrelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostnin-

ger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Rrets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte | egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
strazkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikker-
hed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterh@nden som omkostningerne af-
holdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill m&les til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

PharmCo I ApS - Arsrapport for 2016 13



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Grunde og bygninger males efterfglgende ejendom for ejendom til en skgnnet dagsveerdi. Malingen
sker ved anvendelse af en afkastbaseret model. Afkastsatserne (forrentningskravet) fastsattes ejen-
dom for ejendom. Opskrivninger p& ejendomme fgres over egenkapitalen pa en reserve for
opskrivningen, tilbagefgrsler af tidligere &rs opskrivninger indregnes ligeledes i egenkapitalen.
Nedskrivninger fgres over resultatopggrelsen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Bygninger 25-50 ar

Ombkostninger, der tilfgrer grunde og bygninger nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfgrer ejendommene nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i
resultatopggrelsen under lokaleomkostninger.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlasg, driftsmateriel og inventar
Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlasg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med

fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Produktionsanlasg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkost-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillzeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder omfatter virksomheder hvor Pharma Nord ApS direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regn-
skabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke disse virksomheders underbalance,

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af naervaerende 8rsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egen-
kapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Afviklede virksom-
heder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem af-
staelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusive reste-
rende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (b@rs-
kurs) p& balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pd& grunde og bygninger med fradrag af ud-
skudt skat. Reserven reduceres, ndr opskrevne bygninger reduceres i veerdi som fglge af afskrivnin-
ger. Reduktionen udggr forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regn-
skabsmaessige veerdi og afskrivning pé arundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven oplg-
ses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og
bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessi-
ge skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgdr af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af 8rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter PharmCo I ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
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Anvendt regnskabspraksis

bytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over l&ne-
perioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved arets be-
gyndelse og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
I&n og afdrag pa rentebzerende gzeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vasrdipapirer, der uden hindring kan omsaet-
tes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdizendringer.

Segmentoplysninger
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Anvendt regnskabspraksis

Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fgl-
ger modervirksomhedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsastning 407.066 417.476 0 0
fEndring i lagre af feerdigvarer og
varer under fremstilling 5.562 -20.345 0 0
Omkostninger til r@varer og
hjeslpematerialer -84.997 -74.189 0 0
Andre eksterne omkostninger -112.078 -124.316 -65 -61
Bruttoresultat 215.553 198.626 -65 -61
2 Personaleomkostninger -115.700 -112.443 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaagsaktiver -11.808 -12.686 0 0
Driftsresultat 88.045 73.497 -65 -61
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 34.106 30.923
Andre finansielle indtaegter 3.142 6.795 2.665 754
3 @vrige finansielle omkostninger -7.980 -8.466 -57 -54
Resultat fgr skat 83.207 71.826 36.649 31.562
4 Skat af 8rets resultat -18.078 -14.252 -559 -141
5 Arets resultat 65.129 57.574 36.090 31.421
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i PharmCo I ApS 36.090 31.421
Minoritetsinteresser 29.039 26.153
65.129 57.574
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Balance 31. december

Aktiver Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlagsaktiver
6 Goodwill 18 21 0 0
7 Udviklingsprojekter 6.175 6.778 0 0
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 6.193 6.799
8 Grunde og bygninger 138.024 144.822 2.292 2.292
9 Produktionsanlaeg og maskiner 4,387 3.555 0 0
10 Andre anlaag, driftsmateriel og inventar 7.641 7.941 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 150.052 156.318 2.292 2.292
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 78.097 44,311
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 78.097 44,311
Anlaegsaktiver i alt 156.245 163.117 80.389 46.603
Omsaatningsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer 23.621 21.093 0 0
Varer under fremstilling 11.743 10.534 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 34.100 32.275 0 0
Varebeholdninger i alt 69.464 63.902 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 79.853 83.063 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0] 0 0 36
12 Udskudte skatteaktiver 0 0 0 1.632
Tilgodehavende selskabsskat 1.270 0 3.328 830
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 9.091 0
Andre tilgodehavender 6.200 2.853 3 59
13 Periodeafgreensningsposter 373 423 0 0
Tilgodehavender i alt 87.696 86.339 12.422 2.557
Andre veerdipapirer og kapitalandele 60.457 55.149 60.457 55.150
Veerdipapirer i alt 60.457 55.149 60.457 55,150
Likvide beholdninger 28.428 41.423 1.932 5.295
Omsaetningsaktiver i alt 246.045 246.813 74.811 63.002
Aktiveri alt 402.290 409.930 155.200 109.605
PharmCo I ApS - Arsrapport for 2016 20



Martinsen o Statsautoriseret Revislonspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
14 Virksomhedskapital 125 125 125 125
15 Reserve for opskrivninger 5.553 6.236 0 0
16 Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaardis metode 0 0 18.598 0
17 Reserve for udviklingsomkostninger 820 0 0 0
18 Overfgrt resultat 138.006 102.373 125.781 108.609
Egenkapital fgr minoritetsinteresser 144.504 108.734 144.504 108.734
19 Minoritetsinteresser 70.466 41.483 0 0
Egenkapital i alt 214,970 150.217 144.504 108.734
Hensatte forpligtelser
20 Hensesttelser til udskudt skat 6.919 2.230 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.919 2.230 0
Gzldsforpligtelser
21 Geeld til realkreditinstitutter 49,423 52.907 0 0
22 Geeld til pengeinstitutter 6.385 69.522 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 55.808 122.429
23 Kortfristet del af langfristet gaeld 10.135 37.793 0 0
Geeld til pengeinstitutter 17.350 12.672 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 66.613 53.956 12 13
Geeld til tilknyttede virksomheder 0] 0 10.684 858
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 474 0 0 0
Selskabsskat 0 1.110 0 0
Anden geeld 30.021 29.523 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 124.593 135.054 10.696 871
Gaeldsforpligtelseri alt 180.401 257.483 10.696 871
Passiveri alt 402.290 409.930 155.200 109.605
24 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
26 Eventualposter
27 Finansielle risici
28 Naertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for

Reserve for udviklings-
Virksomheds- opskrivnin-  omkostnin-  Overfgrt re- Minoritetsin-
kapital ger ger sultat teresser Ialt
t.kr. t.ker, t.kr. t.kr. tukr. t.kr.
Egenkapital primo 2015 125 13.386 0 66.781 16.715 97.007
Korrektion som fglge af sendret praksis 0 -6.783 0 6.783 0 0
Korrektion som fglge af esendret praksis 0 0 0 -2.795 0 =2.795
Oplgsning af tidligere 8rs opskrivninger inkl.
kursregulering primo 0 -367 0 0 0 -367
Rrets overfarte overskud eller tab 0 0 0 31.422 26.152 57.574
Egenkapitalposteringer i dattervirksomheder 0 0 0 0 -2.353 -2.353
Kursregulering af tilknyttede virksomheder 0 0 0 182 0 182
Afgang 0 0 0 0 969 969
Egenkapital primo 125 6.236 0 102.373 41.483 150,217
Oplgsning af tidligere &rs opskrivninger inkl.
kursregulering primo 0 -683 0 683 -57 -57
Rrets overfarte overskud eller tab 0 0 0 36.090 29.040 65.130
regulering af opskrivningshenlzeggelsen 0 0 820 -820 0 0
Kursregulering af tilknyttede virksomheder 0 0 0 -320 0 -320
125 5.553 820 138.006 70.466 214,970
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre
Virksomheds- vaerdis meto- Overfgrt re-
kapital de sultat Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. tukr.
Egenkapital primo 2015 125 0 80.167 80.292
Korrektion som falge af eandret praksis 0 0 -2.793 -2.793
Resultatandel 0 0 31.421 31.421
Kursregulering af tilknyttede virksomheder 0 0 -186 ~186
Egenkapital primo 125 0 108.609 108.734
Resultatandel 0 18.598 17,492 36.090
Kursregulering af tilknyttede virksomheder 0 0 -320 -320
125 18.598 125.781 144.504
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Koncern
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 36.090 30.710
29 Reguleringer 34.724 29.898
30 /Endring i driftskapital 7.978 22.526
Pengestrgmme fra drift f@r finansielle poster 78.792 83.134
Renteindbetalinger og lignende 3.144 6.796
Renteudbetalinger og lignende -7.980 -8.466
Pengestrgm fra ordinzer drift 73.956 81.464
Betalt selskabsskat -15.769 -13.594
Kursreguleringer 947 -1.022
fEndring | minoritetsinteressers andel 28.983 26.389
Pengestregmme fra driftsaktivitet 88.117 93.237
K@b af immaterielle anlzegsaktiver -1.063 -1.385
Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.530 -5.185
Salg af materielle anleegsaktiver 80 50
Kab af finansielle anleegsaktiver 0 -19
Mindre nyanskaffelser -688 -715
Pengestremme fra investeringsaktivitet -6.201 -7.254
Afdrag pa langfristet gzeld -94.281 -59.299
/Endring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 4.678 -19.166
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -89.603 -78.465
Endring i likvider -7.687 7.518
Likvider primo 96.572 89.054
Likvider ultimo 88.885 96.572
Likvider
Likvide beholdninger 28.428 41,423
Veerdipapirer 60.457 55.149
Likvider ultimo 88.885 96.572
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Nettoomsaetning
Segmentoplysninger

Geografi - primeaert segment:

@vrig
Danmark verden Ialt
Koncern 39.654 367.412 407.066

Primaert segment
Koncernens primaere segment bestar af salg af leegemidler og kosttilskudsprodukter.
Dette segment lader sig ikke opdele yderligere og derfor er segmentoplysningerne kun opdelt

efter geografiske segmenter.

Koncern

2016 2015
t.kr. t.kr.

Personaleomkostninger
Legnninger og gager 103.950 100.457
Pensioner 8.219 7.689
Andre omkostninger til social sikring 1.777 1.539
Personaleomkostninger i gvrigt 1.754 2.758
115.700 112.443
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 315 307

1 henhold til 8rsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses vederlag til koncernens direktion ikke.

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
t.kr. ‘ t.kr. t.kr. t.kr.
@vrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 7.980 8.466 57 54
7.980 8.466 57 54
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Noter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets
ordinaere resultat
fEndring i udskudt skat

Underskud anvendt af
sambeskattet selskab

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14.462 8.276 0 47
4,689 5.996 1.632 114
-1.073 -20 -1.073 -20
18.078 14.252 559 141

Modervirksomhed

2016 2015
t.kr. t.kr.
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 18.598 0
Overfgres til overfgrt resultat 17.492 31.421
Disponeret i alt 36.090 31.421
Koncern
31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris primo 2.903 2.903
Kostpris ultimo 2.903 2,903
Afskrivninger primo -2.882 -2.305
Rrets afskrivninger -3 -577
Afskrivninger ultimo ~-2.885 -2.882
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo i8 21
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Noter
Koncern

31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.

7. Udviklingsprojekter
Kostpris primo 9.859 8.475
Tilgang i arets Igb 1.063 1.384
Kostpris ultimo 10.922 9.859
Afskrivninger primo -3.081 -1.512
Rrets afskrivninger -1.666 -1.569
Afskrivninger ultimo -4.747 -3.081
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.175 6.778

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og registering af nye produkter.

Udviklingsprojekter der blev feerdiggjort og taget i brug i 2016 eller tidligere afskrives over 5 ar.

Dackningsbidraget ved salg af produkterne oversigter de aktiverede omkostninger.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pd nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabs-

meessige veerdi.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger
Kostpris primo 200.261 197.776 2.292 2.292
Tilgang i 8rets Igb 639 1.144 0 0
Kursreguleringer -2.562 1.341 0 0
Kostpris ultimo 198.338 200.261 2.292 2.292
Opskrivninger primo 12.649 13.641 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 0 -19 0 0
Afskrivning pa opskrivning -982 -973 0 0
Kursregulering -1.026 0 0 0
Opskrivninger ultimo 10.641 12.649 0 0
Afskrivninger primo -68.088 -62.119 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 2.432 -718 0 0
Rrets afskrivninger -5.299 -5.251 0 0
Afskrivninger ultimo -70.955 -68.088 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi ultimo 138.024 144.822 2,292 2.292
Regnskabsmaessig vaerdi
eksklusive opskrivninger 127.383 132.173 2,292 2.292
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Noter

Koncern
31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
9. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 45.431 44,537
Tilgang i arets lgb 1.271 906
Afgang i rets Igb 0 -12
Kostpris ultimo 46.702 45.431
Afskrivninger primo -41.876 -41.002
Rrets afskrivninger -439 -874
Afskrivninger ultimo -42.315 -41.876
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 4,387 3.555
10. Andre anlazg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 34.625 32.327
Tilgang i arets lgb , 2.620 3.134
Afgang i arets Igb -315 -1.131
Kursreguleringer -429 295
Kostpris ultimo 36.501 34.625
Afskrivninger primo -26.684 -24.838
Kursregulering 318 -214
Afskrivninger, afhaandede aktiver 252 1.091
Arets afskrivninger -2.746 -2.723
Afskrivninger ultimo -28.860 -26.684
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.641 7.941
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Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr.
1i. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum, primo 59.500 59.500
Kostpris ultimo 59.500 59.500
Opskrivninger primo -15.189 -45.926
Omregning til valutakurs -320 -186
Arets nettoresultat i tilknyttede virksomheder 34.106 30.923
Opskrivninger ultimo 18.597 -15.189
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 78.097 44.311

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Pharma Nord ApS Vojens 55 %

Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr.
12. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 1.632 1.746
Udskudt skat skat af arets resultat -1.632 -114
0 1.632
Koncern

31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.

13. Periodeafgransningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 373 423
373 423
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
i14. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 125 125 125 125
125 125 125 125
Koncern
31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
15. Reserve for opskrivhinger
Reserve for opskrivninger primo 6.236 6.603
Oplgsning af tidligere ars opskrivninger inkl. kursregulering
primo -683 -367
5.553 6.236

Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr.
16. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode
Resultatandel 18.598 0
18.598 0
Koncern
31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
17. Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart fra Overfert resultat 820 0
820 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 102.373 70.402 108.609 80.167
Korrektion som faglge af
aendret praksis 0 0 0 -2.793
Rrets overfgrte overskud
eller tab 36.090 31.422 17.492 31.421
Overfgrt fra reserve for
nettoopskrivning 683 367 0 0
Kursregulering af
tilknyttede virksomheder -320 182 -320 -186
Regulering af
opskrivningshenlaeggelsen -820 0 0 0
138.006 102.373 125.781 108.609
Koncern
31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
19. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 41.483 16.715
Kursreguleringer -57 85
Egenkapitalbeveegelser 0 -2.438
Andel af arets resultat 29.040 26.152
Afgange 0 969
70.466 41.483
20. Hensaettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 2.230 -3.766
Arets andring i hensaettelser til udskudt skat 4.689 5.996
6.919 2.230
21. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 52.792 56.303
Heraf forfalder inden for 1 &r -3.369 -3.396
49,423 52.907
Andel af gzeld, der forfalder efter 5 ar 10.135 39.296
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Noter

22.

23.

24,

25.

Gaeld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 &r

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 &r

Kortfristet del af langfristet gaeld
Lan til kreditinstitutter

Lan til pengeinstitutter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Samlet honorar til koncernrevisorer

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Andre ydelser

13.151 103.919
-6.766 -34.397
6.385 69.522
0 3.790
3.369 3.396
6.766 34.397
10.135 37.793
1.791 1.683
831 732
21 15
939 936
1.791 1.683

Heraf til generalforsamlingsvalgt revisor i PharmCo I ApS:
Honorar vedrgrende lovpligtig revision: 28 t.kr.
Andre ydelser: 0 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har til sikkerhed for prioritetsgaeld er der afgivet pant i grunde og bygninger pa nom.

57.582 t.kr. Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der afgivet pant i

ejerpantebreve pa nom. 24.666 t.kr.,med pant i grunde og bygninger. Regnskabsmaessig veerdi
af pantsatte grunde og bygninger udggr pr. 31.12.2016 i alt 112.820 t.kr. mod i alt 119.180

t.kr. pr. 31.12.2015.

Koncernen har til sikkerhed for engagement med kreditinstitut er der afgivet pant i likvide

beholdninger samt veerdipapirdepot. Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte aktiver udggr pr.

31.12.2016 i alt 176 t.kr. mod i alt 185 t.kr, pr. 31.12.2015.
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Noter

26.

27.

28.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen har til sikkerhed for tredje mands geeld afgivet selvskyldnerkaution pa op til t.kr.
5.101.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hasfter ubegraenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udggr estimeret maksimalt:
0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter mv. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse
udggr et andet belgb.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabet kgber ravarer og salger faerdivarer i forskellige valutaer. Valutarisiciene sgges hedget
som led i selskabets almindelige cash-management, hvilket lykkes tilfredsstillende, herudover
indgdas der i begreenset omfang valutaterminsforretninger der pr. statusdagen i al vaesentlighed
har en Igbetid pd8 under 1 maneder. Den samlede disposition udggr pr. statusdagen i alt 41.253
t.kr. fordelt pa valuta i britiske pund, amerikanske dollar, svenske kroner, ungarske forint (HUF)
og tyrkiske lira.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Eli Wallin Hovedaktionaer

@vrige neertstdende parter

PharmCo I ApS ‘s gvrige naertstdende parter omfatter Pharma Nord ApS og dette selskabs
tilknyttede virksomheder, samt PharmCo II ApS og Pharma Nord Export ApS med tilknyttede
virksomheder.

PharmCo I ApS - Arsrapport for 2016 33




Martinsen » Statsautoriseret Revislonspartnerselskab

Noter

29. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaagsaktiver 11.808 14.340
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indteegter -3.142 -6.796
@vrige finansielle omkostninger 7.980 8.466
Skat af arets resultat 18.078 13.888

34.724 29.898

30. ZFEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger -5.561 20.345
fEndring i tilgodehavender -87 -2.707
fEndring i leverandgrgeeld og anden gald 13.626 4.888

7.978 22,526
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