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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2019/20 for Kjeldsholm
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets og koncernens aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af

resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgomme for regnskabsaret
2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 17. februar 2021

Direktion

Tim Kjeldsholm Vibeke Tine Buhl Kjledsholm
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjeldsholm Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjeldsholm Invest ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af af koncernregnskabet og
arsregnskabet'. Vi er vafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernen og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er g&ldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides@ttelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Kkoncernregnskabet og arsregnskabet og er wudarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 17. februar 2021

SONDERUP I/S

statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Ole Rygaard Andersen
registreret revisor
mne32755
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter bestir i bygherrerddgivning og totalentrepriser ved byggeri og fast
ejendom. Vi har serlige kompetencer inden for totalentreprise og bygherreradgivning. Vores
mangearige erfaring, som samarbejdspartner og totalentreprengr for professionelle bygherrer har gjort
os i stand til effektivt at udfgre bade radgivnings- og entrepriseopgaver. Koncernen har altid haft
fokus pa det endelige resultat for vores kunder.

Vi kender markedet og ggr brug af indgdende viden om savel bygherreradgivning, som totalentreprise.
Vi stiller serigse krav og forholder os sagligt til hele byggeprocessen. Med udgangspunkt i den klassiske
entreprisemodel har vi speciale 1 at se de ¢konomiske optimeringsmuligheder 1 regulere
entreprisesamarbejder.

Udvikling i akiviteter og gkonomiske forhold

For koncernen udggr resultat for skat tkr. 55.073, hvilket ledelsen anser som tilfredsstillende.
Resultatet ligger over forventningerne til regnskabaret 2019/2020. Selskabet har en staerk likviditet og
soliditetsgraden er udggr 31,7%.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2020/2021 forventes et uandret aktivitetsniveau indenfor bade totalentrepriser og
bygherreradgivning. Forventningen til resultat fgr skat i regnskabsaret 2020/2021 udggr t.kr. 20.000.

Der er fortsat positiv efterspgrgsel fra kunderne og ordrebeholdningen er tilfredsstillende.

Arbejdet med vyderligere styrkelse af koncernens samlede organisation vil fortsette 1 2020/2021,
ligesom der vil blive arbejdet malrettet med systemtilpasning og optimering af processer gennem hele
organisationen. Processtyring og lgbende kvalitetssikring er vesentlige parametre for fortsat at fremstd
som den optimale partner for den professionelle bygherre.

Cirkuler gkonomi, digitalisering, corporate compliance er andre faktorer der vaegtes hgit.

Risikoprofil og risikostyring

Koncernen er pavirket af de generelle samfundsforhold, herunder iser konjunktur- og renteudviklingen
samt specifikke lovegivningsmassige initiativer, som byggebranchen historisk set er fglsom overfor.
Koncernen er ikke udsat for serlige forretningsmassige og finansielle risici, ud over almindeligt
forekommende risici inden for branchen.

Fokus fastholdes pa forretningsaktiviteter inden for kernekompetencerne bygherreradgivning/
totalentreprisearbejder ved byggeri af fast ejendom.

For indgdede kontrakter gennemfgres konsekvent lgbende projektstyring efter ngije fastlagte rutiner.
Malet hermed er lgbende risikoafdekning og projektoptimering.

Usikkerhed ved indregning og maling

Maling af igangverende arbejder for fremmed regning er baseret pd regnskabsmassige ske¢n, der
foretages af ledelsen. Skgnnene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa bagerund af
forudsatninger og erfaringer, som ledelsen anser for realistiske og forsvarlige.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Samfundsansvar er et vigtiet fokusomridde for koncernen. Vi arbejder malrettet med en
samfundsansvarlig adferd og overholder geldende lovgivning i et positivt samspil med kunder,
leverandgrer, medarbejdere og myndigheder.

Vor strategi har fokus pa at skabe kvalitet i alle dele af virksomhedens funktioner. Det galder i forhold
til de ydelser koncernen leverer til kunder, og den made koncernen drives pad som virksomhed.

Arpe & Kjeldsholm A/S strategi er centreret om fem indsatsomrader:
* Socialt ansvar

Godt arbejdsmiljg

Arbejdsskadefrekvens

(konomisk baredygtighed

Cirkulaer gkonomi

¥ ¥ ¥ ¥

Miljgforhold
Selskabets miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse.

Arbejdsmiljg

Medarbejderne er selskabets vasentligste ressource. Der er vedvarende fokus pa at fastholde og
udbygge et godt arbejdsmiljg. Arbejdsmiljgpolitikken tager afset i:

* Forebyggelse frem for helbredelse

Arbejdsmiljgcertificering

Minimering af risikoen for skader og ulykker, malsatning ingen ulykker

Sundhed og trivsel

Udvikling og uddannelse

*

* ¥ ¥

Der vil vare gget fokus pa yderligere optimering af specifik miligplan pad alle igangverende og
kommende sager. Alle medarbeijdere i produktionen skal gennemfgre
arbejdsmiljgkoordinatoruddannelsen.

Menneskerettigheder, talentudvikling og maltal for kgnsrepraesentation i ledelseshverv
Koncernen er bevidst omkring selskabets sociale forpligtelser til at medvirke til opfyldelse af
menneskerettigheder, hvilket blandt andet omfatter, at der hverken diskrimineres pa baggrund af kegn,
alder, social- eller etnisk oprindelse eller handicap.

Udgangspunktet for talentudvikling samt ansattelser og afskedigelser foretages alene pa baggrund af
kandidaternes faglige kvalifikationer og erfaringer.

Koansfordeling

Koncernen ¢nsker at fastsaette en bade ambitigs og realistisk malsatning for at fremme
representationen af begge kgn i ledende stillinger. Dette med henblik pa at sikre et bredt perspektiv pa
udvikling, ledelse og strategi.

Ved rekruttering til lederposter pa alle niveauer tilstrebes det derfor altid at indkalde kandidater af
begge kon til interviews, nar det er fagligt muligt. Alle ans&ttelser vil, uanset kgn foregd pa basis af den
enkeltes kvalifikationer og kompetencer.
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Ledelsesberetning

Ved ny rekruttering til bestyrelsen vil vi tilstreebe en mere ligelig kgnsbalance, nar det er fagligt muligt.

Vidensressourcer

For til stadighed at kunne levere hgj produktkvalitet og innovative lgsninger, er det afggrende for
selskabet, at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau indenfor
branchen og de kompetenceomrader, som naturligt indgar i en koncern af denne stgrrelse. Der vil ogsa i
2020/2021 fortsat blive investeret ressourcer i personaleudvikling og ny teknologi for at sikre
malsetningen pa dette omrade.

Betydningsfulde handelser efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Hoved- og nggletal for koncernen i t.Kkr.

RESULTATOPGOQRELSE
Nettoomsatning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

BALANCE
Balancesum
Egenkapital

INVESTERING
Investering i materielle anlaegsaktiver
Investeringer i alt

NOGLETAL
Overskudsgrad
Bruttomargin
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Koncernen er etableret i 2019/2020, hvorfor der ikke indgar sammenligningstal for arene 2015/2016 til
2018/2019. Den primeare aktivitet stammer fra datterselskabet Arpe & Kijeldsholm A/S, hvorfor der
henvises til nggletal i arsrapporten for dattervirksomheden for regnskabsaret 2019/2020.

2019/20

838.698
107.408
51.436
3.638
43.064

362.120
114.671

2.026
2.026

6,1
12,8
40,2
31,7
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeldsholm Invest ApS 2019/20 aflegges 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-stor.

Resultatopggrelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som malevaluta benyttes
danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Der er ikke udarbejdet en serskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet 1 henhold til
arsregnskabslovens § 86. Der henvises til pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Koncernregnskabet er udarbejdet efter sammenlagningsmetoden og koncernetableringen anses for
indtruffet pa erhvervelsestidspunktet. Det er koncernens forste ar, og i henhold til §55, stk. 2
udarbejdes der ikke sammenligningstal for koncernen. Koncernens hovedaktivitet stammer fra
datterselskabet Arpe og Kijeldsholm A/S, cvr. nr. 27193390 og der henvises derfor til datterselskabets
arsrapport for 2019/2020.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgleende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Kjeldsholm Invest ApS, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettichederne, eller hvori
moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af de reviderede regnskaber for moderselskabet og
dattervirksomhederne, som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemverender samt interne gevinster og tab, som indgdr i aktivernes regnskabsmassige
verdi.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet er den regnskabsmassige verdi af moderselskabets kapitalandele 1 de
konsoliderede dattervirksomheder udlignet med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem
anskaffelsessummen og den regnskabsmassige indre vardi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte
aktiver og galdsposter er reguleret til handelsverdi. Resterende positive forskelsbelgb aktiveres under
immaterielle anlegsaktiver som koncerngoodwill, der amortiseres lineart i1 resultatopggrelsen over
afskrivningsperioden. Resterende negative forskelsbelgb, der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pagzldende dattervirksomheder, opfgres i balancen under hens&ttelser som negativ
goodwill og indtegtsfgres 1 resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udfgrelsen, safremt
indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Nettoomsatningen svarer saledes til salgsverdien af
arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Nettoomstningen ved entrepriserne indregnes i resultatopggrelsen med @ndring i1 igangvarende
arbejder, som er tillagt forventet avance alt efter ferdigggrelsesgrad.

Nettooms&tningen fra lejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i det ar, som lejeperioden omhandler.

Direkte driftsomkostninger
Direkte driftsomkostninger omfatter direkte eller indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i1 forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
gvrige personalerelaterede omkostninger, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlice myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelse vedrgrende
selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som
administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sadledes at moderselskabet forestar afregning af
skatter til de danske skattemyndigheder.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

- Andre anleg, driftsmateriel og inventar: Brugstid 3-5 ar. Restverdi 0-20%.
- Indretning af lejede lokaler: Brugstid 5 ar. Restvardi 0-20%.
- Bygninger og installationer: Brugstid 25-50 ar. Restvaerdi 0-50%

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemassige belgbsgrense for smaaktiver indregnes
som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab med afhandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat. Kapitalandele fra disse virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes
til nul kr. og et eventuelt tileodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre veardi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmassige negative indre veardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dekke dattervirksomhedens underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
overfgres til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevegelser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Merpris ved anskaffelsen af kapitalandele i forhold til faktisk indre verdi anses for goodwill. Denne
goodwill afskrives liniert over den vurderede gkonomiske levetid. Goodwill er for indevaerende
regnskabsar valgt straksafskrevet.

Andre tilgodehavender
Depositum males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligeger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes 1 balancen under tilgodehavende eller
geldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af
det udfgrt arbejde overstiger acontofaktureringen. Nettoforpligtelser udggres af summen af de
igangverende arbejder, hvor acontofakturering overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi pa balancedagen. Bgrsnoterede
verdipapirer males til bgrskurs. Ikke bgrsnoterede veardipapirer males til en salgsverdi baseret pa
beregnet kapitalverdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er malt til nominel vaerdi.

Side 14

This document has esignatur Agreement-ID: ee6ce367JNU241755206



Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere &rs
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Gald i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pad betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gxld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopggrelse

Pengestromsopggrelsen  viser koncernes pengestromme for aret opdelt pa  driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgegres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter,
endring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter ometningsaktiver minus
kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i1 forbindelse med k@b og salg af
virksomheder og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter andringer 1 stgrrelse eller sammensa&tning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gzld og
betaling af udbytte til selskabstagere.

Likvider
Likvide midler omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Hoved- og nggletal
Noggletallene er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Bruttoresultat i % = Bruttoresultat x 100 / Nettoomsatning
Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnit egenkapital primo og
ultimo
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note

1. Nettoomszatning
Direkte driftsomkostninger
2. Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

3. Personaleomkostninger
4. Afskrivninger og nedskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

5. Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

6. Resultatdisponering

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
838.697.839 0 0
-719.995.569 0 0
-11.294.444 -277.095 -403.898
107.407.826 -277.095 -403.898
-54.230.083 -559.448 -530.315
-1.742.020 0 0
51.435.723 -836.543 -934.213
0 26.304.142 592.318
4.125.906 2.578.356 2.209.254
-487.990 -5.097.377 -5.808.793
55.073.639 22.948.578 -3.941.434
-12.009.414 297.469 -272.143
43.064.225 23.246.047 -4.213.577
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Balance pr. 30. september

Note

10.

AKTIVER

. Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Indretning lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Tilgodehavende selskabsskat

Finansielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVERIALT

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

. Igangverende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERIALT

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
40.326.489 0 0
4.688.232 0 0
182.833 0 0
45.197.554 0 0
0 57.190.951 80.000

0 12.415.004 13.006.213

0 0 22.774.513

1.250.083 1.250.083 635.404
1.006.126 153.344 0
2.256.209 71.009.382 36.496.130
47.453.763 71.009.382 36.496.130
180.506 0 0
180.506 0 0
142.581.447 0 0
7.345.008 0 0

0 176.415 168.767

282.687 271.930 0
2.245.916 0 39.728
11.327.443 821.133 2.006.204
1.258.277 0 0
165.040.778 1.269.478 2.214.699
119.656.005 40.666.878 50.915.452
119.656.005 40.666.878 50.915.452
29.789.093 1.845.471 2.023.355
29.789.093 1.845.471 2.023.355
314.666.382 43.781.827 55.153.506
362.120.145 114.791.209 91.649.636
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Balance pr. 30. september

Note

11.

12.
13.

14.
15.
16.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Aktiongers andel af egenkapital

Minoritetsinteresser
EGENKAPITAL I ALT

Hensettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

Kreditinstitutter i gvrigt

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
Nertstaende parter

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
125.000 125.000 125.000

1.319.470 0 0

0 40.755.464 22.524.513
109.973.508 73.677.514 68.787.647
3.253.000 113.000 110.600
114.670.978 114.670.978 91.547.760
34.484.702 0 0
149.155.680 114.670.978 91.547.760
24.063.854 0 0
8.275.887 0 0
32.339.741 0 0
43.657 0 0
116.113.630 0 0
47.558.928 45.000 45.000
0 19.924 0
16.908.509 55.307 56.876
180.624.724 120.231 101.876
180.624.724 120.231 101.876
362.120.145 114.791.209 91.649.636
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Pengestrgmsopggrelse

Note

Resultat fgr finansielle poster
Afskrivninger

Andre hensatte forpligtelser
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgald mv.

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Nettorenter og kursgevinster
Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt skat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Kgb af verdipapirer
Salg af vardipapirer
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

2019/20

51.435.723

1.742.020
-2.553.651
-9.856.496
19.038.780

59.806.376

1.545.587

61.351.963

-1.382.628

59.969.335

-2.026.384
-13.877.606

-15.903.990

-76.214.901
46.611.171
-5.785.113

-35.388.843

8.676.502
21.068.934

29.745.436

Side 20

This document has esignatur Agreement-ID: ee6ce367JNU241755206



Egenkapitalopggrelse

Selskab Minoritet
s- Opskriv- Overfgrt S-

kapital ninger resultat Udbytte I alt interesser I alt
Koncern 2019/20
Egenkapital, 1/10 125.000 1.331.699 86.881.531 11.459.626 99.797.856 0 99.797.856
Afskrivning 0 -12.229 0 0 -12.229 -7.754 -19.983
Andel ovf. resultat
primo 0 0 0 0 0 17.773.208 17.773.208
Overfort jfr.
resultatdisponeringen 0 0 23.091.977 3.253.000 26.344.977 16.719.248  43.064.225
Udbetalt udbytte 0 0 0 -11.459.626 -11.459.626 0 -11.459.626

Egenkapital, 30/9 125.000 1.319.470 109.973.508 3.253.000 114.670.978 34.484.702 149.155.680

Reserve for

netto-
Selskabs- opskriv- Overfort

kapital ning Udbytte resultat I alt
Modervirksomhed
2018/19
Egenkapital, 1/10 125.000 21.165.960 -108.000 62.828.837 84.011.797
Egenkapitalbevagelser
i tilknyttede 0 665.850 0 10.975.690 11.641.540
Overfort jfr.
resultatdisponeringen 0 692.703 110.600 -5.016.880 -4.213.577
Udbetalt udbytte 0 0 108.000 0 108.000
Egenkapital, 30/9 125.000 22.524.513 110.600 68.787.647 91.547.760
Modervirksomhed
2019/20
Egenkapital, 1/10 125.000 22.524.513 110.600 68.787.647 91.547.760
Egenkapitabevagelser i
tilknyttede 0 -12.229 0 0 -12.229
Korrektion til
nettoopskrivning 0 -8.100.000 0 8.100.000 0
Overfort jfr.
resultatdisponeringen 0 26.343.180 113.000 -3.210.133 23.246.047
Udbetalt udbytte 0 0 -110.600 0 -110.600
Egenkapital, 30/9 125.000 40.755.464 113.000 73.677.514 114.670.978
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Noter

1. Nettoomsaetning

Nettoomsatningen omfatter salg af tjenesteydelser 1 Danmark. Da Arpe & Kjeldsholm opererer i et
steerkt konkurrencepraget marked indenfor radgivning og entreprengrarbjde ved byggeri og fast
ejendom, har selskabets ledelse vurderet, at det vil vere til skade for Arpe & Kjeldsholm A/S at oplyse
om omsatningen fordelt pa segmenter, hvorfor dette er udeladt i henhold til Arsregnskabslovens §96.1.

Koncern
2019/20
2. Andre eksterne omkostninger
Honorar vedr. lovpligtig revision 198.200
Andre ydelser 50.000
Samlet honorar 248.200
Koncern
2019/20  Moder 2019/20  Moder 2018/19
3. Personaleomkostninger
Lgnninger 48.342.546 478.864 451.102
Pensioner 5.584.038 94.000 72.000
Andre udgifter til social sikring 303.499 6.822 7.213
Personaleomkostninger i alt 54.230.083 579.686 530.315
Arets gennemsnitlige antal
beskeftigede medarbejdere er 51 0 0
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.
4. Afskrivninger og nedskrivninger
Afskrivninger materielle anl@gsaktiver 1.742.020 0 0
1.742.020 0 0
5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 -4.875 264.055
Regulering af tidl. ars skatter -20.664 -20.664 8.088
Regulering af udskudt skat 12.030.078 -271.930 0
12.009.414 -297.469 272.143
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Noter

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
6. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 26.343.180 692.703
Minoritetsinteressers andel 16.719.248 0 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.253.000 113.000 110.600
Overfgrt resultat 23.091.977 -3.210.133 -5.016.880
Disponeret i alt 43.064.225 23.246.047 -4.213.577
Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
7. Materielle anlaegsaktiver
Indretning lejede lokaler
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo 783.572 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 783.572 0 0
AKkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo -444.024 0 0
Arets af- og nedskrivninger -156.715 0 0
Af- og nedskrivninger, ultimo -600.739 0 0
Bogfert verdi, ultimo 182.833 0 0
Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo 8.295.629 0 0
Tilgang 1.853.779 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 10.149.408 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo -4.313.160 0 0
Arets af- og nedskrivninger -1.148.016 0 0
Af- og nedskrivninger, ultimo -5.461.176 0 0
Bogfgrt veerdi, ultimo 4.688.232 0 0
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Noter

Grunde og bygninger

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Tilgang
Anskaffelsessum, ultimo

Opskrivninger:
Opskrivning, primo
Opskrivninger, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfgrt veerdi, ultimo

. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum:

Anskaffelsessum, primo

Reklassificeret til/fra associeret

Tilgang

Anskaffelsessum, ultimo

Veaerdireguleringer

Reklassificeret til/fra associeret

Arets resultatandel

Modtaget udbytte

Nedskrivning tilgodehavende
Egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder

Veardireguleringer, ultimo

Bogfgrt veerdi, ultimo

Navn

Arpe & Kjeldsholm Holding ApS
Kwadusa Aps

Kjeldsholm Invest Ltd

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
38.815.812 0 0
172.605 0 0
38.988.417 0 0
2.510.745 0 0
2.510.745 0 0
-735.384 0 0
-437.289 0 0
-1.172.673 0 0
40.326.489 0 0
Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19

0 1.061.542 881.157

0 250.000 0

0 13.719.038 180.385

0 15.030.580 1.061.542

0 20.877.121 -881.157

0 26.343.180 0

0 -5.674.513 0

0 -39.038 -100.385

0 653.621 0

0 42.160.371 -981.542

0 57.190.951 80.000
Selskabs- Stemme- og

Hjemsted kapital ejerandel
Kgbenhavn 200.000 90%
Kgbenhavn 80.000 100%
Sydafrika 38 100%
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Noter

9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed arbejde
Salgsverdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer pa igangvarende arbejder

Igangvaerende arbejder er Klassificeret saledes i
balancen:

Nettotilgodehavender

Nettoforpligtelser

10. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende kontingenter,

forsikringer abonnementer og kurser.

11. Minoritetsinteresser

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
1.171.444.239 0 0
-1.280.212.861 0 0
-108.768.622 0 0
7.345.008 0 0
-116.113.630 0 0
-108.768.622 0 0

Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomhedens egenkapital udggr pr. 30. september 2020 30%.

12. Hensattelser til udskudt skat

Opggrelse af udskudt skat
Materialle anleegsaktiver
Igangverende arbejder
Hensatte forpligtelser
Uudnyttet underskud

I alt

Udskudt skat heraf, 22%

13. Andre hensatte forpligtelser

Omfatter hensettelser til efterreparationer/efterlgb pa entreprisearbejder til efterfglgende

regnskabséar. Belgbet er afsat efter fast kutyme.

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
2.059.179 0 0
172.077.261 0 0
-8.275.888 0 0
-56.479.402 -1.236.045 0
109.381.150 -1.236.045 0
24.063.853 -271.930 0
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Noter

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

15.

16.

Moder
Selskabet har ikke foretaget pantsatninger eller stillet sikkerhed.

Koncern
Koncernen hafter som pro rata heftende selvskyldnerkautionist for dattervirksomheders opfyldelse af
forpligtelser i henhold til indgéet garantiforsikring. Kautionen er begrenset til t.kr. 54.400.

Koncernen har pataget de for branchen kutymemassige kontraktforpligtelser.

Summen af udstedte garantier for udfgrte arbejder udggr tkr. 194.817 og betalingsgarantier udggr t.kr.
2.441.

Af den likvide beholdning t.kr. 24.715 er der stillet sikkerhed overfor engagement med kreditinstitut i
alt t.kr. 8.

Verdipapirdepot pa t.kr 71.261 er stillet til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut.

Eventualposter

Moder

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de i balancen
anfgrte.

Koncern

Koncernen heafter solidarisk for alle koncernselskaber for den samlede skat af
sambeskatningsindkomsten og for visse eventuelle kildeskatter, som udbytte og royalty.

Udover saxdvalige garantier for udfgrt arbejde, er der ikke stillet serlige garantier.

Koncernen har ikke udover foranstaende pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser,
end de i balancen anfgrte.

Neaertstaende parter

Transaktioner:
Al samhandel med nertstiende parter med betydelig indflydelse er foregiet p4 markedsmaessige vilkar.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2019/20 for Kjeldsholm
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets og koncernens aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af

resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgomme for regnskabsaret
2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 17. februar 2021

Direktion

Tim Kjeldsholm Vibeke Tine Buhl Kjledsholm
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjeldsholm Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjeldsholm Invest ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af af koncernregnskabet og
arsregnskabet'. Vi er vafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernen og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er g&ldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides@ttelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Kkoncernregnskabet og arsregnskabet og er wudarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 17. februar 2021

SONDERUP I/S

statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Ole Rygaard Andersen
registreret revisor
mne32755
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter bestir i bygherrerddgivning og totalentrepriser ved byggeri og fast
ejendom. Vi har serlige kompetencer inden for totalentreprise og bygherreradgivning. Vores
mangearige erfaring, som samarbejdspartner og totalentreprengr for professionelle bygherrer har gjort
os i stand til effektivt at udfgre bade radgivnings- og entrepriseopgaver. Koncernen har altid haft
fokus pa det endelige resultat for vores kunder.

Vi kender markedet og ggr brug af indgdende viden om savel bygherreradgivning, som totalentreprise.
Vi stiller serigse krav og forholder os sagligt til hele byggeprocessen. Med udgangspunkt i den klassiske
entreprisemodel har vi speciale 1 at se de ¢konomiske optimeringsmuligheder 1 regulere
entreprisesamarbejder.

Udvikling i akiviteter og gkonomiske forhold

For koncernen udggr resultat for skat tkr. 55.073, hvilket ledelsen anser som tilfredsstillende.
Resultatet ligger over forventningerne til regnskabaret 2019/2020. Selskabet har en staerk likviditet og
soliditetsgraden er udggr 31,7%.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2020/2021 forventes et uandret aktivitetsniveau indenfor bade totalentrepriser og
bygherreradgivning. Forventningen til resultat fgr skat i regnskabsaret 2020/2021 udggr t.kr. 20.000.

Der er fortsat positiv efterspgrgsel fra kunderne og ordrebeholdningen er tilfredsstillende.

Arbejdet med vyderligere styrkelse af koncernens samlede organisation vil fortsette 1 2020/2021,
ligesom der vil blive arbejdet malrettet med systemtilpasning og optimering af processer gennem hele
organisationen. Processtyring og lgbende kvalitetssikring er vesentlige parametre for fortsat at fremstd
som den optimale partner for den professionelle bygherre.

Cirkuler gkonomi, digitalisering, corporate compliance er andre faktorer der vaegtes hgit.

Risikoprofil og risikostyring

Koncernen er pavirket af de generelle samfundsforhold, herunder iser konjunktur- og renteudviklingen
samt specifikke lovegivningsmassige initiativer, som byggebranchen historisk set er fglsom overfor.
Koncernen er ikke udsat for serlige forretningsmassige og finansielle risici, ud over almindeligt
forekommende risici inden for branchen.

Fokus fastholdes pa forretningsaktiviteter inden for kernekompetencerne bygherreradgivning/
totalentreprisearbejder ved byggeri af fast ejendom.

For indgdede kontrakter gennemfgres konsekvent lgbende projektstyring efter ngije fastlagte rutiner.
Malet hermed er lgbende risikoafdekning og projektoptimering.

Usikkerhed ved indregning og maling

Maling af igangverende arbejder for fremmed regning er baseret pd regnskabsmassige ske¢n, der
foretages af ledelsen. Skgnnene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa bagerund af
forudsatninger og erfaringer, som ledelsen anser for realistiske og forsvarlige.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Samfundsansvar er et vigtiet fokusomridde for koncernen. Vi arbejder malrettet med en
samfundsansvarlig adferd og overholder geldende lovgivning i et positivt samspil med kunder,
leverandgrer, medarbejdere og myndigheder.

Vor strategi har fokus pa at skabe kvalitet i alle dele af virksomhedens funktioner. Det galder i forhold
til de ydelser koncernen leverer til kunder, og den made koncernen drives pad som virksomhed.

Arpe & Kjeldsholm A/S strategi er centreret om fem indsatsomrader:
* Socialt ansvar

Godt arbejdsmiljg

Arbejdsskadefrekvens

(konomisk baredygtighed

Cirkulaer gkonomi

¥ ¥ ¥ ¥

Miljgforhold
Selskabets miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse.

Arbejdsmiljg

Medarbejderne er selskabets vasentligste ressource. Der er vedvarende fokus pa at fastholde og
udbygge et godt arbejdsmiljg. Arbejdsmiljgpolitikken tager afset i:

* Forebyggelse frem for helbredelse

Arbejdsmiljgcertificering

Minimering af risikoen for skader og ulykker, malsatning ingen ulykker

Sundhed og trivsel

Udvikling og uddannelse

*

* ¥ ¥

Der vil vare gget fokus pa yderligere optimering af specifik miligplan pad alle igangverende og
kommende sager. Alle medarbeijdere i produktionen skal gennemfgre
arbejdsmiljgkoordinatoruddannelsen.

Menneskerettigheder, talentudvikling og maltal for kgnsrepraesentation i ledelseshverv
Koncernen er bevidst omkring selskabets sociale forpligtelser til at medvirke til opfyldelse af
menneskerettigheder, hvilket blandt andet omfatter, at der hverken diskrimineres pa baggrund af kegn,
alder, social- eller etnisk oprindelse eller handicap.

Udgangspunktet for talentudvikling samt ansattelser og afskedigelser foretages alene pa baggrund af
kandidaternes faglige kvalifikationer og erfaringer.

Koansfordeling

Koncernen ¢nsker at fastsaette en bade ambitigs og realistisk malsatning for at fremme
representationen af begge kgn i ledende stillinger. Dette med henblik pa at sikre et bredt perspektiv pa
udvikling, ledelse og strategi.

Ved rekruttering til lederposter pa alle niveauer tilstrebes det derfor altid at indkalde kandidater af
begge kon til interviews, nar det er fagligt muligt. Alle ans&ttelser vil, uanset kgn foregd pa basis af den
enkeltes kvalifikationer og kompetencer.
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Ledelsesberetning

Ved ny rekruttering til bestyrelsen vil vi tilstreebe en mere ligelig kgnsbalance, nar det er fagligt muligt.

Vidensressourcer

For til stadighed at kunne levere hgj produktkvalitet og innovative lgsninger, er det afggrende for
selskabet, at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau indenfor
branchen og de kompetenceomrader, som naturligt indgar i en koncern af denne stgrrelse. Der vil ogsa i
2020/2021 fortsat blive investeret ressourcer i personaleudvikling og ny teknologi for at sikre
malsetningen pa dette omrade.

Betydningsfulde handelser efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Hoved- og nggletal for koncernen i t.Kkr.

RESULTATOPGOQRELSE
Nettoomsatning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

BALANCE
Balancesum
Egenkapital

INVESTERING
Investering i materielle anlaegsaktiver
Investeringer i alt

NOGLETAL
Overskudsgrad
Bruttomargin
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Koncernen er etableret i 2019/2020, hvorfor der ikke indgar sammenligningstal for arene 2015/2016 til
2018/2019. Den primeare aktivitet stammer fra datterselskabet Arpe & Kijeldsholm A/S, hvorfor der
henvises til nggletal i arsrapporten for dattervirksomheden for regnskabsaret 2019/2020.

2019/20

838.698
107.408
51.436
3.638
43.064

362.120
114.671

2.026
2.026

6,1
12,8
40,2
31,7
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeldsholm Invest ApS 2019/20 aflegges 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-stor.

Resultatopggrelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som malevaluta benyttes
danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Der er ikke udarbejdet en serskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet 1 henhold til
arsregnskabslovens § 86. Der henvises til pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Koncernregnskabet er udarbejdet efter sammenlagningsmetoden og koncernetableringen anses for
indtruffet pa erhvervelsestidspunktet. Det er koncernens forste ar, og i henhold til §55, stk. 2
udarbejdes der ikke sammenligningstal for koncernen. Koncernens hovedaktivitet stammer fra
datterselskabet Arpe og Kijeldsholm A/S, cvr. nr. 27193390 og der henvises derfor til datterselskabets
arsrapport for 2019/2020.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgleende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Kjeldsholm Invest ApS, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettichederne, eller hvori
moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af de reviderede regnskaber for moderselskabet og
dattervirksomhederne, som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemverender samt interne gevinster og tab, som indgdr i aktivernes regnskabsmassige
verdi.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet er den regnskabsmassige verdi af moderselskabets kapitalandele 1 de
konsoliderede dattervirksomheder udlignet med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem
anskaffelsessummen og den regnskabsmassige indre vardi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte
aktiver og galdsposter er reguleret til handelsverdi. Resterende positive forskelsbelgb aktiveres under
immaterielle anlegsaktiver som koncerngoodwill, der amortiseres lineart i1 resultatopggrelsen over
afskrivningsperioden. Resterende negative forskelsbelgb, der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pagzldende dattervirksomheder, opfgres i balancen under hens&ttelser som negativ
goodwill og indtegtsfgres 1 resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udfgrelsen, safremt
indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Nettoomsatningen svarer saledes til salgsverdien af
arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Nettoomstningen ved entrepriserne indregnes i resultatopggrelsen med @ndring i1 igangvarende
arbejder, som er tillagt forventet avance alt efter ferdigggrelsesgrad.

Nettooms&tningen fra lejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i det ar, som lejeperioden omhandler.

Direkte driftsomkostninger
Direkte driftsomkostninger omfatter direkte eller indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i1 forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
gvrige personalerelaterede omkostninger, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlice myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelse vedrgrende
selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som
administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sadledes at moderselskabet forestar afregning af
skatter til de danske skattemyndigheder.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

- Andre anleg, driftsmateriel og inventar: Brugstid 3-5 ar. Restverdi 0-20%.
- Indretning af lejede lokaler: Brugstid 5 ar. Restvardi 0-20%.
- Bygninger og installationer: Brugstid 25-50 ar. Restvaerdi 0-50%

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemassige belgbsgrense for smaaktiver indregnes
som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab med afhandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat. Kapitalandele fra disse virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes
til nul kr. og et eventuelt tileodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre veardi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmassige negative indre veardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dekke dattervirksomhedens underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
overfgres til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevegelser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Merpris ved anskaffelsen af kapitalandele i forhold til faktisk indre verdi anses for goodwill. Denne
goodwill afskrives liniert over den vurderede gkonomiske levetid. Goodwill er for indevaerende
regnskabsar valgt straksafskrevet.

Andre tilgodehavender
Depositum males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligeger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes 1 balancen under tilgodehavende eller
geldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af
det udfgrt arbejde overstiger acontofaktureringen. Nettoforpligtelser udggres af summen af de
igangverende arbejder, hvor acontofakturering overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi pa balancedagen. Bgrsnoterede
verdipapirer males til bgrskurs. Ikke bgrsnoterede veardipapirer males til en salgsverdi baseret pa
beregnet kapitalverdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er malt til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere &rs
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Gald i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pad betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gxld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopggrelse

Pengestromsopggrelsen  viser koncernes pengestromme for aret opdelt pa  driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgegres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter,
endring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter ometningsaktiver minus
kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i1 forbindelse med k@b og salg af
virksomheder og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter andringer 1 stgrrelse eller sammensa&tning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gzld og
betaling af udbytte til selskabstagere.

Likvider
Likvide midler omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Hoved- og nggletal
Noggletallene er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Bruttoresultat i % = Bruttoresultat x 100 / Nettoomsatning
Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnit egenkapital primo og
ultimo
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note

1. Nettoomszatning
Direkte driftsomkostninger
2. Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

3. Personaleomkostninger
4. Afskrivninger og nedskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

5. Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

6. Resultatdisponering

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
838.697.839 0 0
-719.995.569 0 0
-11.294.444 -277.095 -403.898
107.407.826 -277.095 -403.898
-54.230.083 -559.448 -530.315
-1.742.020 0 0
51.435.723 -836.543 -934.213
0 26.304.142 592.318
4.125.906 2.578.356 2.209.254
-487.990 -5.097.377 -5.808.793
55.073.639 22.948.578 -3.941.434
-12.009.414 297.469 -272.143
43.064.225 23.246.047 -4.213.577
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Balance pr. 30. september

Note

10.

AKTIVER

. Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Indretning lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Tilgodehavende selskabsskat

Finansielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVERIALT

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

. Igangverende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERIALT

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
40.326.489 0 0
4.688.232 0 0
182.833 0 0
45.197.554 0 0
0 57.190.951 80.000

0 12.415.004 13.006.213

0 0 22.774.513

1.250.083 1.250.083 635.404
1.006.126 153.344 0
2.256.209 71.009.382 36.496.130
47.453.763 71.009.382 36.496.130
180.506 0 0
180.506 0 0
142.581.447 0 0
7.345.008 0 0

0 176.415 168.767

282.687 271.930 0
2.245.916 0 39.728
11.327.443 821.133 2.006.204
1.258.277 0 0
165.040.778 1.269.478 2.214.699
119.656.005 40.666.878 50.915.452
119.656.005 40.666.878 50.915.452
29.789.093 1.845.471 2.023.355
29.789.093 1.845.471 2.023.355
314.666.382 43.781.827 55.153.506
362.120.145 114.791.209 91.649.636
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Balance pr. 30. september

Note

11.

12.
13.

14.
15.
16.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Aktiongers andel af egenkapital

Minoritetsinteresser
EGENKAPITAL I ALT

Hensettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

Kreditinstitutter i gvrigt

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
Nertstaende parter

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
125.000 125.000 125.000

1.319.470 0 0

0 40.755.464 22.524.513
109.973.508 73.677.514 68.787.647
3.253.000 113.000 110.600
114.670.978 114.670.978 91.547.760
34.484.702 0 0
149.155.680 114.670.978 91.547.760
24.063.854 0 0
8.275.887 0 0
32.339.741 0 0
43.657 0 0
116.113.630 0 0
47.558.928 45.000 45.000
0 19.924 0
16.908.509 55.307 56.876
180.624.724 120.231 101.876
180.624.724 120.231 101.876
362.120.145 114.791.209 91.649.636
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Pengestrgmsopggrelse

Note

Resultat fgr finansielle poster
Afskrivninger

Andre hensatte forpligtelser
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgald mv.

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Nettorenter og kursgevinster
Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt skat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Kgb af verdipapirer
Salg af vardipapirer
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

2019/20

51.435.723

1.742.020
-2.553.651
-9.856.496
19.038.780

59.806.376

1.545.587

61.351.963

-1.382.628

59.969.335

-2.026.384
-13.877.606

-15.903.990

-76.214.901
46.611.171
-5.785.113

-35.388.843

8.676.502
21.068.934

29.745.436
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Egenkapitalopggrelse

Selskab Minoritet
s- Opskriv- Overfgrt S-

kapital ninger resultat Udbytte I alt interesser I alt
Koncern 2019/20
Egenkapital, 1/10 125.000 1.331.699 86.881.531 11.459.626 99.797.856 0 99.797.856
Afskrivning 0 -12.229 0 0 -12.229 -7.754 -19.983
Andel ovf. resultat
primo 0 0 0 0 0 17.773.208 17.773.208
Overfort jfr.
resultatdisponeringen 0 0 23.091.977 3.253.000 26.344.977 16.719.248  43.064.225
Udbetalt udbytte 0 0 0 -11.459.626 -11.459.626 0 -11.459.626

Egenkapital, 30/9 125.000 1.319.470 109.973.508 3.253.000 114.670.978 34.484.702 149.155.680

Reserve for

netto-
Selskabs- opskriv- Overfort

kapital ning Udbytte resultat I alt
Modervirksomhed
2018/19
Egenkapital, 1/10 125.000 21.165.960 -108.000 62.828.837 84.011.797
Egenkapitalbevagelser
i tilknyttede 0 665.850 0 10.975.690 11.641.540
Overfort jfr.
resultatdisponeringen 0 692.703 110.600 -5.016.880 -4.213.577
Udbetalt udbytte 0 0 108.000 0 108.000
Egenkapital, 30/9 125.000 22.524.513 110.600 68.787.647 91.547.760
Modervirksomhed
2019/20
Egenkapital, 1/10 125.000 22.524.513 110.600 68.787.647 91.547.760
Egenkapitabevagelser i
tilknyttede 0 -12.229 0 0 -12.229
Korrektion til
nettoopskrivning 0 -8.100.000 0 8.100.000 0
Overfort jfr.
resultatdisponeringen 0 26.343.180 113.000 -3.210.133 23.246.047
Udbetalt udbytte 0 0 -110.600 0 -110.600
Egenkapital, 30/9 125.000 40.755.464 113.000 73.677.514 114.670.978
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Noter

1. Nettoomsaetning

Nettoomsatningen omfatter salg af tjenesteydelser 1 Danmark. Da Arpe & Kjeldsholm opererer i et
steerkt konkurrencepraget marked indenfor radgivning og entreprengrarbjde ved byggeri og fast
ejendom, har selskabets ledelse vurderet, at det vil vere til skade for Arpe & Kjeldsholm A/S at oplyse
om omsatningen fordelt pa segmenter, hvorfor dette er udeladt i henhold til Arsregnskabslovens §96.1.

Koncern
2019/20
2. Andre eksterne omkostninger
Honorar vedr. lovpligtig revision 198.200
Andre ydelser 50.000
Samlet honorar 248.200
Koncern
2019/20  Moder 2019/20  Moder 2018/19
3. Personaleomkostninger
Lgnninger 48.342.546 478.864 451.102
Pensioner 5.584.038 94.000 72.000
Andre udgifter til social sikring 303.499 6.822 7.213
Personaleomkostninger i alt 54.230.083 579.686 530.315
Arets gennemsnitlige antal
beskeftigede medarbejdere er 51 0 0
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.
4. Afskrivninger og nedskrivninger
Afskrivninger materielle anl@gsaktiver 1.742.020 0 0
1.742.020 0 0
5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 -4.875 264.055
Regulering af tidl. ars skatter -20.664 -20.664 8.088
Regulering af udskudt skat 12.030.078 -271.930 0
12.009.414 -297.469 272.143
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Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
6. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 26.343.180 692.703
Minoritetsinteressers andel 16.719.248 0 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.253.000 113.000 110.600
Overfgrt resultat 23.091.977 -3.210.133 -5.016.880
Disponeret i alt 43.064.225 23.246.047 -4.213.577
Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
7. Materielle anlaegsaktiver
Indretning lejede lokaler
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo 783.572 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 783.572 0 0
AKkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo -444.024 0 0
Arets af- og nedskrivninger -156.715 0 0
Af- og nedskrivninger, ultimo -600.739 0 0
Bogfert verdi, ultimo 182.833 0 0
Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo 8.295.629 0 0
Tilgang 1.853.779 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 10.149.408 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo -4.313.160 0 0
Arets af- og nedskrivninger -1.148.016 0 0
Af- og nedskrivninger, ultimo -5.461.176 0 0
Bogfgrt veerdi, ultimo 4.688.232 0 0
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Grunde og bygninger

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Tilgang
Anskaffelsessum, ultimo

Opskrivninger:
Opskrivning, primo
Opskrivninger, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfgrt veerdi, ultimo

. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum:

Anskaffelsessum, primo

Reklassificeret til/fra associeret

Tilgang

Anskaffelsessum, ultimo

Veaerdireguleringer

Reklassificeret til/fra associeret

Arets resultatandel

Modtaget udbytte

Nedskrivning tilgodehavende
Egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder

Veardireguleringer, ultimo

Bogfgrt veerdi, ultimo

Navn

Arpe & Kjeldsholm Holding ApS
Kwadusa Aps

Kjeldsholm Invest Ltd

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
38.815.812 0 0
172.605 0 0
38.988.417 0 0
2.510.745 0 0
2.510.745 0 0
-735.384 0 0
-437.289 0 0
-1.172.673 0 0
40.326.489 0 0
Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19

0 1.061.542 881.157

0 250.000 0

0 13.719.038 180.385

0 15.030.580 1.061.542

0 20.877.121 -881.157

0 26.343.180 0

0 -5.674.513 0

0 -39.038 -100.385

0 653.621 0

0 42.160.371 -981.542

0 57.190.951 80.000
Selskabs- Stemme- og

Hjemsted kapital ejerandel
Kgbenhavn 200.000 90%
Kgbenhavn 80.000 100%
Sydafrika 38 100%
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9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed arbejde
Salgsverdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer pa igangvarende arbejder

Igangvaerende arbejder er Klassificeret saledes i
balancen:

Nettotilgodehavender

Nettoforpligtelser

10. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende kontingenter,

forsikringer abonnementer og kurser.

11. Minoritetsinteresser

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
1.171.444.239 0 0
-1.280.212.861 0 0
-108.768.622 0 0
7.345.008 0 0
-116.113.630 0 0
-108.768.622 0 0

Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomhedens egenkapital udggr pr. 30. september 2020 30%.

12. Hensattelser til udskudt skat

Opggrelse af udskudt skat
Materialle anleegsaktiver
Igangverende arbejder
Hensatte forpligtelser
Uudnyttet underskud

I alt

Udskudt skat heraf, 22%

13. Andre hensatte forpligtelser

Omfatter hensettelser til efterreparationer/efterlgb pa entreprisearbejder til efterfglgende

regnskabséar. Belgbet er afsat efter fast kutyme.

Koncern Moder Moder
2019/20 2019/20 2018/19
2.059.179 0 0
172.077.261 0 0
-8.275.888 0 0
-56.479.402 -1.236.045 0
109.381.150 -1.236.045 0
24.063.853 -271.930 0
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14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

15.

16.

Moder
Selskabet har ikke foretaget pantsatninger eller stillet sikkerhed.

Koncern
Koncernen hafter som pro rata heftende selvskyldnerkautionist for dattervirksomheders opfyldelse af
forpligtelser i henhold til indgéet garantiforsikring. Kautionen er begrenset til t.kr. 54.400.

Koncernen har pataget de for branchen kutymemassige kontraktforpligtelser.

Summen af udstedte garantier for udfgrte arbejder udggr tkr. 194.817 og betalingsgarantier udggr t.kr.
2.441.

Af den likvide beholdning t.kr. 24.715 er der stillet sikkerhed overfor engagement med kreditinstitut i
alt t.kr. 8.

Verdipapirdepot pa t.kr 71.261 er stillet til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut.

Eventualposter

Moder

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de i balancen
anfgrte.

Koncern

Koncernen heafter solidarisk for alle koncernselskaber for den samlede skat af
sambeskatningsindkomsten og for visse eventuelle kildeskatter, som udbytte og royalty.

Udover saxdvalige garantier for udfgrt arbejde, er der ikke stillet serlige garantier.

Koncernen har ikke udover foranstaende pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser,
end de i balancen anfgrte.

Neaertstaende parter

Transaktioner:
Al samhandel med nertstiende parter med betydelig indflydelse er foregiet p4 markedsmaessige vilkar.
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