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Ledelsespåtegning
Statem ent by m anagem ent on the annual report

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2018 -
30.juni2019 for Ingem ann Com ponents A/S.

The supervisory and executive boards have today
discussed and approved the annual report of Ingem ann
Com ponents A/S for the financialyear1 July 2018 -30
June 2019.

Årsrapporten aflæ gges i overensstem m else m ed års-
regnskabsloven.

The annual report is prepared in accordance w ith the
D anish Financial Statem ents Act.

D et er vores opfattelse,at årsregnskabetgiveretretvi-
sende billede afselskabets aktiver, passiverog finansiel-
le stilling pr. 30.juni2019 og resultatet af selskabets
aktiviteterfor regnskabsåret 1. juli 2018 -30.juni2019.

In ouropinion,the financialstatem ents give a true and
fairview ofthe com pany's financial position at 30 June
2019 and ofthe resultsofthe com pany'soperationsfor
the financialyear1 July 2018 -30 June 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
om handler.

In our opinion, m anagem ent's review includes a fair
review of the m atters dealt w ith in the m anagem ent's
review .

Årsrapporten indstilles til generalforsam lingens god-
kendelse.

M anagem ent recom m ends that the annual report
should be approved by the com pany in generalm eeting.

Bjæ verskov, den 22.oktober 2019
Bjæ verskov, 22 O ctober 2019

D irektion
Executive board

JensPræ stgård M øller
direktør
director

D orthe Johanne H illerup Vedsted
direktør
director

Bestyrelse
Supervisory board

N iels Ingem ann M øller
form and
chairm an

CarlErik Skovgaard Søren Schøllham m er
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

Til kapitalejeren i Ingem ann Com ponents A/S To the shareholder of Ingem ann Com ponents A/S

Konklusion O pinion
Vi har revideret årsregnskabet for Ingem ann
Com ponents A/S for regnskabsåret 1. juli 2018 -30.juni
2019, derom fatter resultatopgørelse, balance, noterog
anvendtregnskabspraksis. Årsregnskabetudarbejdes ef-
ter årsregnskabsloven.

W e have audited the financial statem ents of Ingem ann
Com ponents A/S for the financialyear1 July 2018 -30
June 2019, w hich com prise incom e statem ent,balance
sheet, notes and sum m ary of significant accounting
policies. The financial statem ents are prepared under
the D anish FinancialStatem entsAct.

D et er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.juni2019 sam tafresultatetaf
selskabets aktiviteterfor regnskabsåret 1. juli 2018 -30.
juni2019 i overensstem m else m ed årsregnskabsloven.

In ouropinion,the financialstatem ents give a true and
fairview ofthe com pany's financial position at 30 June
2019 and ofthe resultsofthe com pany'soperationsfor
the financial year 1 July 2018 - 30 June 2019 in
accordance w ith the D anish FinancialStatem entsAct.

G rundlag forkonklusion Basis forO pinion
Vi har udført vores revision ioverensstem m else m ed
internationale standarder om revision og de yderligere
krav,der er gæ ldende i D anm ark. Vores ansvar ifølge
disse standarderog krav ernæ rm ere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
afårsregnskabet“.Vieruafhæ ngige afselskabeti over-
ensstem m else m ed internationale etiske reglerfor revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,der er
gæ ldende i D anm ark, ligesom vihar opfyldtvores øvri-
ge etiske forpligtelseri henhold til disse reglerog krav.
D et er vores opfattelse,at det opnåede revisionsbevis
er tilstræ kkeligt og egnet som  grundlag for vores
konklusion.

W e conducted our audit in accordance w ith
International Standards on Auditing (ISAs) and the
additional requirem ents applicable in D enm ark. O ur
responsibilities under those standards and
requirem ents are further described in the “Auditor's
responsibilities for the audit of the financial
statem ents” section ofourreport.W e are independent
of the com pany in accordance w ith the International
Ethics Standards Board for Accountants' Code ofEthics
for Professional Accountants (IESBA Code) and the
additional requirem ents applicable in D enm ark,and w e
have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance w ith these requirem ents.W e believe that
the audit evidence w e have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basisfor ouropinion.

Ledelsens ansvarfor årsregnskabet M anagem ent's responsibilities forthe financial
statem ents

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregn-
skab, dergiveretretvisende billede i overensstem m else
m ed årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvar-
et for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væ sentlig
fejlinform ation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

M anagem ent is responsible for the preparation of
financial statem ents,that give a true and fair view  in
accordance w ith the D anish Financial Statem ents Act
and for such internal control as m anagem ent
determ ines is necessary to enable the preparation of
the financial statem ents that are free from  m aterial
m isstatem ent,w hether due to fraud orerror.
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

Ved udarbejdelsen afårsregnskabet erledelsen ansvar-
lig for at vurdere selskabets evne til at fortsæ tte drif-
ten,atoplyse om  forhold vedrørende fortsatdrift,hvor
dette er relevant,sam t at udarbejde årsregnskabet på
grundlag afregnskabsprincippet om  fortsat drift,m ed-
m indre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke harandet realistisk
alternativ end at gøre dette.

In preparing the financial statem ents,m anagem ent is
responsible for assessing the com pany's ability to
continue as a going concern,disclosing, as applicable,
m atters related to going concern and using the going
concern basis of accounting in preparing the financial
statem ents unless m anagem ent either intends to
liquidate the com pany orto cease operations, or hasno
realistic alternative butto do so.

Revisors ansvarfor revisionen af årsregnskabet Auditor's responsibilities forthe audit of the
financial statem ents

Vores m åleratopnå højgrad afsikkerhed for, om  års-
regnskabetsom  helhed er uden væ sentlig fejlinform ati-
on,uansetom denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspåtegning m ed en konklusion. H øj
grad afsikkerhed er et højt niveau afsikkerhed,m en er
ikke en garantifor,aten revision,der udføresi overens-
stem m else m ed internationale standarder om revision
og de yderligere krav,der er gæ ldende i D anm ark, altid
vil afdæ kke væ sentlig fejlinform ation,når sådan findes.
Fejlinform ationer kan opstå som  følge afbesvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som  væ sentlige,hvis det m ed
rim elighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam let
har indflydelse på de økonom iske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træ ffer på grundlag afårsregnskab-
et.

O ur objectives are to obtain reasonable assurance
about w hether the financialstatem ents as a w hole are
free from  m aterialm isstatem ent,w hether due to fraud
or error,and to issue an auditor's report that includes
our opinion. Reasonable assurance is a high level of
assurance, but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance w ith ISAs and the additional
requirem ents applicable in D enm ark w ill alw ays detect
a m aterial m isstatem ent w hen it exists.M isstatem ents
can arise from  fraud or error and are considered
m aterialif, individually or in the aggregate,they could
reasonably be expected to influence the econom ic
decisions ofusers taken on the basis of these financial
statem ents.

Som led ien revision,der udføres i overensstem m else
m ed internationale standarderom revision og de yder-
ligere krav,der er gæ ldende i D anm ark, foretagervifag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen.H erudover:

As part of an audit conducted in accordance w ith ISAs
and the additional requirem ents applicable in D enm ark,
w e exercise professional judgm ent and m aintain
professional skepticism throughoutthe audit.W e also:
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væ sentlig
fejlinform ation i årsregnskabet, uanset om  denne
skyldes besvigelser eller fejl, udform er og udfører
revisionshandlingersom  reaktion på disse risicisam t
opnår revisionsbevis,der er tilstræ kkeligt og egnet
til at danne grundlag forvores konklusion.Risikoen
for ikke at opdage væ sentlig fejlinform ation forår-
sagetafbesvigelser er højere end ved væ sentlig fejl-
inform ation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
om fatte sam m ensvæ rgelser,dokum entfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesæ ttelse af
intern kontrol.

 Identify and assess the risks of m aterial
m isstatem ent of the financial statem ents,w hether
due to fraud or error, design and perform audit
procedures responsive to those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a m aterial m isstatem ent resulting from
fraud is higher than for one resulting from  error as
fraud m ay involve collusion, forgery, intentional
om issions, m isrepresentations, or the override of
internalcontrol.

 O pnår vi forståelse afden interne kontrol m ed rele-
vans for revisionen for at kunne udform e revisions-
handlinger, der er passende efter om stæ ndigheder-
ne, m en ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten afselskabets interne kontrol.

 O btain an understanding of internal control
relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the
circum stances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the
com pany's internal control.

 Tagervistilling til, om  den regnskabspraksis, som er
anvendt afledelsen, er passende, sam t om  de regn-
skabsm æ ssige skøn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet,errim elige.

 Evaluate the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting
estim ates and related disclosures m ade by
m anagem ent.

 Konkluderer vi, om  ledelsens udarbejdelse af års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, sam t om  der på grundlag
af det opnåede revisionsbevis er væ sentlig usikker-
hed forbundet m ed begivenheder eller forhold,der
kan skabe betydelig tvivl om  selskabets evne til at
fortsæ tte driften.H vis vikonkluderer,at der er en
væ sentlig usikkerhed,skalvii voresrevisionspåtegn-
ing gøre opm æ rksom på oplysninger herom  iårs-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstræ kkelige, m odificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseretpå det revisionsbevis,der er
opnåetfrem  til datoen forvores revisionspåtegning.
Frem tidige begivenheder eller forhold kan dog m ed-
føre, at selskabetikke læ ngere kan fortsæ tte driften.

 Conclude on the appropriateness of m anagem ent's
use of the going concern basis of accounting in
preparing the financial statem ents and, based on
the audit evidence obtained, w hether a m aterial
uncertainty exists related to events or conditions
that m ay cast significant doubt on the com pany's
ability to continue as a going concern. If w e
conclude that a m aterial uncertainty exists,w e are
required to draw attention in ourauditor's report to
the related disclosures in the financial statem ents
or, ifsuch disclosures are inadequate, to m odify our
opinion. O ur conclusions are based on the audit
evidence obtained up to the date of our auditor's
report. H ow ever, future events or conditions m ay
cause the com pany to cease to continue as a going
concern.
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

 Tager vi stilling til den sam lede præ sentation,
struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, sam t om  årsregnskabetafspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan m åde, at der gives et retvisende billede
heraf.

 Evaluate the overall presentation, structure and
contents of the financialstatem ents, including the
disclosures, and w hether the financial statem ents
represent the underlying transactions and events in
a m anner thatgivesa true and fair view .

Vikom m unikerer m ed den øverste ledelse om blandt
andet det planlagte om fang og den tidsm æ ssige place-
ring afrevisionen sam t betydelige revisionsm æ ssige ob-
servationer, herunder eventuelle betydelige m angler i
intern kontrol, som viidentificerer under revisionen.

W e com m unicate w ith those charged w ith governance
regarding, am ong other m atters, the planned scope and
tim ing of the audit and significant audit findings,
including any significant deficiencies in internalcontrol
thatw e identify during ouraudit.

U dtalelse om  ledelsesberetningen Statem ent on m anagem ent's review
Ledelsen eransvarlig for ledelsesberetningen. M anagem ent is responsible for m anagem ent's review .

Vores konklusion om årsregnskabetom fatter ikke ledel-
sesberetningen, og viudtrykkeringen form for konklusi-
on m ed sikkerhed om ledelsesberetningen.

O ur opinion on the financial statem ents does notcover
m anagem ent's review , and w e do notexpress any form
ofassurance conclusion thereon.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det
vores ansvar at læ se ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje,om ledelsesberetningen ervæ sentligt
inkonsistent m ed årsregnskabeteller vores viden opnå-
etved revisionen eller på anden m åde synesatindehol-
de væ sentlig fejlinform ation.

In connection w ith our audit of the financial
statem ents, ourresponsibility is to read m anagem ent's
review and, in doing so, consider w hether
m anagem ent's review is m aterially inconsistent w ith
the financial statem ents or our know ledge obtained
during the audit,orotherw ise appears to be m aterially
m isstated.

Vores ansvar er derudover at overveje,om ledelsesbe-
retningen indeholder kræ vede oplysningeri henhold til
årsregnskabsloven.

M oreover, it is our responsibility to consider w hether
m anagem ent's review provides the inform ation
required under the D anish FinancialStatem entsAct.
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen eri overensstem m else m ed års-
regnskabet og er udarbejdet ioverensstem m else m ed
årsregnskabslovens krav. Vihar ikke fundet væ sentlig
fejlinform ation iledelsesberetningen.

Based on the w ork w e have perform ed, w e conclude
that m anagem ent's review is in accordance w ith the
financial statem ents and has been prepared in
accordance w ith the requirem ents of the D anish
Financial Statem ents Act. W e did not identify any
m aterialm isstatem ent of m anagem ent's review .

Kgs.Lyngby, den 22.oktober 2019
Kgs.Lyngby, 22 O ctober 2019

ECO M EN TO R
StatsautoriseretRevisionsaktieselskab
CVR-nr.26 06 32 21
CVR no.26 06 32 21

Sten G larkrog
statsautoriseretrevisor

M N E-nr. m ne11638
M N E no. m ne11638
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Selskabsoplysninger
Com pany details

Selskabet Ingem ann Com ponents A/S
The com pany Klosterengen 1 A

4000 Roskilde

CVR-nr.: 25 19 70 38
CVR no.:

Regnskabsperiode: 1.juli 2018 -30.juni2019
Reporting period: 1 July 2018 -30 June 2019
Stiftet: 15. februar2000
Incorporated: 15 February 2000
Regnskabsår: 19.regnskabsår
Financial year: 19th financial year

H jem sted: Roskilde
D om icile: Roskilde

Bestyrelse N iels Ingem ann M øller, form and(chairm an)
Supervisory board CarlErik Skovgaard

Søren Schøllham m er

D irektion JensPræ stgård M øller, direktør(director)
Executive board D orthe Johanne H illerup Vedsted, direktør(director)

Revision ECO M EN TO R
Auditors StatsautoriseretRevisionsaktieselskab

Engelsborgvej31
2800  Kgs.Lyngby
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Ledelsesberetning
M anagem ent'sreview

Selskabets væ sentligste aktiviteter Business activities
Selskabets form ål er handel, service og produktion sam t
anden herm ed beslæ gtet virksom hed.

The object of the com pany is trading, service,
production and other related objectives.

U dviklingen i aktiviteterog økonom iske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2018/19 udviser et
overskud på kr. 6.834.724,og selskabets balance pr. 30.
juni2019 udviseren egenkapitalpå kr. 14.216.338.

Business review  
The com pany's incom e statem entfor the yearended 30
June show s a profit of kr. 6.834.724,and the balance
sheetat30 June 2019 show s equity ofkr. 14.216.338.

Som følge afsidste års om læ gningeri produktsortim ent
sam t investeringer i nyt produktionsudstyr har
indevæ rende regnskabsår væ ret præ get af en
forretningsm odel m ed klart fokus, øget faglig
specialisering og højere indtjeningsniveau. Effekten
heraf er et forbedret resultat, som m å betegnes som
tilfredsstillende. Som en del af om læ gningen og øget
fokus er en plastafdeling frasolgt.

As a consequence of the last years changes in product
assortm ent and investm ents in new  production
equipm ent,the past fiscal yearhas been influenced by a
business m odel w ith clear focus,increase in technical
specialization as w ell as higher level of earnings. The
effectofthisisan im proved resultw hich is considered a
satisfactory one. As part of the change and increased
focus a plastic distribution business hasbeen sold of.

Betydningsfulde hæ ndelser, som erindtruffet efter
regnskabsårets afslutning

Significant events occurring after end ofreporting
period

D er er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet
begivenheder, som  væ sentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.

N o events have occurred after the balance sheet date
w hich could significantly affectthe com pany's financial
position.
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Resultatopgørelse 1.juli - 30.juni
Incom e statem ent1 July  -30 June

N ote 2018/2019
kr.

2017/2018
kr.

Bruttofortjeneste

1

26.647.356 17.772.064
G ross profit

Personaleom kostninger 2 -15.910.902 -12.209.302

Staff costs

Resultatfør af-og nedskrivninger(EBITD A) 10.736.454 5.562.762
Profit/loss before am ortisation/depreciation and im pairm ent losses

Af- og nedskrivningerafim m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver -1.985.775 -1.165.590
D epreciation,am ortisation and im pairm ent of intangible assets and property, plant
and equipm ent

Andre driftsom kostninger -2.151 0

O ther operating costs

Resultatfør finansielle poster 8.748.528 4.397.172
Profit/loss before netfinancials

Indtæ gter af kapitalandele i associerede virksom heder 101.200 -16.099

Incom e from  investm ents in associates

Finansielle indtæ gter 3 537.026 417.409

Financial incom e

Finansielle om kostninger 4 -607.782 -557.868

Financial costs

Resultatfør skat 8.778.972 4.240.614
Profit/loss before tax

Skatafårets resultat 5 -1.944.248 -985.202

Tax on profit/loss forthe year

Årets resultat 6.834.724 3.255.412
Profit/loss forthe year
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Resultatopgørelse 1.juli - 30.juni (Fortsat)
Incom e statem ent1 July  -30 June (Continued)

N ote 2018/2019
kr.

2017/2018
kr.

Resultatdisponering
D istribution ofprofit

Foreslåetudbytte 6.200.000 0

Proposed dividend forthe year

Ekstraordinæ rt udbytte 0 5.477.263

Extraordinarydividend forthe year

Reserve forudviklingsom kostninger -108.108 332.120

Transferred to other statutoryreserves

O verført resultat 742.832 -2.553.971

Retained earnings

6.834.724 3.255.412
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Balance 30.juni
Balance sheet30 June

N ote 2018/19
kr.

2017/18
kr.

Aktiver
Assets

Fæ rdiggjorte udviklingsprojekter 506.008 116.191

Com pleted developm ent projects

G oodw ill 0 42.857

G oodw ill

U dviklingsprojekterunder udførelse 0 386.603

D evelopm ent projects in progress

Im m aterielle anlæ gsaktiver 6 506.008 545.651
Intangible assets

Produktionsanlæ g og m askiner 5.688.067 5.750.721

Plant and m achinery

Andre anlæ g,driftsm aterielog inventar 188.398 351.578

O ther fixturesand fittings, tools and equipm ent

Indretning aflejede lokaler 178.381 238.473

Leasehold im provem ents

M aterielle anlæ gsaktiver 7 6.054.846 6.340.772
Tangible assets

Kapitalandele i associerede virksom heder 8 0 983.901

Investm ents in associates

Tilgodehavender itilknyttede virksom heder 9 3.000.000 0

Receivables from  subsidiaries

D eposita 9 700.854 700.854

D eposits

Finansielle anlæ gsaktiver 3.700.854 1.684.755
Fixed asset investm ents

Anlæ gsaktiveri alt 10.261.708 8.571.178

Totalnon-currentassets

Råvarerog hjæ lpem aterialer 3.572.513 4.730.402

Raw  m aterialsand consum ables

Varer under frem stilling 0 73.131

W orkin progress

Forudbetaling forvarer 1.882.387 1.451.230

Prepaym ents forgoods

Varebeholdninger 5.454.900 6.254.763
Stocks
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Balance 30.juni (Fortsat)
Balance sheet30 June (Continued)

N ote 2018/19
kr.

2017/18
kr.

Aktiver
Assets

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.255.543 9.405.880

Trade receivables

Tilgodehavender hostilknyttede virksom heder 10.943.921 10.332.635

Receivables from  subsidiaries

Andre tilgodehavender 372.049 442.261

O ther receivables

Periodeafgræ nsningsposter 192.766 407.136

Prepaym ents

Tilgodehavender 20.764.279 20.587.912
Receivables

Likvide beholdninger 1.179.842 1.965.633

Cash atbank and in hand

O m sæ tningsaktiveri alt 27.399.021 28.808.308

Totalcurrentassets

Aktiveri alt 37.660.729 37.379.486
Totalassets
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Balance 30.juni
Balance sheet30 June

N ote 2018/19
kr.

2017/18
kr.

Passiver
Equity and liabilities

Virksom hedskapital 500.000 500.000

Share capital

Reserve forudviklingsom kostninger 394.686 502.794

Reserve fordevelopm ent expenditure

O verført resultat 7.121.652 6.378.820

Retained earnings

Foreslåetudbytte for regnskabsåret 6.200.000 0

Proposed dividend forthe year

Egenkapital

10

14.216.338 7.381.614
Equity

H ensæ ttelse til udskudtskat 76.373 107.703

Provision fordeferred tax

Andre hensæ ttelser 221.000 0

O ther provisions

H ensatte forpligtelseri alt 297.373 107.703

Totalprovisions

Leasingforpligtelser 3.989.380 3.966.323

Lease obligations

Selskabsskat 1.975.578 966.966

Corporation tax

Langfristede gæ ldsforpligtelser

11

5.964.958 4.933.289
Totalnon-currentliabilities

Kortfristetdel af langfristede gæ ldsforpligtelser 11 2.438.589 2.321.244

Short-term part of long-term debt

Banker, kortfristetgæ ld 5.103.913 9.440.460

Banks

Leverandørerafvarerog tjenesteydelser 7.000.865 10.391.634

Trade payables

G æ ld til selskabsdeltagere og ledelse 50.000 2.433

Payables to shareholders and m anagem ent

13



Balance 30.juni (Fortsat)
Balance sheet30 June (Continued)

N ote 2018/19
kr.

2017/18
kr.

Passiver
Equity and liabilities

Anden gæ ld 2.588.693 2.801.109

O ther payables

Kortfristede gæ ldsforpligtelser 17.182.060 24.956.880
Totalcurrentliabilities

G æ ldsforpligtelseri alt 23.147.018 29.890.169

Totalliabilities

Passiveri alt 37.660.729 37.379.486

Totalequity and liabilities

Eventualposter m v. 12
Contingencies,etc.

Pantsæ tningerog sikkerhedsstillelser 13
M ortgagesand collateral

Finansielle instrum enter 14
Financial instrum ents

N æ rtstående parter og ejerforhold 15
Related partiesand ow nership structure
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N oter
N otes

2018/2019
kr.

2017/2018
kr.

1 Sæ rlige poster
Specialitem s

Fortjeneste ved salg afaktivitet- Indgåri resultatopgørelsen under Andre
driftsindtæ gter 3.600.000 3.175.978
Profitfrom  sale of activity – included in the Incom e statem entasa part of O ther
operating incom e

Fortjeneste ved salg afdriftsm idler- Indgåri resultatopgørelsen under
Andre driftsindtæ gter 78.000 0
Profitfrom  sale of otherfixtures– included in the Incom e statem entasa part of O ther
operating incom e

3.678.000 3.175.978

2 Personaleom kostninger
Staff costs

Lønninger 13.844.112 10.554.367
W ages and salaries

Pensioner 1.402.362 938.140
Pensions

Andre om kostningertil social sikring 174.494 168.693
O ther socialsecuritycosts

Andre personaleom kostninger 489.934 548.102
O ther staff costs

15.910.902 12.209.302

G ennem snitligt antalbeskæ ftigede m edarbejdere 25 27
Average num ber of em ployees
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N oter
N otes

2018/2019
kr.

2017/2018
kr.

3 Finansielle indtæ gter
Financial incom e

Renteindtæ gter fra tilknyttede virksom heder 459.499 401.826
Interest received from  subsidiaries

Andre finansielle indtæ gter 0 15.583
O ther financial incom e

Valutakursgevinster 77.527 0
Exchange gains

537.026 417.409

4 Finansielle om kostninger
Financial costs

Andre finansielle om kostninger 572.081 458.755
O ther financial costs

Valutakurstab 35.701 99.113
Exchange loss

607.782 557.868

5 Skatafårets resultat
Tax on profit/loss forthe year

Årets aktuelle skat 1.975.578 966.966
Currenttax forthe year

Årets udskudte skat -31.330 18.236
D eferred tax forthe year

1.944.248 985.202
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N oter
N otes

6 Im m aterielle anlæ gsaktiver
Intangible assets

Fæ rdiggjorte
udviklingsprojekt

er G oodw ill

U dviklingsprojek
ter under
udførelse

Com pleted
developm ent

projects

G oodw ill D evelopm ent
projects in progress

Kostpris1.juli 2018 557.910 450.000 386.603
Costat1 July 2018

Tilgang iårets løb 79.275 0 333.829
Additionsfor the year

Afgang iårets løb -175.828 0 0
D isposals forthe year

O verførsler iårets løb 720.432 0 -720.432
Transfers forthe year

Kostpris30.juni2019 1.181.789 450.000 0
Costat30 June 2019

Af- og nedskrivninger1.juli 2018 441.719 407.143 0
Im pairm entlosses and am ortisation at1 July 2018

Årets afskrivninger 301.220 42.857 0
Am ortisation forthe year

Tilbageførte afskrivningerpå årets afgang -67.158 0 0
Reversal of im pairm ent and am ortisation ofsold assets

Af- og nedskrivninger30.juni2019 675.781 450.000 0
Im pairm entlosses and am ortisation at30 June 2019

Regnskabsm æ ssig væ rdi 30.juni2019 506.008 0 0
Carrying am ountat30 June 2019

Sæ rlige forudsæ tningervedrørende udviklingsprojekterog skatteaktiver

Specialassum ptionsregarding developm ent projects and tax assets

Virksom hedens 3 udviklingsprojektervedrører udvikling afnye typerafudstyr til digitalisering og
autom atisering. Projekterne erfæ rdiggjorte og selskabethar oplevetefterspørgselefter denne type udstyr.
The Com pany's 3 developm ent projects are developing ofnew  typesofequipm ent fordigitalizing and autom atizing.The
projects are com pleted and the Com pany is experiencing a dem and forthistype ofequipm ent.
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N oter
N otes

7 M aterielle anlæ gsaktiver
Tangible assets

Produktionsan-
læ g og m askiner

Andre anlæ g,
driftsm aterielog

inventar
Indretning afle-

jede lokaler

Plant and
m achinery

O ther fixturesand
fittings, tools and

equipm ent

Leasehold
im provem ents

Kostpris1.juli 2018 7.148.993 2.925.399 1.019.672
Costat1 July 2018

Tilgang iårets løb 1.806.198 48.785 25.887
Additionsfor the year

Afgang iårets løb -753.000 0 0
D isposals forthe year

Kostpris30.juni2019 8.202.191 2.974.184 1.045.559
Costat30 June 2019

Af- og nedskrivninger1.juli 2018 1.398.271 2.573.821 781.199
Im pairm entlosses and depreciation at1 July 2018

Årets afskrivninger 1.343.753 211.965 85.979
D epreciation forthe year

Tilbageførte ned-og afskrivningerpå afhæ ndede
aktiver -227.900 0 0
Reversal of im pairm ent and depreciation ofsold assets

Af- og nedskrivninger30.juni2019 2.514.124 2.785.786 867.178
Im pairm entlosses and depreciation at30 June 2019

Regnskabsm æ ssig væ rdi 30.juni2019 5.688.067 188.398 178.381
Carrying am ountat30 June 2019

Regnskabsm æ ssig væ rdi af leasede aktiver 5.535.220 0 0
Value of leased assets
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N oter
N otes

2018/19
kr.

2017/18
kr.

8 Kapitalandele i associerede virksom heder
Investm ents in associates

Kostpris1.juli 2018 1.000.000 0
Costat1 July 2018

Tilgang iårets løb 0 1.000.000
Additionsfor the year

Afgang iårets løb -1.000.000 0
D isposals forthe year

Kostpris30.juni2019 0 1.000.000
Costat30 June 2019

Væ rdireguleringer1.juli 2018 -16.099 0
Revaluationsat1 July 2018

Årets afgang 117.299 0
D isposals forthe year

Årets resultat 0 109.811
N et profit/loss forthe year

U dbytte m odtaget -101.200 -50.600
Received dividend

Afskrivning på goodw ill 0 -75.310
Am ortisation ofgoodw ill

Væ rdireguleringer30.juni2019 0 -16.099
Revaluationsat30 June 2019

Regnskabsm æ ssig væ rdi 30.juni2019 0 983.901
Carrying am ountat30 June 2019

Resterende positivt forskelsbeløb,der indgåri ovenstående
regnskabsm æ ssige væ rdi, udgør30.juni2019 0 451.860

Rem aining positive difference included in the above carrying am ountat30 June 2019
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N oter
N otes

9 Finansielle anlæ gsaktiver
Fixed asset investm ents

Tilgodehavender
i tilknyttede virk-

som heder D eposita

Receivables from
subsidiaries

D eposits

Kostpris1.juli 2018 0 700.854
Costat1 July 2018

Tilgang iårets løb 3.000.000 0
Additionsfor the year

Kostpris30.juni2019 3.000.000 700.854
Costat30 June 2019

Regnskabsm æ ssig væ rdi 30.juni2019 3.000.000 700.854
Carrying am ountat30 June 2019

10 Egenkapital
Equity

Virksom heds-
kapital

Reserve for
udviklingsom k

ostninger
O verført
resultat

Foreslåetud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Share capital Reserve for
developm ent
expenditure

Retained
earnings

Proposed
dividend forthe

year

Total

Egenkapital1.juli 2018 500.000 502.794 6.378.820 0 7.381.614
Equityat1 July 2018

Årets opskrivning 0 413.104 0 0 413.104
Revaluation forthe year

O pløsning aftidligere års opskrivning 0 -409.890 0 0 -409.890
D issolution ofpreviousyears'revaluation

Årets resultat 0 0 742.832 0 742.832
N et profit/loss forthe year

Foreslåetudbytte 0 0 0 6.200.000 6.200.000
Proposed dividend forthe year

Skatafegenkapitalbevæ gelser 0 -111.322 0 0 -111.322
Changes in equityoftax

Egenkapital30.juni2019 500.000 394.686 7.121.652 6.200.000 14.216.338

Equity at30 June 2019
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N oter
N otes

Virksom hedskapitalen beståraf 500 aktierà nom inelt kr.1.000. Ingen aktierertillagtsæ rlige rettigheder.
The share capitalconsists of500 sharesofa nom inalvalue ofkr.1,000. N o sharescarryany specialrights.
D er harikke væ ret æ ndringeri virksom hedskapitalen i de seneste 5 år.
There have been no changes in the share capitalduring the last 5 years.

11 Langfristede gæ ldsforpligtelser
Long term  debt

G æ ld
1.juli 2018

G æ ld
30.juni2019

Afdrag
næ ste år

Restgæ ld
efter 5 år

D ebt
at1 July 2018

D ebt
at30 June 2019

Instalm ent next
year

D ebtoutstanding
after 5 years

Leasingforpligtelser 5.412.781 5.461.003 1.471.623 0
Lease obligations

Selskabsskat 1.841.752 2.942.544 966.966 0
Corporation tax

7.254.533 8.403.547 2.438.589 0

12 Eventualposter m v.
Contingencies,etc.

Selskabetersam beskattet m ed m oderselskabetIngem ann A/S af1989 (Adm inistrationsselskab) og hæ fter
solidarisk m ed øvrige sam beskattede selskaberfor betaling afselskabsskatfor indkom ståret2013 og frem  sam t
for kildeskatpå udbytter,renterog royalties, som forfaldertil betaling 1. juli 2013 eller senere.
The com pany is jointlytaxed w ith its parent com pany, Ingem ann A/S af1989 (m anagem entcom pany), and jointlyand severally
liable w ith other jointlytaxed entitiesfor paym ent of incom e taxesfor incom e year2013 onw ardsasw ell as forpaym ent of
w ithholding taxeson dividends, interest and royaltiesw hich fall due for paym ent on orafter 1July2013.

Selskabethar indgåetoperationelle leje- og leasingaftaler for følgende beløb:
Restløbetid i50 m dr.m ed en gennem snitlig ydelse på 30 t.kr., i alt1.520 t.kr.
The Com pany hasincurred rent- and lease obligationsfor the follow ing am ount:
Rem aining contractperiod in 50 m onthsw ith an average service of D KK 30 thousand,in total D KK 1,520 thousand.

13 Pantsæ tningerog sikkerhedsstillelser
M ortgagesand collateral

Selskabets bank hartransport iIngem ann Com ponentA/S'tilgodehavende på t.kr. 7.947 hosIngem ann A/S af
1989 (m oderselskab).
Securitiesata carrying ofam ountofD KK 7,947 thousand related to the intercom pany receivable atthe parent com pany
Ingem ann A/S af1989 have been putup as securityfor bank debt.

Til sikkerhed forbankgæ ld har selskabetgivetvirksom hedspant (flydende pant) isim ple fordringer,
driftsinventar og -m aterielsam tim m aterielle rettigheder. Virksom hedspantudgørt.kr. 6.000.
The Com pany hasplaced existing and future purchasesofunsecured claim s,operating equipm ent and intellectual rights as
securityfor bank debt in accordance w ith the rules on com panycharges (floating charges).The securityofthe com pany charges
(floating charges) is total D KK 6,000 thousand.
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N oter
N otes

13 Pantsæ tningerog sikkerhedsstillelser (Fortsat)
M ortgagesand collateral(continued)

Til sikkerhed forVæ kstfonden har selskabetgivetvirksom hedspant (flydende pant) isim ple fordringer,
driftsinventar og -m aterielsam tim m aterielle rettighederefter reglerne om virksom hedspant (flydende pant).
Virksom hedspant udgørt.kr. 1.000.
The Com pany hasplaced existing and future purchasesofunsecured claim s,operating equipm ent and intellectual rights as
securityfor debt to Væ kstfonden in accordance w ith the rules on com panycharges (floating charges).The securityofthe
com pany charges (floating charges) is total D KK 1,000 thousand.

Produktionsanlæ g,hvorden regnskabsm æ ssige væ rdi pr.30.juni2019 udgørt.kr. 5.688,jf. note 7,m aterielle
anlæ gsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing.Leasingforpligtelsen erpr. 30.juni2019 opgjort til t.kr.5.461.
Plants accounts are D KK 5,688 thousand at 30 June 2019 are financed byfinance lease.The finance lease obligation is D KK
5,461thousand at 30 June 2019.

Selskabethar stillet en betalingsgarantipå t.kr. 1.200 overfor en kreditor.
The Com pany hasputop a paym ent bond ofD KK 1,200 thousand to a vendor.

14 Finansielle instrum enter
Financial instrum ents

Selskabethar indgåetvalutaterm insforretningerpå henholdsvis 100 t.D KK m od EU R, 100 t.EU R m od D KK og 300
t.G BP m od D KK.I forhold til term inskursen på balancedagen har kontrakterne en negativ væ rdi på 34 t.D KK,der er
indregneti resultatopgørelsen under finansielle om kostningerog i balancen under anden gæ ld.
The Com pany hasacquired forw ard contracts at 100 t.D KK against EU R, 100 t.EU R against D KK og 300 t.G BP against D KK.In relation
to the forw ard rate ofexchange atthe balancesheetdate the forw ard exchange contracthas a negative value at34 tD KK,w hich is
recognised in the incom e statem entunder financial costs and in the balance under otherpayables.

15 N æ rtstående parter og ejerforhold
Related partiesand ow nership structure

Ejerforhold

O w nership structure

Følgende kapitalejerernotereti selskabets ejerbog som  ejende m inim um  5%  af stem m erne eller m inim um 5%
afvirksom hedskapitalen:
According to the com pany’s register of shareholders,the follow ing shareholder holdsatleast 5%  of the votes or at least 5%  of
the share capital:

Ingem ann A/S af1989,Klosterengen 1,4000 Roskilde
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Anvendtregnskabspraksis
Accounting policies

Årsrapporten for Ingem ann Com ponents A/S for
2018/19 er aflagt i overensstem m else m ed årsregn-
skabslovens bestem m elser for virksom heder i regn-
skabsklasse B m ed tilvalg fra højere klasser.

The annual report of Ingem ann Com ponents A/S for
2018/19 has been prepared in accordance w ith the
provisions of the D anish FinancialStatem ents Act ap-
plying to enterprises of reporting class B as w ell as se-
lected provisionsasregardslargerentities.

D en anvendte regnskabspraksis eruæ ndret i forhold til
sidste år.

The accounting policies applied are consistent w ith
those of last year.

Årsrapporten for2018/19 er aflagti kr. The annual report for2018/19 is presented in kr.

G enereltom indregning og m åling Basis of recognition and m easurem ent
I resultatopgørelsen indregnes indtæ gter itakt m ed,at
de indtjenes.H erudoverindregnes væ rdireguleringeraf
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen
indregnesligeledesalle om kostninger, herunder afskriv-
ningerog nedskrivninger. 

Incom e is recognised in the incom e statem ent as
earned,including value adjustm ents of financial assets
and liabilities. All expenses, including am ortisation,
depreciation and im pairm ent losses,are also recognised
in the incom e statem ent.

Aktiver indregnes i balancen,når det er sandsynligt,at
frem tidige økonom iske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets væ rdikan m åles pålideligt.

Assets are recognised in the balance sheet w hen it is
probable that future econom ic benefits w ill flow  to the
com pany and the value of the asset can be m easured
reliably.

Forpligtelser indregnes i balancen,når det er sandsyn-
ligt,at frem tidige økonom iske fordele vil fragå selska-
bet,og forpligtelsens væ rdikan m åles pålideligt.

Liabilities are recognised in the balance sheetw hen itis
probable that future econom ic benefits w ill flow  from
the com pany and the value of the liability can be
m easured reliably.

Ved første indregning m åles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfølgende m åles aktiver og forpligtelser
som  beskrevetfor hverenkelt regnskabspost nedenfor.

O n initial recognition, assets and liabilities are
m easured at cost. O n subsequent recognition, assets
and liabilities are m easured as described below  foreach
individual accounting item .

Visse finansielle aktiverog forpligtelserm åles til am or-
tiseret kostpris,hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente overløbetiden.Am ortiseret kostpris opgø-
res som  oprindelig kostpris m ed fradrag af eventuelle
afdrag sam t tillæ g/fradrag afden akkum ulerede am orti-
sering afforskellen m ellem  kostpris og nom inelt beløb. 

Certain financial assets and liabilities are m easured at
am ortised cost using the effective interest m ethod.
Am ortised cost is calculated as the historic cost less
any instalm ents and plus/less the accum ulated
am ortisation ofthe difference betw een the cost and the
nom inalam ount.
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Anvendtregnskabspraksis
Accounting policies

Ved indregning og m åling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der frem kom m er,inden årsrapporten af-
læ gges, og som be- eller afkræ fterforhold,der eksiste-
rede på balancedagen.

O n recognition and m easurem ent,allow ance is m ade
for predictable losses and risks w hich occur before the
annual report is presented and w hich confirm  or
invalidate m attersexisting atthe balance sheetdate.

Resultatopgørelsen Incom e statem ent
Bruttofortjeneste G ross profit
Selskabetanvender bestem m elsen i årsregnskabslovens
§ 32,hvorefter selskabets om sæ tning ikke eroplyst.

In pursuance of section 32 of the D anish Financial
Statem ents Act, the com pany does not disclose its
revenue. 

Bruttofortjeneste er et sam m endrag af nettoom sæ t-
ning, æ ndring i lagre af fæ rdigvarer og varer under
frem stilling m ed fradrag afom kostningertil råvarerog
hjæ lpem aterialerog andre eksterne om kostninger.

G ross profit reflectsan aggregation ofrevenue, changes
in inventories of finished goods and w ork in progress
and other operating incom e less costs ofraw  m aterials
and consum ables and other external expenses.

N ettoom sæ tning Revenue
Indtæ gter ved salg afhandelsvarer og fæ rdigvarer ind-
regnes i resultatopgørelsen, hvis risikoovergang, nor-
m altved levering til køber,har fundet sted,og hvisind-
tæ gten kan opgørespålideligt og forventes m odtaget.

Incom e from  the sale of goods for resale and finished
goods is recognised in the incom e statem ent, provided
that the transfer of risk, usually on delivery to the
buyer, has taken place and that the incom e can be
m easured reliably and is expected to be received.

N ettoom sæ tningen m åles til dagsvæ rdien af detaftalte
vederlag ekskl. m om s og afgifteropkræ vet på vegne af
tredjepart.Alle form er for afgivne rabatter indregnes i
om sæ tningen.

Revenue is m easured at fair value of the agreed
consideration excluding VAT and taxes charged on
behalf of third parties. Revenue is net of all types of
discounts granted.

Æ ndring ilagre affæ rdigvarerog varerunder
frem stilling

Change in inventories offinished goods and w ork in
progress

Tekst Text

O m kostningertil råvarerog hjæ lpem aterialer Raw  m aterials and consum ables
O m kostningertil råvarerog hjæ lpem aterialerindehold-
erdet forbrug afråvarerog hjæ lpem aterialer, dereran-
vendtfor at opnå årets nettoom sæ tning.

Costs of raw  m aterials and consum ables include the
raw  m aterials and consum ables used in generating the
year’srevenue.

Andre driftsindtæ gter O ther operating incom e
Andre driftsindtæ gter indeholder regnskabsposter af
sekundæ r karakteri forhold til virksom hedernes aktivi-
teter,herunder fortjeneste ved salg afim m aterielle og
m aterielle anlæ gsaktiversam tsalg afaktivitet.

O ther operating incom e com prises item s of a
secondary nature relative to the com pany's activities,
including gainson the sale ofacticity.
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Anvendtregnskabspraksis
Accounting policies

Andre driftsom kostninger O ther operating expenses
Andre driftsom kostninger indeholder regnskabsposter
afsekundæ r karakteri forhold til virksom hedens aktivi-
teter,herunder tab ved salg afkapitalandele.

O ther operating expenses com prise item s of a
secondary nature relative to the com pany's activities,
including loss of investm ens.

Andre eksterne om kostninger O ther external expenses
Andre eksterne om kostninger om fatter om kostninger
til distribution, salg, reklam e, adm inistration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingom kostninger
m v.

O ther external expenses include expenses related to
distribution,sale, advertising, adm inistration,prem ises,
bad debts,paym entsunder operating leases, etc.

Personaleom kostninger Staff costs
Personaleom kostningerom fatter løn og gager, inklusive
feriepenge og pensioner sam t andre om kostninger til
socialsikring m .v. til selskabets m edarbejdere.I perso-
naleom kostningererfratrukket m odtagne godtgørelser
fra offentlige m yndigheder.

Staff costs include w ages and salaries, including
com pensated absence and pensions, as w ell as other
socialsecurity contributions, etc. m ade to the entity's
em ployees. The item is net of refunds m ade by public
authorities.

Af- og nedskrivninger Am ortisation,depreciation and im pairm ent losses
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskriv-
ningerafim m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver.

Am ortisation, depreciation and im pairm ent losses
com prise the year's am ortisation, depreciation and
im pairm entofintangible assetsand property, plantand
equipm ent.

Forsknings- og udviklingsom kostninger Research and developm ent costs
U dviklingsom kostninger om fatter om kostningervedrø-
rende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne
for indregning ibalancen sam t afskrivninger på indreg-
nede udviklingsprojekter.

D evelopm ent costs com prise costs relating to
developm ent projects that do not qualify for
recognition in the balance sheet and am ortisation of
recognised developm ent projects.

Finansielle indtæ gter og om kostninger Financial incom e and expenses
Finansielle indtæ gter og om kostninger indregnes i re-
sultatopgørelsen m ed de beløb,der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster om fatter renteindtæ gter og -
om kostninger, finansielle om kostninger ved finansiel
leasing, gæ ld og transaktioner i frem m ed valuta,
am ortisering af lån sam t tillæ g og godtgørelse under
acontoskatteordningen m v.

Financial incom e and expenses are recognised in the
incom e statem ent at the am ounts relating to the
financial year. N et financials include interest incom e
and expenses, financial expenses relating to finance
leases, gains and losses on foreign currency
transactions, am ortisation of m ortgage loans and
surcharges and allow ances under the advance-
paym ent-of-tax schem e,etc.
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Anvendtregnskabspraksis
Accounting policies

Resultatafkapitalandele i associerede virksom heder Profit/loss from  investm ents in associates
I virksom hedens resultatopgørelse indregnes den for-
holdsm æ ssige andel af de associerede virksom heders
resultat efter skat efter elim inering af forholdsm æ ssig
andel af intern avance/tab.

The proportionate share of the profit/loss for the year
of associates is recognised in the com pany's incom e
statem ent after elim ination ofthe proportionate share
ofintra-group profits/gains.

Skatafårets resultat Tax on profit/loss forthe year
Virksom heden erom fattet af de danske reglerom tvun-
gen sam beskatning.

The com pany is subject to the D anish rules on
com pulsory joint taxation.

Årets skat, som bestårafårets aktuelle selskabsskatog
æ ndring iudskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
m ed den del, der kan henføres til årets resultat, og di-
rekte iegenkapitalen m ed den del, derkan henføres til
posteringerdirekte iegenkapitalen.

Tax for the year, w hich com prises the current tax
charge for the year and changes in the deferred tax
charge, is recognised in the incom e statem ent as
regards the portion that relates to the profit/loss for
the year and directly in equity as regards the portion
thatrelates to entriesdirectly in equity.

Balancen Balance sheet
Im m aterielle anlæ gsaktiver Intangible assets
G oodw ill G oodw ill
Ved køb af nye virksom heder anvendes overtagelses-
m etoden,hvorefter de nytilkøbte virksom heders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser m åles til dagsvæ rdi på
erhvervelsestidspunktet. D er indregnes en hensat for-
pligtelse til dæ kning afom kostningerved besluttede og
offentliggjorte om struktureringeri den erhvervede virk-
som hed i forbindelse m ed købet.D er tages hensyn til
skatteeffekten afde foretagne om vurderinger.

Acquisitions of entities are accounted for using the
purchase m ethod, according to w hich the acquirees'
identifiable assets and liabilities are m easured at fair
value at the date of acquisition.Provision is m ade for
expenses to adopted and announced plans to
restructure the acquired entity in connection w ith the
acquisition. Allow ance is m ade for the tax effect of
revaluationsm ade.

Positive forskelsbeløb (goodw ill) m ellem  kostpris og
dagsvæ rdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til om strukture-
ring, indregnes under im m aterielle anlæ gsaktiverog af-
skrives system atisk overresultatopgørelsen efteren in-
dividuel vurdering afden økonom iske levetid. G oodw ill
fra erhvervede virksom hederkan reguleres indtil udgan-
gen afåretefter anskaffelsen.

Any excess of the cost over the fair value of the
identifiable assets and liabilities acquired (goodw ill),
including restructuring provisions, is recognised as
intangible assetsand am ortised on a system atic basis in
the incom e statem ent based on an individual
assessm ent of the useful life of the asset. G oodw ill
arising on acquisition can be restated until the end of
the yearafter the acquisition.

Erhvervet goodw ill m åles til kostpris m ed fradrag af
akkum ulerede af- og nedskrivninger.

Acquired goodw ill ism easured atcostless accum ulated
am ortisation and im pairm ent losses.
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G oodw ill afskrives over den vurderede økonom iske le-
vetid, der fastlæ gges på baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsom råder.G oodw ill
afskrives lineæ rt overafskrivningsperioden,der udgør7
år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering
af, at derertale om strategisk erhvervede virksom heder
m ed en stæ rk m arkedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

G oodw ill is am ortised over the expected econom ic life
of the asset,m easured by reference to m anagem ent's
experience in the individual business segm ents.
G oodw ill is am ortised on a straight-line basis over the
am ortisation period,w hich is 7 years.The am ortisation
period is based on the assessm ent that the entities in
question are strategically acquired entities w ith a
strong m arket position and a long-term earnings
profile.

U dviklingsprojekter, patenter og licenser D evelopm ent projects,patents and licences
U dviklingsom kostninger om fatter om kostninger, gager
og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henføres
til udviklingsaktiviteter. 

D evelopm ent costs com prise costs,w ages/salaries and
am ortisation losses that are directly and indirectly
attributable to the com pany'sdevelopm ent activities.

U dviklingsprojekter, der er indregnet i balancen,m åles
til kostpris m ed fradrag af akkum ulerede af-og ned-
skrivninger.

D evelopm ents projects recognised in the balance sheet
are m easured at cost less accum ulated am ortisation
and im pairm ent losses.

Efter fæ rdiggørelsen afudviklingsarbejdet afskrives ud-
viklingsom kostninger lineæ rt over den vurderede øko-
nom iske brugstid.Afskrivningsperioden udgør sæ dvan-
ligvis 5 år.

Follow ing the com pletion of the developm ent w ork,
developm ent costs are am ortised on a straight-line
basis over the estim ated usefullife.The am ortisation
period is usually five years.

U dviklingsprojekter, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstræ kkelige ressourcer og et potentielt frem tidigt
m arked eller udviklingsm ulighed i virksom heden kan
påvises, hvor det er hensigten at frem stille,
m arkedsføre eller anvende projektet, indregnes som
im m aterielle anlæ gsaktiver, hvis der er tilstræ kkelig
sikkerhed for, at den frem tidige indtjening kan dæ kke
produktions-, salgs- og adm inistrationsom kostninger
sam t selve udviklingsom kostningerne. Ø vrige
udviklingsom kostninger indregnes som  om kostninger i
resultatopgørelsen, efterhånden som om kostningerne
afholdes.

D evelopm ent projects,w hich are distinct defined and
identified, are recognized in the balance sheet as an
intangible asset if the developm ent projects com ply
w ith the term s and conditions. O ther operating costs
are recognized in the incom e statem ent as the costs
incur.
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Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, pa-
tenterog licenser opgøres som  forskellen m ellem  salgs-
prisen m ed fradrag af salgsom kostninger og den regn-
skabsm æ ssige væ rdi på salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtæ gter,henholdsvis andre driftsom kostninger.

G ains and losses on the disposal of developm ent
projects, patents and licences are determ ined as the
difference betw een the selling price less costs to sell
and the carrying am ount at the date of disposal. G ains
or losses are recognised in the incom e statem ent as
other operating incom e or other operating expenses,
respectively.

M aterielle anlæ gsaktiver Tangible assets
Produktionsanlæ g- og m askinerog andre anlæ g,drifts-
m aterielog inventar m åles til kostpris m ed fradrag af
akkum ulerede af- og nedskrivninger.

Item s of  plantand m achinery and fixtures and fittings,
tools and equipm ent are m easured at cost less
accum ulated depreciation and im pairm ent losses.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris m ed fradrag af for-
ventet restvæ rdi efterafsluttet brugstid.

The depreciable am ount is cost less the expected
residual value atthe end ofthe useful life.

Kostpris om fatter anskaffelsesprisen og om kostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil dettidspunkt,hvor
aktiveterklartil brug.

Cost com prises the purchase price and any costs
directly attributable to the acquisition until the date
w hen the asset is available foruse.

D er foretages lineæ re afskrivningerbaseret på følgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
væ rdier:

Straight-line depreciation is provided on the basis of
the follow ing estim ated usefullivesofthe assets:

Brugstid  Restvæ rdi
U sefullife Residual value

Andre anlæ g,driftsm aterielog inventar 2-5 år 0-25 %
Plant and m achinery 2-5 years 0-25 %
Produktionsanlæ g og -m askiner 5 år 0-25 %
O ther fixturesand fittings, tools and equipm ent 5 years 0-25 %
Indretning aflejede lokaler 5 år 0 %
Leasehold im provem ents 5 years 0 %

Brugstiden og restvæ rdien revurderesårligt.En æ ndring
behandles som  et regnskabsm æ ssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivningerindregnesfrem adrettet.

The useful life and residual value of the com pany's
property, plantand equipm ent is reassessed annually.

Fortjeneste eller tab ved salg afm aterielle anlæ gsakti-
ver indregnes i resultatopgørelsen under andre drifts-
indtæ gter henholdsvis andre driftsom kostninger.

G ains or losses from  the disposalofproperty, plantand
equipm ent are recognised in the incom e statem ent as
other operating incom e or other operating expenses,
respectively.
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Leasingkontrakter Leases
Leasingkontraktervedrørende m aterielle anlæ gsaktiver,
hvor selskabet har alle væ sentlige risici og fordele for-
bundet m ed ejendom sretten (finansiel leasing), indreg-
nes ibalancen som  aktiver. Aktiverne m åles ved første
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste væ rdi
af dagsvæ rdi af det leasede aktiv og nutidsvæ rdien af
de frem tidige leasingydelser.Ved beregning af nutids-
væ rdien anvendes leasingaftalens interne rente eller al-
ternativt virksom hedens lånerente som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som  virksom hedensøvrige anlæ gsaktiver.

Leases for item s ofproperty, plantand equipm ent that
transfer substantially all the risks and rew ards incident
to ow nership to the com pany (finance leases) are
recognised in the balance sheet as assets. O n initial
recognition, assets are m easured at estim ated cost,
corresponding to the low er of fair value of the leased
asset and the present value of the future lease
paym ents. In calculating the net present value of the
future lease paym ents, the interest rate im plicit in the
lease or the increm entalborrow ing rate is used as the
discount factor. Assets held under finance leases are
subsequently depreciated as the com pany's othernon-
currentassets.

D en kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som  en gæ ldsforpligtelse,og leasingydelsens
rentedelindregnes over kontraktens løbetid iresultat-
opgørelsen.

The capitalised residual lease com m itm ent is
recognised in the balance sheet as a liability,and the
interest elem ent of the lease paym ent is recognised in
the incom e statem entoverthe term  of the lease.

Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing.
Ydelser iforbindelse m ed operationel leasing og øvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over
kontraktens løbetid. Selskabets sam lede forpligtelse
vedrørende operationelle leasing-og lejeaftaler oplyses
under eventualposter m v.

All otherleases are operating leases. Paym ents relating
to operating leases and any other leases are recognised
in the incom e statem entoverthe term  of the lease.The
com pany's total liabilities relating to operating leases
and other rent agreem ents are disclosed under
'Contingencies, etc.'.

Finansielle anlæ gsaktiver Fixed asset investm ents
Kapitalandele i associerede virksom heder Investm ents in associates
Kapitalandele i associerede virksom heder m åles til den
forholdsm æ ssige andel af virksom hedernes indre væ rdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis m ed tillæ g
eller fradrag afurealiserede koncerninterne avancer og
tab og m ed tillæ g eller fradrag af resterende væ rdi af
positiv eller negativ goodw ill opgjort efter
overtagelsesm etoden.

Investm ents in associates are m easured at the
proportionate share of the net asset value of the
entities, calculated on the basis of the group's
accounting policies,plus or less unrealised intra-group
gains or losses and plus or less any rem aining value of
positive or negative goodw ill stated according to the
purchase m ethod.
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N ettoopskrivning af kapitalandele i associerede
virksom heder bindes som  reserve for nettoopskrivning
efter den indre væ rdis m etode under egenkapitalen, i
det om fang den regnskabsm æ ssige væ rdi overstiger
kostprisen. U dbytter fra dattervirksom heder, der for-
ventes vedtagetinden godkendelsen afårsrapporten for
Ingem ann Com ponents A/S, bindes ikke på opskriv-
ningsreserven.

N et revaluations ofinvestm ents in associates are taken
to the net revaluation reserve according to the equity
m ethod in so far as that the carrying am ount exceeds
the cost. D ividends from  subsidiaries w hich are
expected to be declared before the annual report of 
Ingem ann Com ponents A/S is adopted are nottaken to
the netrevaluation reserve.

Ved køb af virksom heder anvendes overtagelsesm eto-
den,jf. beskrivelse ovenfor under opgørelse afgoodw ill. 

Acquisitions are accounted for using the purchase
m ethod,cf. the above description of the statem ent of
goodw ill.

D eposita,anlæ gsaktiver D eposits,fixed assets
D eposita m ålestil am ortiseret kostpris. D eposits are m easured atam ortised cost.

Væ rdiforringelse afanlæ gsaktiver Im pairm entoffixed assets
D en regnskabsm æ ssige væ rdi af im m aterielle og m ate-
rielle anlæ gsaktiver sam t kapitalandele i associerede
virksom heder vurderes årligt forindikationer på væ rdi-
forringelse, ud overdet som udtrykkesved afskrivning.

The carrying am ount of intangible assets, property,
plant and equipm ent and investm ents in associates is
tested for im pairm ent, other than w hat is reflected
through norm al am ortisation and depreciation,on an
annual basis.

Foreliggerder indikationer på væ rdiforringelse, foretag-
es nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe afaktiver. D erforetagesnedskrivning til genind-
vindingsvæ rdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsm æ ssige væ rdi.

W here there is evidence of im pairm ent,an im pairm ent
test is perform ed for each individual asset or group of
assets, respectively. The carrying am ount of im paired
assets is reduced to the higher of the net selling price
and the value in use (recoverable am ount).

G enindvindingsvæ rdi er den højeste væ rdi af netto-
salgspris og kapitalvæ rdi. Kapitalvæ rdien opgøres som
nutidsvæ rdien afde forventede nettopengestrøm m e fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrøm m e ved salg afaktiveteller aktivgrup-
pen efterendtbrugstid.

The recoverable am ount is the higher of the net selling
price and the value in use. The value in use is
determ ined as the present value ofthe anticipated net
cash flow s from  the use of the asset or group ofassets
and the anticipated net cash flow s from  the disposalof
the asset or group ofassetsafter the end oftheir useful
life.

Varebeholdninger Stocks
Varebeholdningerm åles til kostpris efter FIFO -m etoden
. Er nettorealisationsvæ rdien lavere end kostprisen,
nedskrivestil denne lavere væ rdi.

Stocks are m easured at cost using the FIFO m ethod.
W here the net realisable value is low er than the cost,
inventoriesare recognised at thislow er value.

30



Anvendtregnskabspraksis
Accounting policies

Kostpris for handelsvarer sam t råvarerog hjæ lpem ate-
rialer om fatter anskaffelsespris m ed tillæ g af hjem ta-
gelsesom kostninger.

The cost of goods for resale, raw m aterials and
consum ables com prisesthe purchase price plusdelivery
costs.

Kostpris for frem stillede fæ rdigvarer sam t varer under
frem stilling om fatter kostpris forråvarer, hjæ lpem ateri-
aler, direkte løn og indirekte produktionsom kostninger.

The cost of finished goods and w ork in progress
includes the cost ofraw  m aterials, consum ables,direct
costoflabourand production/production overheads.

N ettorealisationsvæ rdien forvarebeholdningeropgøres
som  salgspris m ed fradrag affæ rdiggørelsesom kostnin-
gerog om kostninger, derafholdes forateffektuere sal-
get. Væ rdien fastsæ ttes under hensyntagen til varebe-
holdningers om sæ ttelighed, ukurans og forventet ud-
vikling isalgspris.

The net realisable value of stocks is calculated as the
selling price less costs of com pletion and expenses
incurred to effect the sale.The net realisable value is
determ ined taking into account m arketability,
obsolescence and expected selling price m ovem ents.

Tilgodehavender Receivables
Tilgodehavender m ålestil am ortiseret kostpris. Receivables are m easured atam ortised cost.

D er foretages nedskrivning til im ødegåelse aftab,hvor
der vurderes at væ re indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgode-
havender er væ rdiforringet. H vis der foreligger en ob-
jektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er
væ rdiforringet, foretages nedskrivning på individueltni-
veau.

An im pairm ent loss is recognised if there is objective
evidence that a receivable or a group of receivables is
im paired. If there is objective evidence that an
individual receivable is im paired, an im pairm ent loss for
thatindividual asset is recognised.

M anagem ent fee andel Specialitem s
M anagem ent fee andel, indregnet under om sæ tnings-
aktiver, om fatter afholdte om kostningervedrørende ef-
terfølgende regnskabsår.

Text

M anagem ent fee andel Prepaym ents
M anagem ent fee andel, indregnet under om sæ tnings-
aktiver, om fatter afholdte om kostningervedrørende ef-
terfølgende regnskabsår.

Prepaym ents recognised under 'Current assets'
com prises expenses incurred concerning subsequent
financial years.

Likvider Cash
Likvider om fatter likvide beholdninger. Cash and cash equivalentscom prise cash.
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Egenkapital Equity
Reserve forudviklingsom kostninger Reserve fordevelopm ent cost
Reserven om fatter beløb,som  selskabet skalhenlæ gge
efter selskabslovens reglerom udviklingsom kostninger.

The reserve includes am ounts that the Com pany m ust
transfer according to the provisions of the D anish
Com panies Acton developm ent cost.

U dbytte D ividends
Foreslået udbytte vises som  en sæ rskilt post under e-
genkapitalen. U dbytte indregnes som  en forpligtelse på
tidspunktet forvedtagelse på generalforsam lingen.

Proposed dividends are disclosed as a separate item
under equity. D ividends are recognised as a liability
w hen declared by the annual general m eeting of
shareholders.

Selskabsskatog udskudtskat Incom e tax and deferred tax
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkom st, reguleret for skat af tidligere
års skattepligtige indkom ster sam t for betalte aconto-
skatter.

Current tax liabilities and current tax receivables are
recognised in the balance sheetasthe estim ated tax on
the taxable incom e for the year, adjusted fortax on the
taxable incom e for previous years and tax paid on
account.

U dskudt skat m åles efter den balanceorienterede
gæ ldsm etode af m idlertidige forskelle m ellem  regn-
skabsm æ ssig og skattem æ ssig væ rdi af aktiver og for-
pligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anven-
delse afaktivethenholdsvis afvikling afforpligtelsen.

D eferred tax is m easured according to the liability
m ethod in respect of tem porary differences betw een
the carrying am ount of assets and liabilities and their
tax base,calculated on the basis of the planned use of
the asset and settlem ent of the liability,respectively.

U dskudt skat m åles på grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der m ed balanceda-
gens lovgivning vil væ re gæ ldende, når den udskudte
skat forventes udløst som aktuel skat. Æ ndring iud-
skudtskatsom  følge afæ ndringeri skattesatserindreg-
nes iresultatopgørelsen bortsetfra poster,der føres di-
rekte på egenkapitalen.

D eferred tax is m easured according to the tax rulesand
atthe tax ratesapplicable in the respective countriesat
the balance sheet date w hen the deferred tax is
expected to crystallise as current tax. D eferred tax
adjustm ents resulting from  changes in tax rates are
recognised in the incom e statem ent, w ith the exception
ofitem s taken directly to equity.

G æ ldsforpligtelser Liabilities
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den
kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle
leasingkontrakter.

Financial liabilities also include the capitalised residual
finance lease com m itm ent.

Ø vrige gæ ldsforpligtelser, som om fatter gæ ld til leve-
randører, tilknyttede virksom heder sam t anden gæ ld,
m åles til am ortiseret kostpris,hvilketsæ dvanligvis sva-
rer til nom inelvæ rdi.

O ther liabilities,w hich include trade payables,payables
to group entities and other payables,are m easured at
am ortised cost,w hich is usually equivalent to nom inal
value.
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O m regning affrem m ed valuta Foreign currency translation
Transaktioner i frem m ed valuta om regnes ved første
indregning til transaktionsdagens kurs.Valutakursdiffe-
rencer, der opstår m ellem  transaktionsdagens kurs og
kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørel-
sen som en finansiel post.H vis valutapositioner anses
for sikring affrem tidige pengestrøm m e, indregnes væ r-
direguleringerne direkte på egenkapitalen.

O n initial recognition,foreign currency transactions are
translated applying the exchange rate at the
transaction date. Foreign exchange differences arising
betw een the exchange ratesatthe transaction date and
at the date of paym ent are recognised in the incom e
statem ent as financialincom e or financial expenses.If
foreign currency transactions are considered cash flow
hedges, the value adjustm ents are taken directly to
equity.

Tilgodehavender, gæ ld og andre m onetæ re poster i
frem m ed valuta om regnestil balancedagens valutakurs.
Forskellen m ellem  balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gæ ldsforpligtel-
sens opståen eller indregning iseneste årsregnskab ind-
regnes i resultatopgørelsen under finansielle indtæ gter
og om kostninger. 

Receivables and payables and other m onetary item s
denom inated in foreign currencies are translated at the
exchange rates at the balance sheet date. The
difference betw een the exchange rates at the balance
sheet date and the date at w hich the receivable or
payable arose or w as recognised in the latest financial
statem ents is recognised in the incom e statem ent as
financial incom e orfinancial expenses. 

Anlæ gsaktiver, der er købt i frem m ed valuta,m åles til
kursen på transaktionsdagen.

Fixed assetsacquired in foreign currencies are m easured
atthe exchange rate atthe transaction date.

Afledte finansielle instrum enter D erivative financialinstrum ents
Afledte finansielle instrum enterindregnes første gang i
balancen til kostpris og m åles efterfølgende til
dagsvæ rdi. Positive og negative dagsvæ rdier af afledte
finansielle instrum enterindgåri andre tilgodehavender,
henholdsvis anden gæ ld.

O n initial recognition in the balance sheet, derivative
financial instrum ents are m easured at cost and
subsequently at fair value. Positive and negative fair
values of derivative financialinstrum ents are included
in 'O therreceivables'or'O therpayables', respectively.

Æ ndring i dagsvæ rdien af afledte finansielle
instrum enter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvæ rdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sam m en m ed æ ndringer i
dagsvæ rdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Fair value adjustm ents of derivative financial
instrum ents designated as and qualifying for
recognition as a fair value hedge of recognised assets
and liabilities are recognised in the incom e statem ent
xx together w ith fair value adjustm ents of the hedged
asset or liability.
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Æ ndring i dagsvæ rdien af afledte finansielle
instrum enter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af frem tidige pengestrøm m e,
indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæ ld og i
egenkapitalen. Resulterer den frem tidige transaktion i
indregning afaktivereller forpligtelser, overføres beløb,
som  tidligere erindregneti egenkapitalen, til kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den frem tidige transaktion i indtæ gter eller
om kostninger, overføres beløb, som  tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor detsikrede påvirkerresultatopgørelsen.

Fair value adjustm ents of derivative financial
instrum ents designated as and qualifying for hedging of
future cash flow s are recognised in other receivables or
other payables and in equity. If the future transaction
results in recognition of assets or liabilities, am ounts
previously recognised in equity are transferred to the
cost of the asset or the liability, respectively. If the
future transaction results in incom e or expenses,
am ounts previously recognised in equity are transferred
to the incom e statem ent in the period in w hich the
hedged item affects the incom e statem ent.

For afledte finansielle instrum enter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrum enter,
indregnes æ ndringer i dagsvæ rdi løbende i
resultatopgørelsen.

As for derivative financial instrum ents that do not
qualify forhedge accounting,fairvalue adjustm ents are
recognised in the incom e statem enton a currentbasis.
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