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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Royal Danish Fish A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hanstholm, den 28. juni 2021

Direktion

Mogens Mathiasen
direktor

Bestyrelse

Mads Balby Wilkens Jens Jorgen Kollerup Mogens Mathiasen

bestyrelsesformand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Royal Danish Fish A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Royal Danish Fish A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hanstholm, den 28. juni 2021

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Lennart Mouritzen Seren Beer Moller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33195 mnel0817
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Selskabsoplysninger
Selskabet Royal Danish Fish A/S
Nordre Strandvej 62
7730 Hanstholm
Telefon: 96 5507 00
Hjemmeside: www.royaldanishfish.com
E-mail: info@royaldanishfish.com
CVR-nr.: 2518 84 89
Stiftet: 14. januar 2000
Hjemsted: Thisted Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Mads Balby Wilkens, bestyrelsesformand
Jens Jargen Kollerup
Mogens Mathiasen
Direktion Mogens Mathiasen, direktor
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bytorvet 34
7730 Hanstholm
Modervirksomhed Royal Danish Fish Group A/S
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Hovedtal og negletal
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 1.226 2.921 9.765 17.579 17.027
Resultat af primaer drift -624 1.083 7.931 15.280 14.655
Finansielle poster, netto -1.319 -858 374 405 -638
Arets resultat -1.523 177 6.469 12.231 10.934
Balance:
Balancesum 76.642 74.983 72.258 62.986 51.331
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.193 306 920 2.165 2.300
Egenkapital 30.828 32.229 31.920 39.297 38.869
Pengestremme:
Driftsaktivitet -1.740 -8.505 -13.808 969 38.871
Investeringsaktivitet -1.193 -306 -892 -1.975 -2.240
Finansieringsaktivitet 9.703 7.577 -4.472 -8.516 -29.014
Pengestremme i alt 6.770 -1.235 -19.171 -9.522 7.617
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 12 12 12 12 11
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 237,5 203,0 187,1 299.4 -
Soliditetsgrad 40,2 43,0 442 62,4 75,7
Egenkapitalforrentning -4,8 0,6 18,2 31,3 32,8
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
Royal Danish Fish A/S - Arsrapport for 2020 6
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Royal Danish Fish A/S’s hovedaktivitet bestar dels af opdreet af fisk, som salges til regerier og
fiskehandlere i Europa samt forarbejdning, foreedling og salg af varmregede fiskeprodukter og hertil
relaterede produkter. Produkterne selges under brandet “Royal Danish Fish” samt private labels.
Kunderne er supermarkeds-kaeder, cateringvirksomheder og restauranter i Europa samt egen web-butik
—www.alogco.dk.

Royal Danish Fish A/S blev i maj 2011 som den forste virksomhed i verden certificeret med Sustainable
Eel Standard af den uafhangige MacAlister Elliott and Partners Ltd. i England. Dette er en vigtig
blastempling af virksomhedens mangearige indsats for genopbygning af bestanden af den europeiske al —
bl.a. ved udsetning af ca. 2.000.000 &l i naturen arligt og samtidig have verdens mest miljovenlige
akvakulturanlaeg.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Udover serlig fokus pd vurdering af veerdi af selskabets biomasse har der ikke veret veesentlig
usikkerhed eller useedvanlige forhold, der har pévirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er i regnskabsaret realiseret et bruttoresultat pa 1,2 mio. DKK, med et resultat efter skat pa -1,5 mio.
DKXK, hvilket ledelsen finder ikke tilfredsstillende, men dog acceptabelt under de givne markedsforhold.
Resultatet er vaesentlig negativt pavirket af total nedlukning af virksomhedens primere markedsomrade i
Sydeuropa, hvorfor der gennem flere méaneder ingen afsatning var. Virksomheden har modtaget et
corona-tilskud pa 1,9 mio. DKK.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2020 30,8 mio. DKK.

Seerlige risici

Opdreet af fisk

Selskabets hovedaktivitet er opdret af fisk, hvorved sygdomme i besatningen er en vasentlig
driftsrisiko. Denne risiko er seogt imgdegéet ved, at den samlede bes@tning er forsikret for et belab, som
overstiger den bogferte vaerdi.

Miljeforhold

Selskabets miljogodkendelse fra Viborg Amt/Thisted Kommune til indvinding og udvinding af vand er
ultimo 2002 blevet forleenget tidsubegranset. Det er selskabets malsatning til stadighed at vaere det
opdraetsanleg i verden med mindst mulig miljepavirkning af den omgivne natur.

Videnressourcer

Virksomhedens spidskompetence er akvakultur-produktion i recirkulerede anleeg med bedst mulige
kvalitet af fisk og samtidig sterst mulig hensyntagen til den omgivende natur. Denne viden og erfaring er
opbygget i hele organisationen gennem en vedholdende uddannelse af alle medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et stigende aktivitets- og resultatniveau det kommende ar.

Global Compact

Selskabet har i lighed med gvrige selskaber i Royal Danish Fish Group A/S tiltradt aftale med UN om
Global Compact og vil fremover rapportere sarskilt om selskabets indsats omkring human rights,
medarbejder-forhold, miljg og anti-korruption.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Royal Danish Fish A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede fallesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opna &rets nettoomsetning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanlag, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til drets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathaengige vurderinger af dagsvardien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pé en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer ind-
regnes 1 resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-streomme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pé grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Royal Danish Fish A/S forholdsmeessigt over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar samt negativ verdi af finansielle instrumenter.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle an-
leegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.
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Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 1.225.642 2.920.728
Distributionsomkostninger -56.441 -47.813
Administrationsomkostninger -1.793.538 -1.789.888
Driftsresultat -624.337 1.083.027
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 57.964 226.242
Andre finansielle indtegter 464.870 430.970
Ovrige finansielle omkostninger -1.841.765 -1.515.399
Finansiering netto -1.318.931 -858.187
Resultat for skat -1.943.268 224.840

2 Skat af arets resultat 420.246 -47.576
Arets resultat -1.523.022 177.264
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 177.264
Disponeret fra overfort resultat -1.523.022 0
Disponeret i alt -1.523.022 177.264
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Aktiver
Note 2020 2019
Anlzgsaktiver
Grunde og bygninger 1.411.803 1.705.694
3 Produktionsanlaeg og maskiner 3.173.750 3.421.584
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.630 7.890
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.588.183 5.135.168
Anlzgsaktiver i alt 4.588.183 5.135.168
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 63.058.551 63.525.460
Fremstillede varer og handelsvarer 189.379 285.062
Varebeholdninger i alt 63.247.930 63.810.522
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.055.760 2.220.164
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.202.783 2.104.822
Andre tilgodehavender 968.369 1.373.908
Periodeafgransningsposter 534.277 334.417
Tilgodehavender 1 alt 8.761.189 6.033.311
Likvide beholdninger 44,724 4.077
Omsztningsaktiver i alt 72.053.843 69.847.910
Aktiver i alt 76.642.026 74.983.078
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Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.600.000 2.600.000
Reserve for opskrivninger 0 90.436
Overfort resultat 28.227.506 29.539.056
Egenkapital i alt 30.827.506 32.229.492
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 1.097.192 1.524.770
Hensatte forpligtelser i alt 1.097.192 1.524.770
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 5.905.298 6.679.270
Geeld til pengeinstitutter 8.053.750 0
Anden geeld 414.807 146.603
4 Langfristede geldsforpligtelser i alt 14.373.855 6.825.873
4 Kortfristet del af langfristet geeld 2.160.945 504.002
Geeld til pengeinstitutter 23.701.053 30.430.793
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.289.378 777.371
Geeld til tilknyttede virksomheder 596.002 0
Selskabsskat 0 596.002
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 41.470 0
Anden gald 2.039.708 1.424.684
Periodeafgransningsposter 514917 670.091
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 30.343.473 34.402.943
Geldsforpligtelser i alt 44.717.328 41.228.816
Passiver i alt 76.642.026 74.983.078
1 Seerlige poster
5 Medarbejderforhold
6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
8 Finansielle risici
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Reserve for

Virksom-  opskrivnin- Overfort re-
hedskapital ger sultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 2.600.000 90.436  29.539.056  32.229.492
Arets overforte overskud 0 0 -1.523.022  -1.523.022
Afskrivninger vedr. opskrevne aktiver 0 -90.436 90.436 0
Regulering af valutaswap til dagsverdi 0 0 155.174 155.174
Skat vedrarende egenkapitalpostering 0 0 -34.138 -34.138
2.600.000 0 28.227.506 30.827.506
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Note 2020 2019
Arets resultat -1.523.022 177.264
9 Reguleringer 2.793.679 3.713.046
10 Andring i driftskapital -1.095.468 -10.519.450
Pengestreamme fra drift for finansielle poster 175.189 -6.629.140
Renteindbetalinger og lignende 522.834 657.216
Renteudbetalinger og lignende -1.841.765 -1.515.399
Pengestrom fra ordiner drift -1.143.742 -7.487.323
Betalt selskabsskat -596.002 -1.017.900
Pengestremme fra driftsaktivitet -1.739.744 -8.505.223
Kob af materielle anleegsaktiver -1.192.835 -306.171
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.192.835 -306.171
Optagelse af langfristet geeld 9.696.954 7.831.000
Afdrag pa langfristet gaeld -492.029 -5.037.249
Bevagelser pa mellemregning med tilknyttet virksomhed 498.041 4.782.796
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 9.702.966 7.576.547
Zndring i likvider 6.770.387 -1.234.847
Likvider primo -30.426.716 -29.191.869
Likvider ultimo -23.656.329 -30.426.716
Likvider
Likvide beholdninger 44,724 4.077
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -23.701.053 -30.430.793
Likvider ultimo -23.656.329 -30.426.716
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1. Seaerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle afhendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gér ogsé andre veesentlige belob af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2020
Indteegter:
Kompensation, COVID19 1.994.149
1.994.149
Serlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Bruttofortjeneste _1.994.149
Resultat af szerlige poster netto 1.994.149
2020 2019
2.  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 41.470 596.002
Arets udskudte skat -461.716 -548.426
-420.246 47.576
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Materielle anlzegsaktiver

Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
Kostpris primo 21.716.329 24.332.495 582.502
Tilgang 819.332 373.503 0
Afgang 0 -230.539 0
Kostpris ultimo 22.535.661 24.475.459 582.502
Opskrivninger primo 8.000.000 0 0
Opskrivninger ultimo 8.000.000 0 0
Af- og nedskrivninger primo 28.010.635 20.910.911 574.612
Arets afskrivninger 1.113.223 621.337 5.260
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athaendede aktiver 0 -230.539 0
Af- og nedskrivninger ultimo 29.123.858 21.301.709 579.872
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.411.803 3.173.750 2.630
Ejendomsvurdering 1. oktober 2020 22.670.000
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4.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
Geld til
realkreditinstitutter 6.691.243 785.945 5.905.298 4.242.071
Geld til pengeinstitutter 9.428.750 1.375.000 8.053.750 2.625.000
Anden gzld 414.807 0 414.807 0
16.534.800 2.160.945 14.373.855 6.867.071
2020 2019
5.  Medarbejderforhold

Lonninger og gager 4.913.234 5.114.026
Pensioner 312.156 321.142
Andre omkostninger til social sikring 167.734 200.286
Personaleomkostninger i gvrigt 28.395 50.998
5.421.519 5.686.452

Personaleomkostninger indregnes séledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 4.696.981 4.960.280
Administrationsomkostninger 724.538 726.173
5.421.519 5.686.453
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 12 12
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6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 23.701 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 34.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi
pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 63.248 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 5.056 t.kr.
Tekniske anleeg og maskiner 3.174 tkr.
Andre anlaeg 3 tkr.

Der er udstedt ejerpantebrev pa 3.000 tkr. + 5.700 t.kr. til sikkerhed for mellemvarende med
kreditinstitutter. Ejerpantebrev pa 3.000 tkr. giver pant i ejendommene beliggende Nordre
Strandvej 60 og 62. Ejerpantebrev pd 5.700 t.kr. giver pant i ejendommen beliggende Nordre
strandvej 62.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 6.691 tkr., er der givet pant i bygninger, hvis
regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2020 udger 1.412 t.kr.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet leje- og leasingaftaler med resterende ydelser pa 116 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med AHK nr. 203 ApS, CVR-nr. 26615887 som
administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haftelserne udger maksimalt et belgb sva-
rende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moder-
selskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.

Royal Danish Fish A/S - Arsrapport for 2020 24



i I

RSM

Noter

8. Finansielle risici
Renterisici
Selskabet har indgdet rente-swap til sikring af fremtidige ydelser pa lan i fremmed valuta. Pa

balancedagen har kontrakterne en negativ vaerdi pa 195 t.kr. Rentetabet er indregnet direkte pa
egenkapitalen. Den negative dagsvaerdi er indregnet under periodeafgraeensningsposter, passiv.

2020 2019
9.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 1.739.820 2.638.194
Andre finansielle indtaegter -522.834 -657.212
@vrige finansielle omkostninger 1.841.765 1.515.399
Skat af arets resultat -420.246 47.576
Regulering renteswap 155.174 169.089
2.793.679 3.713.046
10. AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 562.592 -10.000.617
Andring i tilgodehavender -2.629.917 153.975
Zndring 1 leverandergeeld og anden gald 971.857 -672.808

-1.095.468 -10.519.450
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