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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabs&ret 1. januar — 31. december
2020 for Fonden Ribe VikingeCenter.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2020,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Ribe, den 19. marts 2021

Bestyrelse:

Vagn Sgrensen Hans Kjeer Alex Fritz Sgrensen
formand

Connie Geissler Michael Boel Olesen Claus Feveile
Carsten Vilhelm Olesen Lund Peder Steen Andersen Philipp
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Ribe VikingeCenter

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden Ribe VikingeCenter for regnskabs8ret 1. januar — 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar —
31. december 2020 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften:
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag
af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 19. marts 2021

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formal er pd almennyttig vis at drive Ribe VikingeCenter, s&-

ledes at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter i og omkring ejendommen Lustrupholms
bygninger og de pa ejendommen anlagte vikingemiljger som attraktion for besgg af almenheden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Nggletal for institutionen
Ribe VikingeCenter havde 47.862 besggende i formidlingssaesonen fra 8. juni til 16. oktober. Den planlagte
abningsdag den 23. april blev udskudt pga. Coronapandemien og nedlukningen af Danmark.

Personalenormering fordelt pa faggrupper

Ledelse 1,2 arsvaerk
Administration/bogholder 0,8 drsvaerk
Marketing 1,0 drsvaerk
Tomrer/hindvaerker 1,0 &rsveerk
Serviceleder 0,1 8rsvaerk
Kulturformidler heldrsansat 0,8 &rsvaerk
Dramaturg hel8rsansat 1,0 &rsvaerk
Butik/bud saesonansat 0,5 arsvaerk
Formidling saesonansat 2,1 &rsvaerk
Servicemedarbejder 0,6 8rsvaerk

Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger:

- fleksjob 0,3 &rsvaerk (administration)

- fleksjob 0,3 &rsvaerk (tekstil)

- fleksjob 0,3 arsveerk (butik)

- fleksjob 1,0 &rsvaerk (pedel)

- fleksjob 1,8 drsvaerk (hdndveerk/formidling)

I alt har vi haft 35 medarbejdere tilknyttet i labet af dret svarende til knap 13 &rsvaerk.

Beskrivelse af det forlebne &r

Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Desvzerre blev 2020
ikke som forventet pga. Coronapandemien, som medfgrte, at vi matte udskyde vores abning til 8. juni. Der-
med métte vi aflyse det Internationale Vikingemarked i april/maj.
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Ledelsesberetning

Antal gaester

0,000 67.317

63.676
60.724 60.705

Antal gaester
10,000 47.862

I 2020 havde vi 47.862 gaester mod 63.676 gaester &ret forinden, hvilket svarer til et fald p& knap 25%. Pa
trods af pandemien lykkedes det os at gennemfare formidling i vikingemiljgerne, falkoner-opvisninger, ride-

opvisninger, krigeruge og godt halvdelen af de planlagte skoletjenesteforlab for Eshjerg Kommune, inden
Danmark igen blev delvist nedlukket i slutningen af september.

Antal geester fordelt pa maned
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I juni mdned oplevede vi vaesentlig faerre geester dels pga. graenselukningen, som forhindrede udenlandske
feriegaester i at rejse til Danmark, og dels blev alle planlagte lejrskoler aflyst.

This document has esignatur Agreement-ID: 97298edduQz242011938



Ledelsesberetning

Vi fik hjeelp af Statens hjeelpepakke "Pulje til refusion for rabat pa billetter og deltagerbetaling for kultur- og
idreetsaktiviteter i forbindelse med Covid-19". Det bet@d, at vi i perioden fra 27. juni til og med den 9. au-
gust kunne give 50% rabat p& entréen til alle gaester. Det var formentlig medvirkende til, at juli m3ned blev
bedre end &ret forinden med godt 3.000 flere gaester.

September mdned tegnede til at blive travl, da mange af de lejrskoler og skoletjenesteforlgb, som blev aflyst
i fordret, var blevet skubbet til efterdret. Fgrste halvdel af september méned gik godt, men fra midten af
september kom der desvaerre nye restriktioner, som bl.a. betgd, at lejrskoler igen blev aflyst.

Efterdrsferien blev en succes med naesten 2.400 gaester pd de fem &bningsdage i uge 42 mod knap 1.400
gaester i 2019.

I 2020 var 53% af gaesterne danske. Til sammenligning ligger det tal normalt pd 25%. Det afspejler selvfal-
gelig, at danskerne holdt ferie i Danmark i 2020, og at turisterne fra saerligt Tyskland fgrst for alvor vendte
tilbage i august og september. Flere danskere har opdaget Ribe VikingeCenter, og vi hdber naturligvis, at
den ggede andel af danske gaester, kan f& en positiv indvirkning fremadrettet. Tallene fortzeller ogs8, at det
ikke udelukkende er danskere fra lokalomradet, der har besggt os, men at vi faktisk har haft mange besg-
gende fra @stdanmark.

Butikken var ogsd pavirket af det lavere bespgstal. Omszetningen faldt med godt 27% i forhold til 2019.

Butikomsaetning (Dkk)

1.400.000
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1.000.000
800.000 731.907
600.000
400.000
200.000
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Omsaetningen pr. gaest faldt med knap kr. 2. Det skyldes i hgj grad, at vi havde begraensninger i forhold til
antallet af gaester i butikken, ligesom vi métte opfordre f.eks. familier til kun at sende én fra husstanden ind
i butikken for at kgbe entrébilletter. Desuden matte vi pga. Coronavirus indfgre ensretning i butikken, hvilket
betgd, at udgangen ikke som normalt var gennem butikken, men udenom. Det pavirkede salget af f.eks.
souvenirs til gaester, der var pd vej ud ad dgren.
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Ledelsesberetning

Varebeholdningen ultimo 2020 var vaesentligt lavere end ultimo 2019. Det skyldes bl.a., at der blev kabt
faerre varer ind pga. den usikre situation op til ssesonstart. Desuden havde vi udsalg i slutningen af saesonen
pé f.eks. brugskunst, da det er en varegruppe, som udfases i 2021. Planen er, at sortimentet fremadrettet
skal veere smallere og bestd af bager, smykker, legetgj, souvenirs, knive og enkelte klassiske vikingeting.
Varegrupperne brugskunst og delikatesser udfases.

17,27

15,29

2016 2017 2018 2019 2020

Vi mé forvente, at vi ogsa i 2021 vil komme til at arbejde under Corona-restriktioner i stil med dem, vi havde
i 2020. Dermed vil nzeste drs omsaetning formentlig ogs& pvirkes.

Hvis omsaetningen fremadrettet skal gges, kreever det, at man kigger pé et nyt butikskoncept i nye rammer,
hvor der vil veere bedre plads til de forskellige varegrupper samt til gaesterne. Rigtig mange af vores gaester
gdr hjem pd samme tidspunkt, hvilket vil sige, at der i en periode om eftermiddagen er en seerlig stor til-
strgmning af gaester i butikken, der gnsker at ose og kgbe. Pga. butikkens stgrrelse opstér der en utilsigtet
flaskehals, som bevirker, at nogle veaelger butiksbesgget fra.

Da pandemien ramte i fordret 2020 zendredes med ét ogsé forudsaetningerne for vores forestdende saeson.
P3 den ene side skulle vi forholde os til fakta som restriktioner og graenselukning. P& den anden side havde
vi kun usikre skan omkring varighed, sendrede rejsemgnstre, antal gaester, afvikling af events, gkonomiske
tab osv. Vi valgte derfor at reducere markedsferingsbudgettet til de allerede indg8ede aftaler. I det igang-
veerende projekt "Vikingemad til alle tider" 1& derudover et separat markedsfgringsbudget, og vi gennem-
fgrte de planlagte aktiviteter, som omfattede produktion og udgivelse af filmfortzellinger, produktion af rekla-
mespot, TV-eksponering pd TVSyd og TV2 Play, eksponering i lokal biograf, outdoor kampagne samt indryk-
ning af annonce. Aktiviteterne havde selvfalgelig alle reference til Ribe VikingeCenter, og derved viste pro-
jektet en ekstra veerdi for os i et 8r med besparelser p& den ordinzere markedsfaring. Dertil kommer, at pro-
jektets tema rammer lige ned i tidens trend om udeliv, b8lmad og familietid. Og tid derhjemme og i naturen
var netop, hvad danskerne pludseligt havde meget af i 2020.
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Ledelsesberetning

Vi var i 2020 fortsat vaeret meget synlige og aktive pd de sociale medier, hvor vi opndr stor raekke-vidde. P8
Facebook viser statistikken, at vores opslag i gennemsnit ndede ud til 4.024 personer mod 2.936 personer i
2019. Det er seerligt aldersgruppen 35-54-8rige, vi har fat i her. Vi har ca. 24.600 fglgere pa Facebook, men
ogsa Instagram vinder frem. Vi rundede 6.000 falgere i udgangen af 2020.

Vores hjemmeside er ogsa stadig godt besggt, selv om vi i 2020 oplevede en nedgang i antallet af besg-
gende. Langt hovedparten af dem kom via Google, Facebook, Instagram og VisitRibeEsbjerg. Tallene viser,
at de fzerre laesere dog brugte 80% mere tid inde pa vores hjemmeside, og at der var 31% flere sidevisnin-
ger pr. session (besgg) i 2020. Stgrst lsesefremgang var der pé siderne om vikingemad og opskrifter. Der er
stor interesse for dette emne.

Markedsfgringssamarbejdet Legoland Billund Resort blev sat pa laveste blus pga. Coronavirus. Derfor har vi
slet ikke set det samme udbytte af samarbejdet i 2020 som tidligere. Samarbejdet fortsaetter i 2021.

I fordret etablerede vi en projektstyregruppe, som arbejder mélirettet med projekter og fondsansggninger. I
gieblikket har vi to igangvaerende projekter: "Vaegmalerier i Ansgar Kirke" samt "Vikingemad til alle tider".
Det farstnasvnte er et nyt 3-3rigt projekt, som er startet op i efterdret 2020 og forventes afsluttet i 2024,

I 2020 havde vi stor fokus p& den skonomiske situation i forhold til den store usikkerhed, der fulgte med Co-
ronapandemien. Vi har i alt modtaget knap kr. 2,2 mio. fra statens hjzelpepakker. Foruden hjzelp fra puljen
til refusion af entrérabat, har vi modtaget knap kr. 400.000 i hjeelp til faste omkostninger samt godt kr.
220.000 i lgnkompensation pé en raekke medarbejdere, som vi valgte at sende delvist hjem i en periode p&
9 uger i fordret.

Vi arbejder lgbende pa, at administrationsomkostningerne holdes nede. Vi gennemgdr bl.a. aftaler om tele-
fon, internet osv. for at undersgge, om der er mulighed for fremtidige besparelser. Desuden indgik vi i ja-
nuar 2020 en ny aftale med NETS omkring gebyrer pa udenlandske betalingskort, som ogsd gerne skulle
bringe os en besparelse.

I 2020 valgte vi at skifte Ignsystem fra Agidon til Danlgn. Fgr delte vi omkostninger til licensen med Produkti-
onsskolen Lustrupholm, men da FGU har féet deres eget lgnsystem via Statens IT, blev lgsningen med Ag-
idon for dyr for os. Danlgn er et mere enkelt Ignsystem, der ligeledes er tidsbesparende, idet indberetningen
og betalinger til f.eks. SKAT sker automatisk. Vi forventer en besparelse pd 50% i forbindelse med dette
skift.

Implementeringen af det nye bookingsystem via Navipartner er blevet skubbet pga. hjemsendelse af medar-
bejdere i fordret. Vi forventer at implementeringen falder p8 plads i fordret 2021.

Formidling - i Coronasmittens tegn

Inden hele Danmark lukkede ned, havde vi ndet at udarbejde et faerdigt eventprogram for sommeren. Akti-
viteterne i for- og eftersaesonen var fordelt pd ugedagene og skulle gentages i hver uge. I hgjsaesonen vari-
erede programmet fra uge til uge med udgangspunkt i de respektive frivillige grupper, som skulle deltage.
Programmet bgd sdledes pé klassikerne "rytterugen” og "krigerugen”, ligesom der var planlagt nye tiltag
som "tekstiluge" og "vikingemaduge". Sidstnaevnte var knyttet op pd projektet "Vikingemad til alle tider".
Programmet omfattede ogsd arrangementer med temaer som sagn og fortaellinger, leg og gagl, handel pd
havnen samt byliv. Disse hvilede i hgjere grad pé vores egne medarbejdere, men inviterede dog ogs$ frivil-
lige til at deltage.

11
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Ledelsesberetning

Ugernes temaer blev fastholdt i 2020, men indholdet/aktiviteterne blev flyttet udenfor og gjort mere decen-
tralt. I stedet for €n stor opvisning, arrangerede vi flere sm& p& samme tid for at fordele gaeester
og vikinger. De eneste aktiviteter, vi helt fjernede, var smagsprgver i "vikingemadugen".

Der blev opstillet spritdispensere i alle miliger og ved alle hands-on aktiviteterne. Det passede ikke ind i et
ellers autentisk billede af vikingetiden, men det fungerede og var pd én og samme tid synligt og diskret, idet
spritstationerne havde samme udtryk alle steder.

To gange havde vi besgg af den mobile Coronateststation, og det var p& tidspunkter med rigtig mange frivil-
lige og geester. Vi fik ingen tilbagemelding om en eneste positiv test. Vi har heller ikke fiet nogen tilbage-
melding om smitte fra frivillige, som blev testet andre steder. De nationale erfaringer med, at Coronasmitten
ikke spredes sd let udendgrs, kan vi s8ledes godt relatere til.

FGU Vest Ribes deltagelse i formidlingen

I sommeren 2020 maerkede vi for alvor, hvordan en formidling uden et baerende samarbejde med en tilknyt-
tet skole, er. Leerere i FGU, som tidligere ogs blev anset som formidlere pa Ribe VikingeCenter, var udeluk-
kende laerere i 2020. Det var ensbetydende med faste ferier, weekendfri, og at de kun var til stede i formid-
lingen, nér de havde elever med sig. Da FGU-eleverne samtidig modtager langt mere boglig undervisning,
betgd det en tilsvarende nedgang i deltagelsen i formidlingen.

S&dan er det, og det er et vilkar for samarbejdet med en statsreguleret institution som FGU. Derfor var det
helt essentielt, at vi i slutningen af &ret fik en bevilling fra Esbjerg Kommune til at anszette en frivilligkoordi-
nator. Det glaeder vi os over, for sommeren 2020 var travl. Sommerpakken, der gav gaesterne 50% rabat p3
entreen i skolernes sommerferie, var med til at @ge presset i hgjsaasonen, men vi klarede os igennem takket
veere en medarbejderstab, der bade var udholdende og kunne Igbe rigtigt staerkt.

Fondsfinansierede projekter

"Vikingemad til alle tider" er et 3-8rigt projekt, der efter planen skulle afsluttes i 2021. En del af projekt-akti-
viteterne bestdr i eksponering ved diverse vikingemarkeder og madfestivaller andre steder i landet, som blev
aflyst i 2020, og nogle er ogsa allerede er aflyst i 2021. Derfor ansggte vi bidragsyderen Region Syddanmark
om lov til at forlaenge projektet til 2022. Andre af projektaktiviteterne er blevet gennemfgrt i 2020. Det gael-
der f.eks. madformidling pa Ribe VikingeCenter, udvikling af et skoletjenesteforlgb, produktion af korte op-
skriftsfilm https://www.ribevikingecenter.dk/da/video/vikingemad.aspx samt produktion af fire filmfortzellin-
ger med udgangspunkt i Hvidingg8rden https://www.ribevikingecenter.dk/da/video/fadeburet.aspx.
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I slutningen af 2020 lykkedes det at f& finansieringen af projektet "Vaegmalerier i Ansgar Kirke" pa plads.
Hen over vinteren har kunstneren, der er ansat i projektet, udarbejdet skitser og er begyndt at overfgre dem
til vaeggene i koret.

Finansieringen af vores nzeste store projekt "Ripa Ringvold - aktive frivillige i staerke fzellesskaber" begyndte
langsomt at falde pd plads i slutningen af 2020. Inden &rets udgang var der tilsagn fra Esbjerg Kommune og
Johan Hoffmann Fonden.

VPAC

Gennem sammenslutningen af Videnspaedagogiske Aktivitetscentre modtager vi fortsat en fast bevilling fra
Undervisningsministeriet. Det er et driftslignende tilskud til vidensformidlende aktiviteter. Det er et vigtigt
samarbejde, en bldstempling af vores formidling og betyder mere end den konkrete bevilling pé kr. 218.000.
I 2020 blev bevillingen anvendt til at "optimere og mélrette formidlingen til specifikke grupper”. Det affadte
nye temarundvisninger for vores mere modne publikum. Mandag og fredag har vi mélrettet formidling mod
det mere voksne og videnssggende publikum. Den strategi fortsaettes i 2021.

Frivillige vikinger

Det blev kun til deltagelse af knap 800 frivillige vikinger i Igbet af saeson 2020 mod 1.257 vikinger &ret forin-
den. Det skyldes i hgj grad aflysningen af Vikingemarkedet i april/maj, men der var ogs§ faerre vikinger i Iz-
bet af sommeren, hvilket var pga. ud-/indrejserestriktioner eller fordi de holdt sig isoleret. De vikinger, der
deltog i 2020, Ipftede til gengaeld formidlingen til fulde og hjalp, hvor der var behov.

I 2019 satte vi disetsatsen ned med kr. 5 pr. dag til kr. 35, og vi fjernede kgrepengene. Den besparelse har
givet meget f& negative reaktioner. De frivillige kommer ikke for pengenes skyld, men pa grund af vores me-
get velordnede forhold og ikke mindst det sociale netvaerk, de har med hinanden over hele verden.

Lokale frivillige

I sommeren 2020 meldte ryttergruppen DREKI fra som forening til deres ellers faste "rytteruge”. I stedet
tiimeldte flere af medlemmerne sig som enkeltpersoner, og selv om de var faerre, lykkedes det alligevel
gruppen at bidrage med daglig formidling af heste bdde med opvisning og heste rundt omkring i miljgerne.

Buelauget ULL er med til at arrangere vores DM i Vikingelangbueskydning hvert &r i august. Det er et stort

og anerkendt arrangement. P& trods af Coronavirus lykkedes det ogs§ i 2020 at afholde DM om end i lidt
mindre malestok og med afstand.
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Smedelauget REGIN har féet nogle nye medlemmer, som ogsé viser interesse for at deltage i vores formid-
ling. De m@des ogsd til klubaftener hen over dret i vores smedeveerksted. Vi har nu lagt en smedeweekend i
den tredje weekend i august hvert &r, ligesom smedene deltager ved Vikingemarkedet.

Kampgruppen RIPA er nu en velintegreret enhed. De plejer at traene hver torsdag og sgndag herude, men
har som sd meget andet ogsa vaeret ramt denne saeson.

- N e N Wk P
Vores frivillige arbejdsgrupper traeder ogsa til, hvis vi pludseligt far frafald eller behov for ekstra aktivitet. De

er altid imgdekommende og til meget stor hjzelp. Det er et utroligt flot stykke arbejde, arbejdsgrupperne
yder. De er meget motiverede, som har en afsmittende virkning pa os andre p& Ribe VikingeCenter.

Der er nu indg8et forpligtende samarbejdsaftaler med disse grupper. Vi forventer at f& endnu mere brug for
dem i fremtiden, idet etableringen af FGU betyder, at vi iszer pa skaeve helligdage, i weekender og ferier
ikke har deltagelse af elever og laerere fra FGU Vest Ribe.

Der er ogs8 en raekke frivillige temrere og snedkere, der er i gang med at etablere en mere formel hdndveer-
kergruppe, som kan traede til og vaere os behjeelpelige med mindre byggeopgaver og vedligehold. I 2020
reparerede de flere stolper i Langhuset.

Skoletjeneste og formidling til bgrn

For at imgdekomme en stigende efterspgrgsel efter skoletjenesteforlgb har vi udvidet tilbuddet med forlgb,
der tager afszet i Langhuset. Dermed kan vi tilbyde dobbelt s& mange forlgb i Igbet af en dag, og det viste
sig flere gange i lgbet af saesonen at veere ngdvendigt.

1 2020 deltog vi for farste gang i Esbjerg Kommunes sommertilbud "Sommerferiesjov". Det blev vel modta-

get, og vi havde to fyldte hold med hver 20 bgrn. Vi regner med at gentage det, men tilmelding og betaling
kommer til at se lidt anderledes ud, da Esbjerg Kommune har aendret konceptet.
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@konomi
Regnskabet viser et overskud p8 kr. 69.675 mod budgetteret kr. 371.352 (budget fra november 2019).

De veesentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes falgende:

12.000 fzerre gaester end budgetteret

Feerre solgte guidede rundvisninger pga. mange aflysninger af lejrskoler, firmaarrangementer osv.
Mindre omsaetning i butikken

Reducering af markedsfaringsomkostninger

Reducering af personaleudgifter

Reducering af vareindkgb

Reducering af udgifter i al almindelighed

Hjeelpepakker

Handleplan for eksterne indsatsomrider

Til stadighed at udvikle aktiviteterne p& Ribe VikingeCenter til glaede for de besggende.

At fastholde og videreudvikle vores markedsfgringssamarbejde med de gvrige turistattraktioner i Esbjerg
Kommune.

At udvikle Ribe VikingeCenters skoletjeneste i henhold til samarbejdsaftalen med skoletjenesten i Esbjerg
Kommune.

At udvikle vores samarbejde med Kulturklubben Ribe.

At udvikle vores samarbejde med “Vikingebuen” - Made by Vikings.

At udvikle vores samarbejde med Legoland Billund Resort.

Handleplan for institutionens egne indsatsomrider

¢ Ribe VikingeCenter budgetterer i 2021 med et besggstal pd 57.000 gaester. Vi er lidt forsigtige efter

et dr med Coronavirus.

Abningsperioden 28. april til 22. oktober 2021

Saeson 2021 starter med to dages 8bent den sidste uge i april og derefter en forlaenget weekend
(Bededagsferie), hvor Vikingemarkedet afholdes.

Der er 8bent fem dage i ugen i maj, juni, september og oktober fra kl. 10:00 til 15:30.

Der er dbent syv dage i ugen fra 26.06. til 29.08. fra k. 11:00 til 17:00.

Entrépriser, ordinaer: Voksen kr, 130, barn kr. 65.

Entrépriser, grupper: Voksen kr. 110, barn kr. 55.

Saesonkort: Voksen kr, 220, barn kr. 110.

Saesonkort VIP: Voksen kr., 375, barn kr. 190.

Rundvisning: Kr. 650.

Aktivitetskort: Kr. 60.

Vi er lidt udfordret pd salg og brug af sassonkort og har derfor udviklet et VIP kort, hvor man kan tage en
geest gratis med samt pd 10% rabat i café og butik. Det tilbydes nu ogs3 til barn.

Mélszetningen for omsaetningen i butikken er stadig, at forholdet mellem varekgb og omszetning skal
veere 1:2. Den er 1:2,11, hvilket betyder, at milet er ndet.
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e Vierigang med et 3-drigt projekt "Vikingemad til alle tider" finansieret med kr. 1,5 mio. af Region Syd-
danmark.

Vi vil fortszette et godt, velfungerende og konstruktivt samarbejde med den nye FGU-institution.

 Esbjerg kommune har bevilliget penge til 2 frivillige koordinatorer. 1. marts blev stillingen sldet op pa di-
verse medier og ansggningerne tikker ind. I Igbet af april m&ned har vi ansat en ny medarbejder, og en
anden i Igbet af hgjsaeson som forventes at komme i m&! med koordineringen af de frivillige.

* Vi har modtaget ca. 60% af finansieringen til projektet "Ripa Ringborg" i 2020 og h&ber p& resten i for-
dret/sommeren 2021. Hvis det lykkedes, er planen at saette projektet i gang med farste spadestik okto-
ber 2021.

» 12020 sagde dele af ledelsesteamet farvel i form af Bjarne Clement og Karen Ngrgaard, og man sagde
velkommen til den nye ledelse 1. januar 2021: Christin Vesterager Clausen og Mikkel Fisker Laursen.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Fonden foretager kun uddelinger til sig selv, for videre udvikling af Fonden Ribe VikingeCenter.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden fglger an-
befalingerne, og vedrgrende de anbefalinger som ikke felges, forklares dette naermere.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer bebo-

vet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret information om fon-
dens forhold,

Fonden fglger anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre den erhvervsdrivende fonds virke overensstem-

melse med fondens formé/ og interesser mindst en gang ariigt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden falger anbefalingen.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-
dens formé/ og behov pé kort og lang sigt

Fonden falger anbefalingen.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-

blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudszetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Fonden felger anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfare saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bor der foreligge en bestyrelsespesiut-
ning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der

bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformandern, den pvrige bestyrelse og en even-
tuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3 Bestyrelsens sammenseetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet 8r vurderer og fastizegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal réde over for bedst muligt at kunne udfore de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges p8 baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erbvervs- 0g uddelingserfaring, alder og kon.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.4 Det anbefales, at der drligt i ledelsesberetningen, og p8 den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegares for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fol-
gende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaeldendes navn og stilling,

e den pégaeldendes alder og kon,

e dato for indiraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af mediemmet har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e den pdgaeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, in-
klusive ledelsesudvalg, | danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

* hvorvidt den pdgeeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
ogyeller associerede virksomheder

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.
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2.4 Uathaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens mediemmer er uathaengige.
Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
» af op til fire medlemmer, bor mindst ét medlem vaere vathaengigt
* mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vaere uathaengige, eller
* i til elleve medlemmer, bor mindst tre medlemmer vaere uarheengige og s3 fremdeles.

£t bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uatheengilg, hvis den pdgeeldende feks. :

e e, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, mediem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentiig dattervirksombed eller associeret virksombed til fonden,

* inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fondeny/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksombed il fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

* Inden for det seneste 8r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverander eller ledelsesmediem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fondeny/koncernen eller en dattervirksombed eller associeret virksomhed tif fonden,

e e, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret mediem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e erineer familie med eller p& anden méde stir personer, som ikke betragtes som uathaengige, sar-
ligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stotte til disses familie effer an-
dre, som star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem dr har moditaget vaesentlige donationer fra fonden,

Fonden fglger anbefalingen.
2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pé to 8r, og maksi-
malt for en periode pé fire &r.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Det er fravalgt, da det er vurderet at bestyrelsesmedlemmernes kompeten-
cer er vigtigere.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares
! ledelsesberetningen eller p& fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Det er fravalgt at have en aldersgraense, da det er vurderet at bestyrelses-
medlemmernes kompetencer er vigtigere end deres alder.

2.6 Evaluering af arbejdet | bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater Sriigt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen,

Fonden fglger anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen €n gang driigt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kiare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen.
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3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederiag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bo-

nus, der ikke bor veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.

3.1.2 Det anbefales, at der i 8rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert mediem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erbvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksom-
heder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederiag som bestyrelsesmediemmer og en eventuel
direktion modtager for udforelse af andet arbejde efler opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller

associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte,

Fonden falger anbefalingen.

Vagn Sgrensen Hans Kjaer Alex Sgrensen Connie Geissler
Stilling Pensionist, tidligere Pensionist, tidligere Key Account Mana- | Afgdet formand i
Danske Bank direktgr ved Esbjerg ger FOA Esbjerg
Kommune
Fadt 1949 1953 1967 1951
Kgn Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i 1998 2019 2018 2018
bestyrelsen
Seerlige kom- | Ansat 45 &ribank / | Ledelse, organisation, | Medlem af Esbjerg | Medlem af Esbjerg
petencer sparekasse, 20 &r fondsarbejde, projekt- | byr&d byréd
som erhvervsradgi- styring og myndig- Har arbejdet med Socialdemokratiet
ver, ledelseserfaring, | hedsarbejde eksport til hele ver-
byrédspolitiker i 9 &r den og isaer Tysk-
heraf 5 dr som ud- land i over 30 &r.
valgsformand og
mangeadrigt erfaring i
bestyrelsesarbejde
@vrige ledel- | I bestyrelsen for: Bestyrelsesarbejde, Bestyrelsesposter: | Vadehavscentret
seshverv Ribe Byferie Resort, | Formand Rindby Formand Roager- Musikhuset
Ribe Fritidscenter, Strand Grundejerfor- | Seem-Spandet SEPE
Ribe Bys Venstre og | ening, Naestformand Venstre, Klithus
Foreningen Individu- | Riberhus Slotsbanke Mandg, Fonden for
elle Sggsmal mod AP Ribe Bys Forskgan-
Pension. nelse, 1] Vinduer &
Dgre, Skeerbaek, @.
Abglling Vandvaerk
Anses med- | Nej, pga. medlems- | Ja Ja Ja
lemmet for periode
uafhaengigt
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Michael Olesen Claus Feveile Carsten Lund Peder Philipp
Stilling CEO for Museumsinspektgr, Vicekommunal- | Landmand
Innoterm A/S arkaeolog direktgr i Sgn-
derborg Kom-
mune
Fadt 1965 1963 1963 1952
Kgn Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 2019 2009 2018 1992
bestyrelsen
Seerlige kom- Ledelse, udvik- Ekspertviden inden- | Stor erfaring i Selvstaendig landmand
petencer ling, strategi og | for vikingetid, isser offentlig forvalt-
sund fornuft Ribes "vikingetid”, ning.
dvs. fra grundlzeg-
gelsen af byen ca. &r
700 til begyndelsen
af middelalderen
midt i 1000-3rene.
@vrige ledel- CEQ, bestyrel- Ingen. Formand i Ribe | Ingen.
seshverv sesformand i Fritidscenter
MN-rgr og RJ
Ejendomme, be-
styrelsesmedlem
i EEU, FGU, Ribe
Business Group
mm,
Anses medlem- | Ja Ja Ja Nej, pga. medlemsperi-
met for uaf- ode
haengigt
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Ribe VikingeCenter er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendtgg-

relse om regnskabsafleeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler
m. v..

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomseetning, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter entreindtzegter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen mv.. Nettoomsaet-
ningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder tilskud mv.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til butik, formidlingen, ejendom / maskiner, administration
samt markedsfgring.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lzn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
dret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af &rets resultat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan henseettes til op-
fyldelse af almenvelggrende eller p& anden mé&de almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat.

Der henszettes sdledes ikke belgb til udskudt skat.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 &r.

Hjemmeside afskrives over 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret p& fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20 ar 0%
Inventar 5-10 &r 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar 0%
Edb 3&r 0%

Aktiver med en kostpris p& under kr. 18.750,00 indregnes som omkostninger resultatopggrelsen anskaffel-
sesdret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indtzegter eller -omkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdning butik, opgeres til faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdeg8else af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan hensaettes til op-

fyldelse af almenvelggrende eller p& anden m&de almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat. Der
hensaettes sdledes ikke belgb til udskudt skat.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.

Saerlige poster

Seerlige poster er indtaegter eller omkostninger, som er szerlige pa grund af deres stgrrelse eller art.

Seerlige poster indeholder tillige en regnskabsopstilling af VPAC aktiviteterne vedr. driftslignende tilskud fra
Undervisningsministeriet. Regnskabs- og budgettallene er ikke revideret.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2020

Note
BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER
Andre finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

Dette 4r Sidste dr
7.078.964 7.322.068
-6.290.895 -6.289.461
-699.278 -651.698
88.791 380.909
-19.116 -17.088
69.675 363.821
0 0
69.675 363.821
69.675 363.821
69.675 363.821
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Balance pr. 31. december 2020

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette dr Sidste dr
173.444 188.628
173.444 188.628

1.589.920 1.679.294
21.003 82.003
892.109 1.235.289
2.503.032 2.996.586
2.676.476 3.185.214
153.445 230.962
153.445 230.962
173.941 520.810
272.598 0
57.480 62.032
504.019 582.842
3.959.764 3.114.574
4.617.228 3.928.378
7.293.704 7.113.592
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Balance pr. 31. december 2020

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart overskud

EGENKAPITAL I ALT

G/AELDSFORPLIGTELSER

Anden gzeld

LANGFRISTEDE GAELDSFORPLIGTELSER I ALT
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Szerlige poster
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note Dette &r Sidste dr
300.000 300.000
4,707.218 4.637.543
5.007.218 4,937.543
273.696 146.671
2 273.696 146.671
216.840 691.836
1.545.950 737.542
250.000 600.000
2.012.790 2.029.378
2.286.486 2.176.049
7.293.704 7.113.592
3
4
5
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopgorelse

Grund- Overfort
kapital overskud lalt
300.000 4.637.543 4.937.543
0 69.675 69.675
300.000 4.707.218 5.007.218
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Noter

PERSONALEOMKOSTNINGER

L@n og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Ialt
Vederlag til bestyrelse

Antal personer beskzaeftiget i gennemsnit

LANGFRISTEDE G/ALD

Restgeeld der forfalder til betaling efter 5 &r:
Anden geeld

Ialt

SARLIGE POSTER

Covid-19 - kompensation fra hjeelpepakker

Kompensation fra hjselpepakkker

Indgdr i resultatopggrelsen under Bruttofortjeneste

Dette &r Sidste dr
5.606.875 5.708.637
601.852 543.714
82.168 37.110
6.290.895 6.289.461
20.000 20.000
10 11
273.696 0
273.696 0
2.205.673 0
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Noter

VPAC og Undervisningsministeriet

Indteegter

1. Egen finansiering
2. Undervisningsministeriet

Indteegter i alt
Udgifter

. Opdatering af undervisningsmateriale og skoleforlgb, lgn
. Opdatering af guideoplazg, lgn

. Afvikling af skoletjenesteforlgb, lgn

. Research, forskning og mgder, lgn

. Materialer, kgb

. Ravarer, kgb

. Opdatering af digitale platforme, Ign

NOYU b~ WN =

Udgifter i alt

Ialt

EVENTUALFORPLIGTELSER

Realiseret Budget
0 0
216.000 216.000
216.000 216.000
57.447 55.000
95.500 95.500
25.316 25.000
39.777 40.500
0 0

0 0

0 0
218.040 216.000
-2.040 0

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en restigbetid p& 48 méneder og

med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 1.500, i alt kr. 72.000.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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Fonden

Bestyrelsen

Pengeinstitut

Revision

Fondsoplysninger

Fonden Ribe VikingeCenter
Lustrupvej 4

6760 Ribe

Telefon: +45 7541 16 11

Telefax: +45 7541 16 20
Hjemmeside: www.ribevikingecenter.dk
E-mail: rvce@rvc.dk

CVR-nr.: 2518 47 42

Stiftet: 29. januar 2000
Hjemsted: Ribe

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Vagn Sgrensen, formand
Hans Kjzer

Alex Fritz Sgrensen

Connie Geissler

Michael Boel Olesen

Claus Feveile

Carsten Vilhelm Olesen Lund
Peder Steen Andersen Philipp

Danske Bank
J. Lauritzens Plads 3
6760 Ribe

Revisionscentret Ribe

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Industrivej 50

6760 Ribe
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabs&ret 1. januar — 31. december
2020 for Fonden Ribe VikingeCenter.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2020,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Ribe, den 19. marts 2021

Bestyrelse:

Vagn Sgrensen Hans Kjeer Alex Fritz Sgrensen
formand

Connie Geissler Michael Boel Olesen Claus Feveile
Carsten Vilhelm Olesen Lund Peder Steen Andersen Philipp
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Ribe VikingeCenter

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden Ribe VikingeCenter for regnskabs8ret 1. januar — 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar —
31. december 2020 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften:
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag
af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 19. marts 2021

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formal er pd almennyttig vis at drive Ribe VikingeCenter, s&-

ledes at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter i og omkring ejendommen Lustrupholms
bygninger og de pa ejendommen anlagte vikingemiljger som attraktion for besgg af almenheden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Nggletal for institutionen
Ribe VikingeCenter havde 47.862 besggende i formidlingssaesonen fra 8. juni til 16. oktober. Den planlagte
abningsdag den 23. april blev udskudt pga. Coronapandemien og nedlukningen af Danmark.

Personalenormering fordelt pa faggrupper

Ledelse 1,2 arsvaerk
Administration/bogholder 0,8 drsvaerk
Marketing 1,0 drsvaerk
Tomrer/hindvaerker 1,0 &rsveerk
Serviceleder 0,1 8rsvaerk
Kulturformidler heldrsansat 0,8 &rsvaerk
Dramaturg hel8rsansat 1,0 &rsvaerk
Butik/bud saesonansat 0,5 arsvaerk
Formidling saesonansat 2,1 &rsvaerk
Servicemedarbejder 0,6 8rsvaerk

Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger:

- fleksjob 0,3 &rsvaerk (administration)

- fleksjob 0,3 &rsvaerk (tekstil)

- fleksjob 0,3 arsveerk (butik)

- fleksjob 1,0 &rsvaerk (pedel)

- fleksjob 1,8 drsvaerk (hdndveerk/formidling)

I alt har vi haft 35 medarbejdere tilknyttet i labet af dret svarende til knap 13 &rsvaerk.

Beskrivelse af det forlebne &r

Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Desvzerre blev 2020
ikke som forventet pga. Coronapandemien, som medfgrte, at vi matte udskyde vores abning til 8. juni. Der-
med métte vi aflyse det Internationale Vikingemarked i april/maj.
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Antal gaester

0,000 67.317
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I 2020 havde vi 47.862 gaester mod 63.676 gaester &ret forinden, hvilket svarer til et fald p& knap 25%. Pa
trods af pandemien lykkedes det os at gennemfare formidling i vikingemiljgerne, falkoner-opvisninger, ride-

opvisninger, krigeruge og godt halvdelen af de planlagte skoletjenesteforlab for Eshjerg Kommune, inden
Danmark igen blev delvist nedlukket i slutningen af september.

Antal geester fordelt pa maned
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I juni mdned oplevede vi vaesentlig faerre geester dels pga. graenselukningen, som forhindrede udenlandske
feriegaester i at rejse til Danmark, og dels blev alle planlagte lejrskoler aflyst.
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Vi fik hjeelp af Statens hjeelpepakke "Pulje til refusion for rabat pa billetter og deltagerbetaling for kultur- og
idreetsaktiviteter i forbindelse med Covid-19". Det bet@d, at vi i perioden fra 27. juni til og med den 9. au-
gust kunne give 50% rabat p& entréen til alle gaester. Det var formentlig medvirkende til, at juli m3ned blev
bedre end &ret forinden med godt 3.000 flere gaester.

September mdned tegnede til at blive travl, da mange af de lejrskoler og skoletjenesteforlgb, som blev aflyst
i fordret, var blevet skubbet til efterdret. Fgrste halvdel af september méned gik godt, men fra midten af
september kom der desvaerre nye restriktioner, som bl.a. betgd, at lejrskoler igen blev aflyst.

Efterdrsferien blev en succes med naesten 2.400 gaester pd de fem &bningsdage i uge 42 mod knap 1.400
gaester i 2019.

I 2020 var 53% af gaesterne danske. Til sammenligning ligger det tal normalt pd 25%. Det afspejler selvfal-
gelig, at danskerne holdt ferie i Danmark i 2020, og at turisterne fra saerligt Tyskland fgrst for alvor vendte
tilbage i august og september. Flere danskere har opdaget Ribe VikingeCenter, og vi hdber naturligvis, at
den ggede andel af danske gaester, kan f& en positiv indvirkning fremadrettet. Tallene fortzeller ogs8, at det
ikke udelukkende er danskere fra lokalomradet, der har besggt os, men at vi faktisk har haft mange besg-
gende fra @stdanmark.

Butikken var ogsd pavirket af det lavere bespgstal. Omszetningen faldt med godt 27% i forhold til 2019.

Butikomsaetning (Dkk)
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Omsaetningen pr. gaest faldt med knap kr. 2. Det skyldes i hgj grad, at vi havde begraensninger i forhold til
antallet af gaester i butikken, ligesom vi métte opfordre f.eks. familier til kun at sende én fra husstanden ind
i butikken for at kgbe entrébilletter. Desuden matte vi pga. Coronavirus indfgre ensretning i butikken, hvilket
betgd, at udgangen ikke som normalt var gennem butikken, men udenom. Det pavirkede salget af f.eks.
souvenirs til gaester, der var pd vej ud ad dgren.
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Varebeholdningen ultimo 2020 var vaesentligt lavere end ultimo 2019. Det skyldes bl.a., at der blev kabt
faerre varer ind pga. den usikre situation op til ssesonstart. Desuden havde vi udsalg i slutningen af saesonen
pé f.eks. brugskunst, da det er en varegruppe, som udfases i 2021. Planen er, at sortimentet fremadrettet
skal veere smallere og bestd af bager, smykker, legetgj, souvenirs, knive og enkelte klassiske vikingeting.
Varegrupperne brugskunst og delikatesser udfases.

17,27

15,29

2016 2017 2018 2019 2020

Vi mé forvente, at vi ogsa i 2021 vil komme til at arbejde under Corona-restriktioner i stil med dem, vi havde
i 2020. Dermed vil nzeste drs omsaetning formentlig ogs& pvirkes.

Hvis omsaetningen fremadrettet skal gges, kreever det, at man kigger pé et nyt butikskoncept i nye rammer,
hvor der vil veere bedre plads til de forskellige varegrupper samt til gaesterne. Rigtig mange af vores gaester
gdr hjem pd samme tidspunkt, hvilket vil sige, at der i en periode om eftermiddagen er en seerlig stor til-
strgmning af gaester i butikken, der gnsker at ose og kgbe. Pga. butikkens stgrrelse opstér der en utilsigtet
flaskehals, som bevirker, at nogle veaelger butiksbesgget fra.

Da pandemien ramte i fordret 2020 zendredes med ét ogsé forudsaetningerne for vores forestdende saeson.
P3 den ene side skulle vi forholde os til fakta som restriktioner og graenselukning. P& den anden side havde
vi kun usikre skan omkring varighed, sendrede rejsemgnstre, antal gaester, afvikling af events, gkonomiske
tab osv. Vi valgte derfor at reducere markedsferingsbudgettet til de allerede indg8ede aftaler. I det igang-
veerende projekt "Vikingemad til alle tider" 1& derudover et separat markedsfgringsbudget, og vi gennem-
fgrte de planlagte aktiviteter, som omfattede produktion og udgivelse af filmfortzellinger, produktion af rekla-
mespot, TV-eksponering pd TVSyd og TV2 Play, eksponering i lokal biograf, outdoor kampagne samt indryk-
ning af annonce. Aktiviteterne havde selvfalgelig alle reference til Ribe VikingeCenter, og derved viste pro-
jektet en ekstra veerdi for os i et 8r med besparelser p& den ordinzere markedsfaring. Dertil kommer, at pro-
jektets tema rammer lige ned i tidens trend om udeliv, b8lmad og familietid. Og tid derhjemme og i naturen
var netop, hvad danskerne pludseligt havde meget af i 2020.
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Vi var i 2020 fortsat vaeret meget synlige og aktive pd de sociale medier, hvor vi opndr stor raekke-vidde. P8
Facebook viser statistikken, at vores opslag i gennemsnit ndede ud til 4.024 personer mod 2.936 personer i
2019. Det er seerligt aldersgruppen 35-54-8rige, vi har fat i her. Vi har ca. 24.600 fglgere pa Facebook, men
ogsa Instagram vinder frem. Vi rundede 6.000 falgere i udgangen af 2020.

Vores hjemmeside er ogsa stadig godt besggt, selv om vi i 2020 oplevede en nedgang i antallet af besg-
gende. Langt hovedparten af dem kom via Google, Facebook, Instagram og VisitRibeEsbjerg. Tallene viser,
at de fzerre laesere dog brugte 80% mere tid inde pa vores hjemmeside, og at der var 31% flere sidevisnin-
ger pr. session (besgg) i 2020. Stgrst lsesefremgang var der pé siderne om vikingemad og opskrifter. Der er
stor interesse for dette emne.

Markedsfgringssamarbejdet Legoland Billund Resort blev sat pa laveste blus pga. Coronavirus. Derfor har vi
slet ikke set det samme udbytte af samarbejdet i 2020 som tidligere. Samarbejdet fortsaetter i 2021.

I fordret etablerede vi en projektstyregruppe, som arbejder mélirettet med projekter og fondsansggninger. I
gieblikket har vi to igangvaerende projekter: "Vaegmalerier i Ansgar Kirke" samt "Vikingemad til alle tider".
Det farstnasvnte er et nyt 3-3rigt projekt, som er startet op i efterdret 2020 og forventes afsluttet i 2024,

I 2020 havde vi stor fokus p& den skonomiske situation i forhold til den store usikkerhed, der fulgte med Co-
ronapandemien. Vi har i alt modtaget knap kr. 2,2 mio. fra statens hjzelpepakker. Foruden hjzelp fra puljen
til refusion af entrérabat, har vi modtaget knap kr. 400.000 i hjeelp til faste omkostninger samt godt kr.
220.000 i lgnkompensation pé en raekke medarbejdere, som vi valgte at sende delvist hjem i en periode p&
9 uger i fordret.

Vi arbejder lgbende pa, at administrationsomkostningerne holdes nede. Vi gennemgdr bl.a. aftaler om tele-
fon, internet osv. for at undersgge, om der er mulighed for fremtidige besparelser. Desuden indgik vi i ja-
nuar 2020 en ny aftale med NETS omkring gebyrer pa udenlandske betalingskort, som ogsd gerne skulle
bringe os en besparelse.

I 2020 valgte vi at skifte Ignsystem fra Agidon til Danlgn. Fgr delte vi omkostninger til licensen med Produkti-
onsskolen Lustrupholm, men da FGU har féet deres eget lgnsystem via Statens IT, blev lgsningen med Ag-
idon for dyr for os. Danlgn er et mere enkelt Ignsystem, der ligeledes er tidsbesparende, idet indberetningen
og betalinger til f.eks. SKAT sker automatisk. Vi forventer en besparelse pd 50% i forbindelse med dette
skift.

Implementeringen af det nye bookingsystem via Navipartner er blevet skubbet pga. hjemsendelse af medar-
bejdere i fordret. Vi forventer at implementeringen falder p8 plads i fordret 2021.

Formidling - i Coronasmittens tegn

Inden hele Danmark lukkede ned, havde vi ndet at udarbejde et faerdigt eventprogram for sommeren. Akti-
viteterne i for- og eftersaesonen var fordelt pd ugedagene og skulle gentages i hver uge. I hgjsaesonen vari-
erede programmet fra uge til uge med udgangspunkt i de respektive frivillige grupper, som skulle deltage.
Programmet bgd sdledes pé klassikerne "rytterugen” og "krigerugen”, ligesom der var planlagt nye tiltag
som "tekstiluge" og "vikingemaduge". Sidstnaevnte var knyttet op pd projektet "Vikingemad til alle tider".
Programmet omfattede ogsd arrangementer med temaer som sagn og fortaellinger, leg og gagl, handel pd
havnen samt byliv. Disse hvilede i hgjere grad pé vores egne medarbejdere, men inviterede dog ogs$ frivil-
lige til at deltage.
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Ugernes temaer blev fastholdt i 2020, men indholdet/aktiviteterne blev flyttet udenfor og gjort mere decen-
tralt. I stedet for €n stor opvisning, arrangerede vi flere sm& p& samme tid for at fordele gaeester
og vikinger. De eneste aktiviteter, vi helt fjernede, var smagsprgver i "vikingemadugen".

Der blev opstillet spritdispensere i alle miliger og ved alle hands-on aktiviteterne. Det passede ikke ind i et
ellers autentisk billede af vikingetiden, men det fungerede og var pd én og samme tid synligt og diskret, idet
spritstationerne havde samme udtryk alle steder.

To gange havde vi besgg af den mobile Coronateststation, og det var p& tidspunkter med rigtig mange frivil-
lige og geester. Vi fik ingen tilbagemelding om en eneste positiv test. Vi har heller ikke fiet nogen tilbage-
melding om smitte fra frivillige, som blev testet andre steder. De nationale erfaringer med, at Coronasmitten
ikke spredes sd let udendgrs, kan vi s8ledes godt relatere til.

FGU Vest Ribes deltagelse i formidlingen

I sommeren 2020 maerkede vi for alvor, hvordan en formidling uden et baerende samarbejde med en tilknyt-
tet skole, er. Leerere i FGU, som tidligere ogs blev anset som formidlere pa Ribe VikingeCenter, var udeluk-
kende laerere i 2020. Det var ensbetydende med faste ferier, weekendfri, og at de kun var til stede i formid-
lingen, nér de havde elever med sig. Da FGU-eleverne samtidig modtager langt mere boglig undervisning,
betgd det en tilsvarende nedgang i deltagelsen i formidlingen.

S&dan er det, og det er et vilkar for samarbejdet med en statsreguleret institution som FGU. Derfor var det
helt essentielt, at vi i slutningen af &ret fik en bevilling fra Esbjerg Kommune til at anszette en frivilligkoordi-
nator. Det glaeder vi os over, for sommeren 2020 var travl. Sommerpakken, der gav gaesterne 50% rabat p3
entreen i skolernes sommerferie, var med til at @ge presset i hgjsaasonen, men vi klarede os igennem takket
veere en medarbejderstab, der bade var udholdende og kunne Igbe rigtigt staerkt.

Fondsfinansierede projekter

"Vikingemad til alle tider" er et 3-8rigt projekt, der efter planen skulle afsluttes i 2021. En del af projekt-akti-
viteterne bestdr i eksponering ved diverse vikingemarkeder og madfestivaller andre steder i landet, som blev
aflyst i 2020, og nogle er ogsa allerede er aflyst i 2021. Derfor ansggte vi bidragsyderen Region Syddanmark
om lov til at forlaenge projektet til 2022. Andre af projektaktiviteterne er blevet gennemfgrt i 2020. Det gael-
der f.eks. madformidling pa Ribe VikingeCenter, udvikling af et skoletjenesteforlgb, produktion af korte op-
skriftsfilm https://www.ribevikingecenter.dk/da/video/vikingemad.aspx samt produktion af fire filmfortzellin-
ger med udgangspunkt i Hvidingg8rden https://www.ribevikingecenter.dk/da/video/fadeburet.aspx.
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I slutningen af 2020 lykkedes det at f& finansieringen af projektet "Vaegmalerier i Ansgar Kirke" pa plads.
Hen over vinteren har kunstneren, der er ansat i projektet, udarbejdet skitser og er begyndt at overfgre dem
til vaeggene i koret.

Finansieringen af vores nzeste store projekt "Ripa Ringvold - aktive frivillige i staerke fzellesskaber" begyndte
langsomt at falde pd plads i slutningen af 2020. Inden &rets udgang var der tilsagn fra Esbjerg Kommune og
Johan Hoffmann Fonden.

VPAC

Gennem sammenslutningen af Videnspaedagogiske Aktivitetscentre modtager vi fortsat en fast bevilling fra
Undervisningsministeriet. Det er et driftslignende tilskud til vidensformidlende aktiviteter. Det er et vigtigt
samarbejde, en bldstempling af vores formidling og betyder mere end den konkrete bevilling pé kr. 218.000.
I 2020 blev bevillingen anvendt til at "optimere og mélrette formidlingen til specifikke grupper”. Det affadte
nye temarundvisninger for vores mere modne publikum. Mandag og fredag har vi mélrettet formidling mod
det mere voksne og videnssggende publikum. Den strategi fortsaettes i 2021.

Frivillige vikinger

Det blev kun til deltagelse af knap 800 frivillige vikinger i Igbet af saeson 2020 mod 1.257 vikinger &ret forin-
den. Det skyldes i hgj grad aflysningen af Vikingemarkedet i april/maj, men der var ogs§ faerre vikinger i Iz-
bet af sommeren, hvilket var pga. ud-/indrejserestriktioner eller fordi de holdt sig isoleret. De vikinger, der
deltog i 2020, Ipftede til gengaeld formidlingen til fulde og hjalp, hvor der var behov.

I 2019 satte vi disetsatsen ned med kr. 5 pr. dag til kr. 35, og vi fjernede kgrepengene. Den besparelse har
givet meget f& negative reaktioner. De frivillige kommer ikke for pengenes skyld, men pa grund af vores me-
get velordnede forhold og ikke mindst det sociale netvaerk, de har med hinanden over hele verden.

Lokale frivillige

I sommeren 2020 meldte ryttergruppen DREKI fra som forening til deres ellers faste "rytteruge”. I stedet
tiimeldte flere af medlemmerne sig som enkeltpersoner, og selv om de var faerre, lykkedes det alligevel
gruppen at bidrage med daglig formidling af heste bdde med opvisning og heste rundt omkring i miljgerne.

Buelauget ULL er med til at arrangere vores DM i Vikingelangbueskydning hvert &r i august. Det er et stort

og anerkendt arrangement. P& trods af Coronavirus lykkedes det ogs§ i 2020 at afholde DM om end i lidt
mindre malestok og med afstand.
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Smedelauget REGIN har féet nogle nye medlemmer, som ogsé viser interesse for at deltage i vores formid-
ling. De m@des ogsd til klubaftener hen over dret i vores smedeveerksted. Vi har nu lagt en smedeweekend i
den tredje weekend i august hvert &r, ligesom smedene deltager ved Vikingemarkedet.

Kampgruppen RIPA er nu en velintegreret enhed. De plejer at traene hver torsdag og sgndag herude, men
har som sd meget andet ogsa vaeret ramt denne saeson.

- N e N Wk P
Vores frivillige arbejdsgrupper traeder ogsa til, hvis vi pludseligt far frafald eller behov for ekstra aktivitet. De

er altid imgdekommende og til meget stor hjzelp. Det er et utroligt flot stykke arbejde, arbejdsgrupperne
yder. De er meget motiverede, som har en afsmittende virkning pa os andre p& Ribe VikingeCenter.

Der er nu indg8et forpligtende samarbejdsaftaler med disse grupper. Vi forventer at f& endnu mere brug for
dem i fremtiden, idet etableringen af FGU betyder, at vi iszer pa skaeve helligdage, i weekender og ferier
ikke har deltagelse af elever og laerere fra FGU Vest Ribe.

Der er ogs8 en raekke frivillige temrere og snedkere, der er i gang med at etablere en mere formel hdndveer-
kergruppe, som kan traede til og vaere os behjeelpelige med mindre byggeopgaver og vedligehold. I 2020
reparerede de flere stolper i Langhuset.

Skoletjeneste og formidling til bgrn

For at imgdekomme en stigende efterspgrgsel efter skoletjenesteforlgb har vi udvidet tilbuddet med forlgb,
der tager afszet i Langhuset. Dermed kan vi tilbyde dobbelt s& mange forlgb i Igbet af en dag, og det viste
sig flere gange i lgbet af saesonen at veere ngdvendigt.

1 2020 deltog vi for farste gang i Esbjerg Kommunes sommertilbud "Sommerferiesjov". Det blev vel modta-

get, og vi havde to fyldte hold med hver 20 bgrn. Vi regner med at gentage det, men tilmelding og betaling
kommer til at se lidt anderledes ud, da Esbjerg Kommune har aendret konceptet.
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@konomi
Regnskabet viser et overskud p8 kr. 69.675 mod budgetteret kr. 371.352 (budget fra november 2019).

De veesentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes falgende:

12.000 fzerre gaester end budgetteret

Feerre solgte guidede rundvisninger pga. mange aflysninger af lejrskoler, firmaarrangementer osv.
Mindre omsaetning i butikken

Reducering af markedsfaringsomkostninger

Reducering af personaleudgifter

Reducering af vareindkgb

Reducering af udgifter i al almindelighed

Hjeelpepakker

Handleplan for eksterne indsatsomrider

Til stadighed at udvikle aktiviteterne p& Ribe VikingeCenter til glaede for de besggende.

At fastholde og videreudvikle vores markedsfgringssamarbejde med de gvrige turistattraktioner i Esbjerg
Kommune.

At udvikle Ribe VikingeCenters skoletjeneste i henhold til samarbejdsaftalen med skoletjenesten i Esbjerg
Kommune.

At udvikle vores samarbejde med Kulturklubben Ribe.

At udvikle vores samarbejde med “Vikingebuen” - Made by Vikings.

At udvikle vores samarbejde med Legoland Billund Resort.

Handleplan for institutionens egne indsatsomrider

¢ Ribe VikingeCenter budgetterer i 2021 med et besggstal pd 57.000 gaester. Vi er lidt forsigtige efter

et dr med Coronavirus.

Abningsperioden 28. april til 22. oktober 2021

Saeson 2021 starter med to dages 8bent den sidste uge i april og derefter en forlaenget weekend
(Bededagsferie), hvor Vikingemarkedet afholdes.

Der er 8bent fem dage i ugen i maj, juni, september og oktober fra kl. 10:00 til 15:30.

Der er dbent syv dage i ugen fra 26.06. til 29.08. fra k. 11:00 til 17:00.

Entrépriser, ordinaer: Voksen kr, 130, barn kr. 65.

Entrépriser, grupper: Voksen kr. 110, barn kr. 55.

Saesonkort: Voksen kr, 220, barn kr. 110.

Saesonkort VIP: Voksen kr., 375, barn kr. 190.

Rundvisning: Kr. 650.

Aktivitetskort: Kr. 60.

Vi er lidt udfordret pd salg og brug af sassonkort og har derfor udviklet et VIP kort, hvor man kan tage en
geest gratis med samt pd 10% rabat i café og butik. Det tilbydes nu ogs3 til barn.

Mélszetningen for omsaetningen i butikken er stadig, at forholdet mellem varekgb og omszetning skal
veere 1:2. Den er 1:2,11, hvilket betyder, at milet er ndet.
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e Vierigang med et 3-drigt projekt "Vikingemad til alle tider" finansieret med kr. 1,5 mio. af Region Syd-
danmark.

Vi vil fortszette et godt, velfungerende og konstruktivt samarbejde med den nye FGU-institution.

 Esbjerg kommune har bevilliget penge til 2 frivillige koordinatorer. 1. marts blev stillingen sldet op pa di-
verse medier og ansggningerne tikker ind. I Igbet af april m&ned har vi ansat en ny medarbejder, og en
anden i Igbet af hgjsaeson som forventes at komme i m&! med koordineringen af de frivillige.

* Vi har modtaget ca. 60% af finansieringen til projektet "Ripa Ringborg" i 2020 og h&ber p& resten i for-
dret/sommeren 2021. Hvis det lykkedes, er planen at saette projektet i gang med farste spadestik okto-
ber 2021.

» 12020 sagde dele af ledelsesteamet farvel i form af Bjarne Clement og Karen Ngrgaard, og man sagde
velkommen til den nye ledelse 1. januar 2021: Christin Vesterager Clausen og Mikkel Fisker Laursen.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Fonden foretager kun uddelinger til sig selv, for videre udvikling af Fonden Ribe VikingeCenter.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden fglger an-
befalingerne, og vedrgrende de anbefalinger som ikke felges, forklares dette naermere.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer bebo-

vet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret information om fon-
dens forhold,

Fonden fglger anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre den erhvervsdrivende fonds virke overensstem-

melse med fondens formé/ og interesser mindst en gang ariigt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden falger anbefalingen.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-
dens formé/ og behov pé kort og lang sigt

Fonden falger anbefalingen.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-

blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudszetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Fonden felger anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfare saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bor der foreligge en bestyrelsespesiut-
ning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der

bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformandern, den pvrige bestyrelse og en even-
tuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3 Bestyrelsens sammenseetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet 8r vurderer og fastizegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal réde over for bedst muligt at kunne udfore de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges p8 baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erbvervs- 0g uddelingserfaring, alder og kon.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.4 Det anbefales, at der drligt i ledelsesberetningen, og p8 den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegares for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fol-
gende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaeldendes navn og stilling,

e den pégaeldendes alder og kon,

e dato for indiraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af mediemmet har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e den pdgaeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, in-
klusive ledelsesudvalg, | danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

* hvorvidt den pdgeeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
ogyeller associerede virksomheder

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.
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2.4 Uathaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens mediemmer er uathaengige.
Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
» af op til fire medlemmer, bor mindst ét medlem vaere vathaengigt
* mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vaere uathaengige, eller
* i til elleve medlemmer, bor mindst tre medlemmer vaere uarheengige og s3 fremdeles.

£t bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uatheengilg, hvis den pdgeeldende feks. :

e e, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, mediem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentiig dattervirksombed eller associeret virksombed til fonden,

* inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fondeny/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksombed il fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

* Inden for det seneste 8r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverander eller ledelsesmediem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fondeny/koncernen eller en dattervirksombed eller associeret virksomhed tif fonden,

e e, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret mediem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e erineer familie med eller p& anden méde stir personer, som ikke betragtes som uathaengige, sar-
ligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stotte til disses familie effer an-
dre, som star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem dr har moditaget vaesentlige donationer fra fonden,

Fonden fglger anbefalingen.
2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pé to 8r, og maksi-
malt for en periode pé fire &r.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Det er fravalgt, da det er vurderet at bestyrelsesmedlemmernes kompeten-
cer er vigtigere.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares
! ledelsesberetningen eller p& fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Det er fravalgt at have en aldersgraense, da det er vurderet at bestyrelses-
medlemmernes kompetencer er vigtigere end deres alder.

2.6 Evaluering af arbejdet | bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater Sriigt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen,

Fonden fglger anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen €n gang driigt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kiare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen.
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3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederiag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bo-

nus, der ikke bor veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.

3.1.2 Det anbefales, at der i 8rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert mediem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erbvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksom-
heder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederiag som bestyrelsesmediemmer og en eventuel
direktion modtager for udforelse af andet arbejde efler opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller

associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte,

Fonden falger anbefalingen.

Vagn Sgrensen Hans Kjaer Alex Sgrensen Connie Geissler
Stilling Pensionist, tidligere Pensionist, tidligere Key Account Mana- | Afgdet formand i
Danske Bank direktgr ved Esbjerg ger FOA Esbjerg
Kommune
Fadt 1949 1953 1967 1951
Kgn Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i 1998 2019 2018 2018
bestyrelsen
Seerlige kom- | Ansat 45 &ribank / | Ledelse, organisation, | Medlem af Esbjerg | Medlem af Esbjerg
petencer sparekasse, 20 &r fondsarbejde, projekt- | byr&d byréd
som erhvervsradgi- styring og myndig- Har arbejdet med Socialdemokratiet
ver, ledelseserfaring, | hedsarbejde eksport til hele ver-
byrédspolitiker i 9 &r den og isaer Tysk-
heraf 5 dr som ud- land i over 30 &r.
valgsformand og
mangeadrigt erfaring i
bestyrelsesarbejde
@vrige ledel- | I bestyrelsen for: Bestyrelsesarbejde, Bestyrelsesposter: | Vadehavscentret
seshverv Ribe Byferie Resort, | Formand Rindby Formand Roager- Musikhuset
Ribe Fritidscenter, Strand Grundejerfor- | Seem-Spandet SEPE
Ribe Bys Venstre og | ening, Naestformand Venstre, Klithus
Foreningen Individu- | Riberhus Slotsbanke Mandg, Fonden for
elle Sggsmal mod AP Ribe Bys Forskgan-
Pension. nelse, 1] Vinduer &
Dgre, Skeerbaek, @.
Abglling Vandvaerk
Anses med- | Nej, pga. medlems- | Ja Ja Ja
lemmet for periode
uafhaengigt
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Michael Olesen Claus Feveile Carsten Lund Peder Philipp
Stilling CEO for Museumsinspektgr, Vicekommunal- | Landmand
Innoterm A/S arkaeolog direktgr i Sgn-
derborg Kom-
mune
Fadt 1965 1963 1963 1952
Kgn Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 2019 2009 2018 1992
bestyrelsen
Seerlige kom- Ledelse, udvik- Ekspertviden inden- | Stor erfaring i Selvstaendig landmand
petencer ling, strategi og | for vikingetid, isser offentlig forvalt-
sund fornuft Ribes "vikingetid”, ning.
dvs. fra grundlzeg-
gelsen af byen ca. &r
700 til begyndelsen
af middelalderen
midt i 1000-3rene.
@vrige ledel- CEQ, bestyrel- Ingen. Formand i Ribe | Ingen.
seshverv sesformand i Fritidscenter
MN-rgr og RJ
Ejendomme, be-
styrelsesmedlem
i EEU, FGU, Ribe
Business Group
mm,
Anses medlem- | Ja Ja Ja Nej, pga. medlemsperi-
met for uaf- ode
haengigt

20

This document has esignatur Agreement-1D: 97298edduQz242011938







Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Ribe VikingeCenter er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendtgg-

relse om regnskabsafleeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler
m. v..

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomseetning, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter entreindtzegter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen mv.. Nettoomsaet-
ningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder tilskud mv.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til butik, formidlingen, ejendom / maskiner, administration
samt markedsfgring.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lzn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
dret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.
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Skat af &rets resultat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan henseettes til op-
fyldelse af almenvelggrende eller p& anden mé&de almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat.

Der henszettes sdledes ikke belgb til udskudt skat.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 &r.

Hjemmeside afskrives over 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret p& fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20 ar 0%
Inventar 5-10 &r 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar 0%
Edb 3&r 0%

Aktiver med en kostpris p& under kr. 18.750,00 indregnes som omkostninger resultatopggrelsen anskaffel-
sesdret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indtzegter eller -omkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdning butik, opgeres til faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdeg8else af forventede tab.
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Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan hensaettes til op-

fyldelse af almenvelggrende eller p& anden m&de almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat. Der
hensaettes sdledes ikke belgb til udskudt skat.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.

Saerlige poster

Seerlige poster er indtaegter eller omkostninger, som er szerlige pa grund af deres stgrrelse eller art.

Seerlige poster indeholder tillige en regnskabsopstilling af VPAC aktiviteterne vedr. driftslignende tilskud fra
Undervisningsministeriet. Regnskabs- og budgettallene er ikke revideret.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2020

Note
BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER
Andre finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

Dette 4r Sidste dr
7.078.964 7.322.068
-6.290.895 -6.289.461
-699.278 -651.698
88.791 380.909
-19.116 -17.088
69.675 363.821
0 0
69.675 363.821
69.675 363.821
69.675 363.821
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Balance pr. 31. december 2020

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette dr Sidste dr
173.444 188.628
173.444 188.628

1.589.920 1.679.294
21.003 82.003
892.109 1.235.289
2.503.032 2.996.586
2.676.476 3.185.214
153.445 230.962
153.445 230.962
173.941 520.810
272.598 0
57.480 62.032
504.019 582.842
3.959.764 3.114.574
4.617.228 3.928.378
7.293.704 7.113.592
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Balance pr. 31. december 2020

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart overskud

EGENKAPITAL I ALT

G/AELDSFORPLIGTELSER

Anden gzeld

LANGFRISTEDE GAELDSFORPLIGTELSER I ALT
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Szerlige poster
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note Dette &r Sidste dr
300.000 300.000
4,707.218 4.637.543
5.007.218 4,937.543
273.696 146.671
2 273.696 146.671
216.840 691.836
1.545.950 737.542
250.000 600.000
2.012.790 2.029.378
2.286.486 2.176.049
7.293.704 7.113.592
3
4
5
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopgorelse

Grund- Overfort
kapital overskud lalt
300.000 4.637.543 4.937.543
0 69.675 69.675
300.000 4.707.218 5.007.218
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Noter

PERSONALEOMKOSTNINGER

L@n og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Ialt
Vederlag til bestyrelse

Antal personer beskzaeftiget i gennemsnit

LANGFRISTEDE G/ALD

Restgeeld der forfalder til betaling efter 5 &r:
Anden geeld

Ialt

SARLIGE POSTER

Covid-19 - kompensation fra hjeelpepakker

Kompensation fra hjselpepakkker

Indgdr i resultatopggrelsen under Bruttofortjeneste

Dette &r Sidste dr
5.606.875 5.708.637
601.852 543.714
82.168 37.110
6.290.895 6.289.461
20.000 20.000
10 11
273.696 0
273.696 0
2.205.673 0
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Noter

VPAC og Undervisningsministeriet

Indteegter

1. Egen finansiering
2. Undervisningsministeriet

Indteegter i alt
Udgifter

. Opdatering af undervisningsmateriale og skoleforlgb, lgn
. Opdatering af guideoplazg, lgn

. Afvikling af skoletjenesteforlgb, lgn

. Research, forskning og mgder, lgn

. Materialer, kgb

. Ravarer, kgb

. Opdatering af digitale platforme, Ign

NOYU b~ WN =

Udgifter i alt

Ialt

EVENTUALFORPLIGTELSER

Realiseret Budget
0 0
216.000 216.000
216.000 216.000
57.447 55.000
95.500 95.500
25.316 25.000
39.777 40.500
0 0

0 0

0 0
218.040 216.000
-2.040 0

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en restigbetid p& 48 méneder og

med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 1.500, i alt kr. 72.000.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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 XFVb2tIUkj9kO+pWsp1emjFEFFHBola9isUpLdPV9ak=


 
mdPv8hL6mzji+hKMdLIQylteQS+lqpdaRommGiQQ91FFwOeJusHq8fwDZEk7/tGTSPYVw2/3Qm3i
u1ZrzzyeTGLZqobPUTmyinAuJsQ+chdvt9jegqzpc3eG1nTQ46V18O/XGLZTuutMJeWEdY3fzg9K
8agzA9LUcvcMo/lPcLmZ2cbZhPgGzUqXllvvZXn9b90b8WLPS6G7r6oX8gFrJ41PY0++cZK75AXk
L20is/PlktBkfYKq7f0Ddj4t79eIfp7hjCX1baWeVidMyd8Oq3Q1eihHl8S0pwP76BX9gIzK/x/K
Jfj2Qj1EMYFX/5xnf/OVUyLzdf53qzD7RCoT+A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 3377304387098422654
  hashsumB 97298edduQz242011938/SHA512/109D23D36893CD63EE7E26991F82293F8A33423A049F462AA8070C5FFEF510C7AE617176D0B498A418FB8A9F110E05516FBA70EB612F6CDF5AB3BF29833E00AB
  hashsumC 0977a968ZQm242011938/SHA512/F2CE58BEF74AB5C2461341BA198DE924A595D60DB1D80621BA987AF9FFA6E48A5F769E16F2262433DEEA4214A7CFB40AC14B70109F2653AC25936342FC7BC225
  hashsumD 3b33fd0cHZJ242011938/SHA512/993D8763746162074814E7E7854C7E5669C7C174F592AE7C68F8D47A35E614E91E9B0F6F7DB129C952BD509BABCB93A791DAA64C95DACF76045E8A85FD519889
  TimeStamp MjAyMS0wMy0zMSAwNjoyNzowNyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 2opKbr/CzEnBWTN2FwsbwoI6T7DsbAQBbD86vn62kyE=


 
sJy2Vrech/31JQKG7Loo84kyPvSrOmGiipBITkVR/0XEWfpoqPaCOV94J9weLwNCQY3IYvdEjO79
Flgm4S3wS2aYpwVXSD4kCfT/P0EvRKzfPm1hBnI5Nl33OAEka0RF/NLCN+dHYUMe2KWTPwWQoT+P
uw9wuHcYy4UHN+D5HRd7BruspnbzAq36g7/LivJU9RBK9dNclKP3+1e+O6vPYHaYvCwQerahUGgq
d7GmCGLW+z7hoQe9x4iBCZStr8CzmA3nxZJlmnv5HwEyra2HZ7EEHSTmmPcQt01ZhXemsdY5FfUg
QSNJ+XdphufgzBEd6vlYVieGQ0Sw9MpQ4SVu+g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MzM2ODY2NzcyNzkyMTI3MTE3
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1hciAzMSAwNzowMjo1NiBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC YzZmNDIzYjl5SFkyNDIwMTE5MzgvU0hBNTEyLzkyNzlGMUM0MUI4N0M1MjRCOEFDMzQ0MjJEOTFERUQwNTIwNkFFRjgzMTk0MTAxNDlEQ0Y0MjFFRkJEOTQxQUVGQTI0ODQyNkYwRkI0OTU1NkUzNENBQzg5MzlFRkQ5QTI4MkVGMzExMTc0NjYyNjJGQzgwQzU1OEUyMzNEMDZE
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB OTcyOThlZGR1UXoyNDIwMTE5MzgvU0hBNTEyLzEwOUQyM0QzNjg5M0NENjNFRTdFMjY5OTFGODIyOTNGOEEzMzQyM0EwNDlGNDYyQUE4MDcwQzVGRkVGNTEwQzdBRTYxNzE3NkQwQjQ5OEE0MThGQjhBOUYxMTBFMDU1MTZGQkE3MEVCNjEyRjZDREY1QUIzQkYyOTgzM0UwMEFC




  
 
 
 
 
 
 TY/f93aMvvu8+spv6jtSGWhetxou4bENFYwvNK/TpJU=


 
GIfZhkJRRFaI3VpTGh3gU5MraCWXyicNIFrpTBcmTTGo1D4a1xXjzTBwCeKeMDJKmZ4a5PVPo0bM
Bn/YzQJRn2yQDNnM/nhI3GmJjMTmAqihMHFaol9XQ2bkwjrrq6rsmjxVYSOaGvCIFNtvlhEB/hdM
LQrTSHBuqWFW7iA/5hJ+/QFU2bIqzQg1hQOpussVeV8i1U2Uqf6+B2VPBi1+LacrW8yXZpEJ8Wrh
wSKXh8OeXKF485aWszt2JcdZ3oEQWXpTKZ9nLXLrD0DUj+m1VHGXqxoYMqtgqNO/T/tdm5y7wmX1
VdEeFszuhytcUvXVROlPjs0EfScFyf9v1LucAQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 7524939589209599398
  hashsumB 97298edduQz242011938/SHA512/109D23D36893CD63EE7E26991F82293F8A33423A049F462AA8070C5FFEF510C7AE617176D0B498A418FB8A9F110E05516FBA70EB612F6CDF5AB3BF29833E00AB
  hashsumC 0977a968ZQm242011938/SHA512/F2CE58BEF74AB5C2461341BA198DE924A595D60DB1D80621BA987AF9FFA6E48A5F769E16F2262433DEEA4214A7CFB40AC14B70109F2653AC25936342FC7BC225
  hashsumD 3b33fd0cHZJ242011938/SHA512/993D8763746162074814E7E7854C7E5669C7C174F592AE7C68F8D47A35E614E91E9B0F6F7DB129C952BD509BABCB93A791DAA64C95DACF76045E8A85FD519889
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxOTowODo0NSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 JE0YaJOmpM+LQ9jjj8QmwRsUGMuuCLWcep8yykVI1Jg=


 
jVBrRKCm2e45fHI7HhJIn0xw/n39/1pcIU5Kyw+0U0RF38gZ4T9jGALqToUM/h4a1CBAnsEiSZ0d
3xN8Fpe7zX2wTqr6b67mTE2DU13ZXL6tyC1+6R8Ihf32joowYCu9nlJzWUfEnxrjjbxCYCr3Ecpk
aPXyQwlS9GtdkNh2c18MnatyPuFZ9y2Dv/npade3sQzvDfA4JjsIttDQw4ihFpC2A0vWDoJODo+Q
4SyWOjr0H67BCwum2s24/sf29S55qRF/SqXf9hzh2lbCGr9OFu90dxAeNdMxsvf70vXrM0p9xo2m
0lyFMdqrpq5f3e9bn0EPR9jAqNygCotcX4okPw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -7265175395028624508
  hashsumB 97298edduQz242011938/SHA512/109D23D36893CD63EE7E26991F82293F8A33423A049F462AA8070C5FFEF510C7AE617176D0B498A418FB8A9F110E05516FBA70EB612F6CDF5AB3BF29833E00AB
  hashsumC 0977a968ZQm242011938/SHA512/F2CE58BEF74AB5C2461341BA198DE924A595D60DB1D80621BA987AF9FFA6E48A5F769E16F2262433DEEA4214A7CFB40AC14B70109F2653AC25936342FC7BC225
  hashsumD 3b33fd0cHZJ242011938/SHA512/993D8763746162074814E7E7854C7E5669C7C174F592AE7C68F8D47A35E614E91E9B0F6F7DB129C952BD509BABCB93A791DAA64C95DACF76045E8A85FD519889
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxMzozMTo1MCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 OyGlxGPQSfsSy3yhvQ5ZV0+D+dZnyaVeTGzRI0ABzrc=


 
mRtcoMBGjDr6ORovwFGl5CMzIic1YucvQPfwG7ZWlB402KfZVqfe3nHMJiDtAhtyc8vupsAfPJPL
IuObkqRB+lKpGKx7DjA5K/fUSszxSm4lW9Mv1UQtF3BawQrgeHF9Z4BphQwI1d6L/izUmLtB0AjR
UF76oU//5GiTLD5PUw3gSpnR2Ab53T0CfzlbEf3zbFZ5yjZQWSjn5SxIWYsXzR6dW9qlKM7f6leF
GphuGAXF5zADEyamS2X+N66VSxxw4S4tDT3M/or+Tkq5HHPBBw/7TVSnc2XXddBemwGL4hu69Sg3
lt+7DvDDukbH+jEKLPPugnS70QHtM7oWs9cjMQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -1865882611109095717
  hashsumB 97298edduQz242011938/SHA512/109D23D36893CD63EE7E26991F82293F8A33423A049F462AA8070C5FFEF510C7AE617176D0B498A418FB8A9F110E05516FBA70EB612F6CDF5AB3BF29833E00AB
  hashsumC 0977a968ZQm242011938/SHA512/F2CE58BEF74AB5C2461341BA198DE924A595D60DB1D80621BA987AF9FFA6E48A5F769E16F2262433DEEA4214A7CFB40AC14B70109F2653AC25936342FC7BC225
  hashsumD 3b33fd0cHZJ242011938/SHA512/993D8763746162074814E7E7854C7E5669C7C174F592AE7C68F8D47A35E614E91E9B0F6F7DB129C952BD509BABCB93A791DAA64C95DACF76045E8A85FD519889
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxMjowODowMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 SdXzT0aaYNYOjhkFDDoMvKryzJNrbAGtOG6Xqb7Tq7c=


 
JgoNsRYDWlDbPgo7I1vgHWOQontzxIltL5lg3N7DNX11+YVJ9lMc1MQ9RzrBM2nutseofEOCGGml
ZT+d4sq5eeaqUryBFCI+zBxok91yg6paUIaOYqyZR2cJRE1SRZQPQ6DBNjMUqOmnbeUb+1RPphnK
QgMef6zODCsPOS5IUamb7J0cuAbSCXUqK67LTVK6/vAUazMCyxTmKihyCa4/HSyha8MXraHRCQUP
oB6kOfCx3rs8UPzIkNU+DkXWYq226pPChGlPEV5000puBSVllQ64lugW9rzSEXAKt+cqkYmeJ6eB
ZApnKYzjLIHlenI6nSM4OtKkN6nX2+b4U61wMA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge 832179278727836489
  hashsumB 97298edduQz242011938/SHA512/109D23D36893CD63EE7E26991F82293F8A33423A049F462AA8070C5FFEF510C7AE617176D0B498A418FB8A9F110E05516FBA70EB612F6CDF5AB3BF29833E00AB
  hashsumC 0977a968ZQm242011938/SHA512/F2CE58BEF74AB5C2461341BA198DE924A595D60DB1D80621BA987AF9FFA6E48A5F769E16F2262433DEEA4214A7CFB40AC14B70109F2653AC25936342FC7BC225
  hashsumD 3b33fd0cHZJ242011938/SHA512/993D8763746162074814E7E7854C7E5669C7C174F592AE7C68F8D47A35E614E91E9B0F6F7DB129C952BD509BABCB93A791DAA64C95DACF76045E8A85FD519889
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxNDo1NDoyNCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 aQz1a4ST8Fk0c/nnqZ/w2iON9h1fYaIPjEa4IU62LUw=


 
GnmQgMO8jnMRIZjYFpmZBmhu6MMqTBboA0Tlc9uElxzRbCS2+YjBlzw4lFsrmgN0hzp4dEnpxJzc
KslmKet5KXcjfp8ru3vt1CQbqGvKhkqxu9jQ6U5IGXtBqOeGj5P0fdQw2sNwvg26HhkPcwGWOpTo
DvdOxr3o1t21+wf29v17SUdIWdz48YjyXpBXZOI/u+DKOaxlC2s+Z/60DS+JLgwUdNLjgYWgFata
l2sagkHrn2QeCRE8woDE0DYcS2HA1l8+BGftclWPMce3cz+bFDe9/F5V14L9oymFGIv4b2UyLNME
qCBD3RyvqPwBynCbqiTge1qKP+9op/ef9GdsPw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 4928362053096036110
  hashsumB 97298edduQz242011938/SHA512/109D23D36893CD63EE7E26991F82293F8A33423A049F462AA8070C5FFEF510C7AE617176D0B498A418FB8A9F110E05516FBA70EB612F6CDF5AB3BF29833E00AB
  hashsumC 0977a968ZQm242011938/SHA512/F2CE58BEF74AB5C2461341BA198DE924A595D60DB1D80621BA987AF9FFA6E48A5F769E16F2262433DEEA4214A7CFB40AC14B70109F2653AC25936342FC7BC225
  hashsumD 3b33fd0cHZJ242011938/SHA512/993D8763746162074814E7E7854C7E5669C7C174F592AE7C68F8D47A35E614E91E9B0F6F7DB129C952BD509BABCB93A791DAA64C95DACF76045E8A85FD519889
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAxMjo1MDo1NiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 FUai4DAPH7ambf37ItpBCPtyUVw8/RUdy9C3U0YXBaU=


 
V5gJzmE9kxPQQEh4dI4lZjKJd0i6YL9WjA58W8sv5c2suIGJGVTHiLqyLIQEMQGgbCaRbObsbQ7n
MVbTPgspx5YS+SobLX39KjiAgvcqHyXlXTr8dddwIILn7K5NTSNsfskruWyD89Quxo4m2ubTZMIU
78iBKOmqt8iVYOJsUQ2DmeVM6q4mxs5U+Kl830szrR6FEnRgfmRboIVFsm95gGipeBEKVAp7SSq8
9bZP0OAY9MiLQNnIrFvirjDXGq8Ld5vCve/ktvKasBCNKJ37DjajMatif6pWrpce8X4PYg7QSc7V
YvIXbIZmmr59d6++FyMFjBI1ZHv/Y56gcUabFg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  challenge 4870817152234444196
  hashsumB 97298edduQz242011938/SHA512/109D23D36893CD63EE7E26991F82293F8A33423A049F462AA8070C5FFEF510C7AE617176D0B498A418FB8A9F110E05516FBA70EB612F6CDF5AB3BF29833E00AB
  hashsumC 0977a968ZQm242011938/SHA512/F2CE58BEF74AB5C2461341BA198DE924A595D60DB1D80621BA987AF9FFA6E48A5F769E16F2262433DEEA4214A7CFB40AC14B70109F2653AC25936342FC7BC225
  hashsumD 3b33fd0cHZJ242011938/SHA512/993D8763746162074814E7E7854C7E5669C7C174F592AE7C68F8D47A35E614E91E9B0F6F7DB129C952BD509BABCB93A791DAA64C95DACF76045E8A85FD519889
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxMTozNDo0MyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 g6TPEd9cDfHMxDdO4tHx6VS4K+vWdPfuvEnXCdwViIk=


 
TDSXb13gzAKqua/T2fCQN6vdztHiU7wllQJ2yIwc09/0NVa7j9X8tENpzW8LySamDv5+wNY4K7/C
piKm+9iocXl6BImLNJd2fOHn+3IpIbKcJMgUQ/zLoyeJWfhON5ztKvUFJh2ALvy9K/EnisKlOt36
92cmp2Lhbujd5cpnVNxsg7mBBFwjlat+WhltOKbI3BhzkmqduZY71hc/+JiVB/zO8Yv7uuYvv8E/
Kjq5czKlnnsoEr0iQ0phvOoPmBj+x+Q1ySKzavtiiN6HhUnWhV1ehTIY3bHJKBB4xetWtah88pKl
9XASd5S7qWERj37a+nNO+s2Hu+0NBAFJjphp5w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  challenge 8753497578224612479
  hashsumB 97298edduQz242011938/SHA512/109D23D36893CD63EE7E26991F82293F8A33423A049F462AA8070C5FFEF510C7AE617176D0B498A418FB8A9F110E05516FBA70EB612F6CDF5AB3BF29833E00AB
  hashsumC 0977a968ZQm242011938/SHA512/F2CE58BEF74AB5C2461341BA198DE924A595D60DB1D80621BA987AF9FFA6E48A5F769E16F2262433DEEA4214A7CFB40AC14B70109F2653AC25936342FC7BC225
  hashsumD 3b33fd0cHZJ242011938/SHA512/993D8763746162074814E7E7854C7E5669C7C174F592AE7C68F8D47A35E614E91E9B0F6F7DB129C952BD509BABCB93A791DAA64C95DACF76045E8A85FD519889
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNyAxMjoxNToyMyswMTAw
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