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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021 for Fonden Ribe VikingeCenter.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-

cember 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 30. marts 2022

Direktion:

Christin Vesterager Clausen Mikkel Fisker Laursen

Bestyrelse:

Hans Kjeer Vagn Sgrensen Alex Fritz Sgrensen
formand naestformand

Connie Geissler Michael Boel Olesen Claus Feveile
Carsten Vilhelm Olesen Lund Dagmar Warming
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Ribe VikingeCenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Ribe VikingeCenter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisaorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
fonden ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pad det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 30. marts 2022

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formal er pa& almennyttig vis at drive Ribe VikingeCenter, sa-
ledes at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter i og omkring ejendommen Lustrupholms
bygninger og de p& ejendommen anlagte vikingemiljger som attraktion for besgg af almenheden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ribe VikingeCenter havde 47.575 besggende i formidlingssaesonen fra 28. april til 22. oktober 2021.

Personalenormering fordelt pa faggrupper

Ledelse 2,0 &rsvaerk
Administration/bogholder 0,8 arsvaerk
Marketing 1,0 drsvaerk
Temrer/hdndvaerker 1,0 drsvaerk
Formidlere/projektansatte 5,2 drsvaerk
Butik/bud saesonansat 0,8 drsvaerk
Formidling ssesonansat 0,8 8rsvaerk
Servicemedarbejder 0,6 drsvaerk

Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger:

- fleksjob 0,6 &rsvaerk (administration)

- fleksjob 0,6 drsveerk (tekstil)

- fleksjob 0,6 &rsveerk (butik)

- fleksjob 1,0 drsvaerk (pedel)

- fleksjob 1,8 drsvaerk (hdndvaerk/formidling)

I alt har vi haft 31 medarbejdere tilknyttet i lzbet af dret svarende til knap 17 arsvaerk.

Beskrivelse af det forlgbne ar

Regnskabsdret 2021 var et szrdeles udfordrende ar, hvor vi havde meget sveert ved pad forhdnd at vurdere
pandemiens konsekvenser og gennemskue vores indtjening. Arets gode resultat skyldes sdledes en kombina-
tion af hérdt arbejde og flere gaester, end vi turde hdbe pd. Men vi har ogsa sparet, hvor spares kunne, og
nu stdr vi heldigvis i en situation, hvor vi med mere ro i maven og et overskud kan tage fat p& de projekter,
vi var ngdt til at udskyde.

Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Som 2020 var ogsa
2021 en atypisk saeson, dog havde vi som planlagt dbent fra 28. april til 22. oktober. I 2021 havde vi fortsat
stort fokus p& den gkonomiske situation i forhold til den store usikkerhed, der fulgte med pandemien. Vi har
i alt modtaget godt kr. 700.000 fra statens hjselpepakker, heraf ca. kr. 450.000 til deekning af faste omkost-
ninger og kr. 250.000 til publikumsfremmende aktiviteter i juli méned.

Vi implementerede det nye bookingsystem, som nu er i fuld drift. Allerede nu kan vi maerke, at systemet mi-
nimerer fejl og giver et bedre overblik over ressourcerne. Formidlerne ved i bedre tid, hvilke forlgb, der skal
gennemfgres hvorndr, hvilket forhdbentligt hgjner kvaliteten af den formidling, vi leverer.
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Ledelsesberetning

Besggstallet

April, maj og juni var praeget af veesentligt faerre gaester end normalt pga. begraensninger afledt af smittesi-
tuationen i Danmark og udlandet. Vi matte kun afholde et lille Vikingemarked, mange klassebesgg blev af-
lyst, og rejserestriktioner kostede os udenlandske besggende. Godt 15.000 gaester besggte os i juli méned.
Det er vaesentligt faerre end i 2020, hvor vi havde rekordmange gaester i juli, hvilket ogsé skyldtes, at vi
kunne give 50% pé& entréen i kraft af statens Corona-hjaelpepakke.

Antal gaester fordelt pa maneder

¥
R
K
0 o

Fra august skulle man ikke lzengere vise Coronapas for at fa adgang til attraktionerne, som uden tvivl ellers
har afholdt flere fra at besgge bl.a. Ribe VikingeCenter. I august var vi rigtig godt besggt og seerligt af uden-
landske gaester, men vi havde ogsa ekstra mange klassebesgg. Vi havde travit, og august blev naesten lige
sa god som i 2019. Ogsa september og oktober var travle maneder med hgje besggstal i forhold til tidligere
ar. Medarbejderne i formidlingen Igb meget staerkt og gennemfarte mange skoletjenesteforlab. Vi afsluttede
saesonen med efterdrsferiens "Vikingerollespil for bgrn", som havde 1296 gaester mod knap 1.400 i 2019.
Samlet set besggte 47.575 gaester Ribe VikingeCenter i 2021, hvilket mé& siges at veere flot set i forhold til de
udfordringer, der har vaeret.

Gaesternes nationaliteter

Igen i 2021 registrerede vi en anderledes nationalitetsfordeling blandt vores gaester i forhold til normalen,
dvs. fgr 2020. Indtil da var knap 75% af gaesterne udlaendinge, primaert tyske, hollandske og belgiske. I
2021 udgjorde de udenlandske gaester 60% af det samlede antal besggende. I 2020 var tallet sa lavt som
47%. Det var iszer tyskerne, der vendte tilbage til os i 2021. De stod for 37% i 2021 mod 'normalt' 31%. Vi
sa dem faktisk hele saesonen, men szerligt fra starten af august steg andelen af tyske gaester markant. Smit-
tesituationen i Tyskland var forbedret, og vi harte igen og igen, at det var Danmarks knap s& strikse Corona-
strategi, leengslen efter luftforandring og oplevelser, samt den relativt korte kgreafstand, der fgrte dem her-
til.
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Ledelsesberetning

Antal geester pr. ar
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Fra august var der ogsa et vaesentligt rykind af hollaendere. 1 2021 udgjorde de 10% mod bare 5,5% i 2020.
Vi er dog stadig langt fra det normale niveau pa 20%. I 2021 sa vi ogs& smé& forbedringer i andelen af andre
nationaliteter som f.eks. belgiere, italienere, spaniere, schweizere og franskmaend i forhold til 2020, men der
er stadig et stykke vej til niveauet fra fer Corona.

Hvor mere end halvdelen af gaesterne i 2020 var danske, faldt andelen til 40% i 2021. Det afspejler, at dan-
skerne igen havde mulighed for og mod pé at rejse udenlands i stedet for at holde ferie i Danmark.

I Igbet af sommeren var mange irriterede over og begraensede af kravet om Coronapas, som blev ophzaevet
bare en uge for skolernes sommerferie sluttede, og regeringens sommerpakke omfattede heller ikke rabatter
til oplevelsesstederne som i &ret far, hvilket var et traekplaster. I efter8rsferien (uge 42) s8 vi tilsvarende
faerre danske gaester i forhold til 2020. 38% af de besggende var danske mod hele 62% i 2020, hvor de ikke
kunne rejse ud i verden.

Butiksomsaetningen

Ogsd i 2021 var butikken pdvirket af restriktioner, som forstyrrede flowet af gaester. Vi métte hndhaeve en
ensretning gennem butikken, hvilket alt andet lige har pavirket salget til gaester, der var pé vej ud af cen-
tret. Der var ogsa et loft for, hvor mange personer, der matte opholde sig i lokalet p& samme tid, og det har
sandsynligvis ogsé bevirket, at nogle har opgivet et besgg. Derfor er det positivt, at butiksomsaetningen
trods alt er steget med godt kr. 180.000 i forhold til 2020, hvor besggstallet stort set var det samme. Ophae-
velsen af restriktionerne i butikken fra 1. august 2021 og et gget antal skolebesgg og udenlandske gaester
kan ses i omsaetningstallene.
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Ledelsesberetning
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Varebeholdningen ultimo 2021 var vaesentligt lavere end ultimo 2020. Det skyldes bl.a. et reduceret vareind-
kab i lgbet af 2021, ligesom vi fokuseret solgte ud af varegrupper, der skulle udfases.

Varesortimentet i butikken er blevet tilpasset i 2021. Det er blevet smallere og bestdr nu af bgger, smykker,
legetaj, souvenirs, knive og enkelte klassiske vikingeting. Desuden er butikken begyndt at saelge is og vand,
hvilket formentlig er det, der afspejler sig i omsaetning pr. gaest, som er steget fra kr. 15,29 i 2020 til kr.
19,15 2021.

Butiksbygningen, der huser bade billetsalg og varesalg, er utidssvarende i forhold til det besggstal, vi har i
dag og gnsker at se endnu hgjere i naer fremtid. Konceptet er, at alle ankommende gaester og alle, der for-
lader centret, skal igennem butikken, og da trafikken ind og ud for en stor dels vedkommende sker inden for
de samme timer om for- og eftermiddagen, er butikken en regulzer flaskehals. Det blev endnu tydeligere i
2020 og 2021, hvor vi var palagt saerlige restriktioner.
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Ledelsesberetning

For hvad angar billetsalget, har vi flyttet en stor del af hgjsaesonens billetsalg udenfor, idet vi ogsé billetterer
fra et midlertidigt billethus. Men det etablerede udendgrsanlaeg (stensaetning, mytologiske traefigurer, vege-
tation) stdr uforvarende i vejen og blokerer for udsynet fra P-pladsen, s&dan at ankommende gaester har
rigtig sveert ved at orientere sig og se, at der er billetsalg tre steder. Det skaber kger, sinker hele indgangs-
processen, og det efterlader ikke alle med det bedste indtryk.

Varesalget kan vi til gengzeld ikke flytte ud af butikken. Varesortimentet og -praesentationen er begraenset
af, at et vist gangareal skal holdes frit til gaester, der enten stdr i ke ved de to kasser (POS, point of sale),
kigger varer pd hylderne eller bare skal igennem butikken. Her skal vi huske p8, at de besggende kommer i
grupper af familier, venner, klasser m.m., som derfor ogsd som grupper gér til billetsalget og/eller oser i bu-
tikken.

En gget omszetning, et bedre kundeflow og kundeoplevelse kraever et helt nyt butikskoncept, hvor bdde an-
komsten til indgangen og bygningens funktioner nytzenkes og fremtidssikres.

Markedsfaring

Ingen vidste, om 2021 ville blive tilsvarende 2020 med aflysninger, begraensninger og lukkede graenser, og
om danskerne ville holde ferie i eget land eller rejse ud, sd snart muligheden bgd sig. Ud fra et forsigtigheds-
princip valgte vi at holde lidt igen med markedsfaringen. Vi er partner i Destination Vadehavskysten, som er
turistsamarbejdet i vores omradde. I starten af juni blev Vadehavskysten tildelt en ekstra sum til faelles mar-
kedsfgring af Esbjerg og Fang kommuner.

Vores ellers stgrste event, det Internationale Vikingemarked, fandt i 2021 sted fra 30. april til 2. maj. En uge
inden fik vi myndighedernes tilladelse til at afholde et lille marked, dvs. med f8 vikinger og god plads mellem
folk. Derfor var der heller ingen naevnevaerdig markedsfaring af markedet pd naer omtale pd SoMe (sociale
medier). Vores markedsfgring er ellers primaert bundet op pa saesonens forskellige events, som tiltraekker
forskellige interessegrupper.

I 2021 var vi meget synlige p& vore egne sociale medieplatforme Facebook (28.000 fglgere), Instagram
(9000 fglgere) og YouTube (4100 abonnenter) med historier fra Ripa. P& Facebook ndr vi saerligt gruppen af
35-54-drige, og de fleste fra Danmark og Tyskland. P8 Instagram laeser de 25-44-8rige mest med, og de fle-
ste af dem befinder sig i udlandet som USA, Tyskland og Storbritannien. P& YouTube er abonnenterne pri-
meert mellem 18 og 44 &r, fra Danmark, USA, Tyskland og Storbritannien.

Vi entrerede med Jysk Fynske Medier og gennemfgrte en laengere online annoncekampagne fra medio maj
til medio august i udvalgte regioner af Danmark samt Schleswig Holstein, og mere lokalt i Danmark op til og
under efterdrsferien. Det blev understgttet af print annoncer, biografspot, radiospot samt distribution af bro-
chure, infokort pd motorvejsknudepunkter og saerlig pamflet i feriehusomrédet langs Vestkysten i samar-
bejde med Sydvestjyske Museer.

I 2021 var markedsfgringssamarbejdet Legoland Billund Resort meget meget begreenset. I forhold til tidli-
gere registrerede vi ganske fa gaester med Be Happy Pass, som udlgste en oplevelse til bgrnene. Saesonens
besgg af udenlandske journalister og bloggere blev stort set alle foranlediget af Vadehavskysten, hvor Lego-
land Billund Resort samarbejdet ellers tidligere var szerdeles aktiv pd den front. For en sikkerheds skyld
havde vi budgetteret med en udgift pa kr. 20.000 til deltagelse p& Legoworld messen i Holland, som vi har
gjort s& mange ar tidligere, dog undtaget 2020, men messen blev desvaerre ikke til noget. Vi havde alts8 slet
ikke det samme udbytte af samarbejdet som fgr 2020. Fra 2022 er Esbjerg Kommune udtrédt af samarbej-
det.

Projekt "Vikingemad til alle tider" er blevet forlaenget et ar til at vare t.o.m. sason 2022, fordi de mange re-
striktioner har umuliggjort mange af projektaktiviteterne. Ogsé i 2021 mgdte vi forhindringer, idet de eks-
terne markeder, som vi skulle deltage i, helt matte aflyses. P& Ribe VikingeCenter métte vi ligeledes ogs&
afholde os fra at involvere geester i madlavning. Men vi gennemfarte vores event i uge 28 med fokus p8 vi-
kingernes mad, vi offentliggjorde nye opskriftsvideoer, og vi producerede et szerligt juleafsnit til filmfortsel-
lingsserien Fadeburet. Skoletjenestematerialet til Fadeburet blev udgivet i fordret, og sammen med filmaf-
snittene ligger det frit tilgeengeligt p& vores website.
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Der er ikke et stort markedsfgringsbudget i projekt "Vaegmalerier i Ansgar Kirke", som startede op sidst p&
saeson 2020 og varer t.o.m. saeson 2023, men hele saesonen fortalte vi om skitser, maling, pensler, helgener
og proces pd SoMe, og vi fremstillede og printede selv en informationsfolder til udlevering. Ved hjeelp af en
ekstra fondsbevilling blev folderen siden udvidet med flere sider og trykt professionelt. Den skal bruges de
sidste to ar af projektperioden. I uge 27 havde vi eventen "Vikingernes Billedverden", som satte fokus p&
udsmykningen af kirken, men ogs& de mange andre former for billedsprog, som man mgder p8 centret.

I 2021 startede vi et nyt projekt op: "Ringborgen - aktive frivillige i staerke faellesskaber". Projektet bestdr af
en social del og en byggedel. Den sociale del blev sat i gang i forsommeren og har til hensigt at engagere
lokale frivillige og etablere fritidsaktiviteter til lokale b@rn/uge. Vi har introduceret projektet i pressen og pa
SoMe, omtalt de nye sociale faellesskaber og hvervet frivillige samt unge med plakater pd centrale mgdeste-
der. Der er flere tiltag i hvervekampagnen pé vej, og i 2022 gdr byggeriet i gvrigt ogs8 for alvor i gang, hvil-
ket der ogsa skal skabes opmaerksomhed omkring.

Formidling — stadig i Coronasmittens tegn

Pandemien spggte stadig i 2021 i forhold til formidlingen. Vores Vikingemarked blev fgrst endelig godkendt
af politiet en uge fgr, det lgb af stablen, og det kun mundtligt. Markedet blev dog uden deltagelse af vikinger
og besggende fra udlandet.

Med saesonen skudt i gang, gennemfgrte vi et formidlingsprogram som planlagt i en coronavenlig version,
med faste temauger i hgjsaesonen og et fast ugeprogram i lavsaesonen. Aktiviteterne i for- og eftersaesonen
var fordelt pd ugedagene og blev gentaget hver uge. I hgjsaesonen varierede programmet fra uge til uge
med udgangspunkt i de respektive frivillige grupper, som skulle deltage. Programmet bad sdledes pé klassi-
kerne "Vikinger pd islandske heste" og "Vikingekrigere", ligesom der var planlagt nye tiltag som "Vikingernes
stof, sting og stil", "Vikingernes Billedverden" og "Vikingemad til alle tider". Programmet omfattede ogsa ar-
rangementer med temaer som sagn og fortzellinger, leg og gagl, handel p& havnen samt byliv. Disse hvilede
i hgjere grad pd vores egne medarbejdere, men inviterede dog ogs4 frivillige til at deltage.

I saeson 2021 havde vi fortsat spritdispensere opstillet i alle miljger og ved alle hands-on aktiviteterne. Det
passede ikke ind i et ellers autentisk billede af vikingetiden, men det fungerede og var pd én og samme tid
synligt og diskret, idet spritstationerne havde samme udtryk alle steder. Inden Omikron-varianten slog til, og
nye nedlukninger/restriktioner blev indfgrt, havde vi lukket for saesonen.

Skoletjeneste og formidling til bern

Skoletjenesten var i 2021 meget pdvirket af nedlukninger og restriktioner. I fordret endte stort set alle vores
forlgb med at blive aflyst, og samtidig oplevede vi, at nye blev booket med dags varsel, fordi en skole allige-
vel ikke kunne komme til udlandet, eller hvad de nu havde planlagt. De meget kortfristede bookninger fort-
satte ind i efterdret. Takket vaere en medarbejderstab, der b&de var udholdende, kunne holde hovedet koldt
og Igbe rigtig steerkt, fik vi Igst opgaverne og givet mange skolebgrn gode og laererige oplevelser.
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For at imgdekomme en stigende efterspgrgsel efter skoletjenesteforlgb, har vi udvidet tilbuddet med forlgb,
der tager afsaet i Langhuset. Dermed kan vi tilbyde dobbelt s& mange forlgb i Igbet af en dag, og det viste
sig flere gange i Igbet af saesonen at vaere ngdvendigt.

Ogsd i 2021 deltog vi i Esbjerg Kommunes sommertilbud "Sommerferiesjov". Vi havde to fyldte hold med
hver 20 bgrn. Vi regner med at gentage det, men tilmelding og betaling kommer til at se lidt anderledes ud,
da Esbjerg Kommune har aendret konceptet.

FGU Vest Ribes deltagelse i formidlingen

I sommeren 2021 meerkede vi for alvor, hvordan en formidling uden et baerende samarbejde med en tilknyt-
tet skole, er. Laerere i FGU, som tidligere ogsé blev anset som formidlere pd Ribe VikingeCenter, er nu ude-
lukkende lzerere. Det er ensbetydende med faste ferier, weekendfri, og at de kun er til stede i formidlingen,
nér de har elever med sig. Da FGU-eleverne samtidig modtager langt mere boglig undervisning, er deltagel-
sen i formidling udelukkende pa FGUs praemisser.

Sé&dan er det, og det er et vilkér for samarbejdet med en statsreguleret institution som FGU. Derfor er det
helt essentielt, at vi for 2022 og 2023 har faet en bevilling fra Esbjerg Kommune til at anszette to frivilligko-
ordinatorer. Vi har i mange &r haft et netvaerk af vikinger, som gerne vil give en hdnd med ved bl.a. vedlige-
holdelsesopgaver, men det er et omfattende arbejde at koordinere opgaver, materialer, feerdigheder og tid
samt at sikre en god kommunikation, og at de frivillige fagler sig vaerdsat for deres indsats. Dette arbejde
blev opstartet i 2021 med en ekstra bevilling, og koordinatorerne har allerede vist deres vaerd i forhold til
strukturering af arbejdet og fastholdelse af de frivillige kraefter.

Fondsfinansierede projekter

"Vikingemad til alle tider" er et projekt, der efter planen skulle vaere afsluttet i 2021 efter 3 &r. En del af pro-
jektaktiviteterne bestar dog i eksponering ved diverse vikingemarkeder og madfestivaller andre steder i lan-
det, som blev aflyst i 2020, og nogle ogsé i 2021. Derfor ansggte vi bidragsyderen Region Syddanmark om
lov til at forlaenge projektet t.o.m. saeson 2022, hvilket de accepterede. Andre af projektaktiviteterne er ble-
vet gennemfart i 2021. Det gzelder f.eks. madformidling pa Ribe VikingeCenter, udvikling af et skoletjeneste-
forlgb, produktion af korte opskriftsfilm samt produktion af fire filmfortzellinger med udgangspunkt i Hviding-
gdrden.

Link til opskriftsfilm: https://www.ribevikingecenter.dk/da/video/vikingemad.aspx

Link til serien "Fadeburet": https://www.ribevikingecenter.dk/da/video/fadeburet.aspx.

I slutningen af 2020 lykkedes det at fa finansieringen af projektet "Vaegmalerier i Ansgar Kirke" pd plads. I
l@bet af 2021 blev udsmykningen af koret afsluttet, og malearbejdet i skibet er pabegyndt. Der er desuden
blevet trykt en folder om projektet, som uddeles til interesserede gaester.

Finansieringen af vores nye, store projekt "Ringborgen - aktive frivillige i staerke faellesskaber" faldt pé plads

i slutningen af 2020. I midten af marts 2021 ansatte vi en projektkoordinator og i sensommeren en hand-
veerksleder. Ved &rets udgang faldt byggetilladelserne pé plads.
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VPAC

Gennem sammenslutningen af Videnspsedagogiske Aktivitetscentre modtager vi fortsat en fast bevilling fra
Undervisningsministeriet. Det er et driftslignende tilskud til vidensformidlende aktiviteter. Det er et vigtigt
samarbejde, en bldstempling af vores formidling og betyder mere end den konkrete bevilling p& kr. 218.000.
I 2020 og 2021 blev bevillingen anvendt til at "optimere og malrette formidlingen til specifikke grupper". Det
affadte nye temarundvisninger for vores mere modne publikum. Mandag og fredag har vi mélrettet formid-
ling mod det mere voksne og videnssggende publikum.

Frivillige vikinger

Det blev til deltagelse af cirka 1100 frivillige vikinger i lgbet af saeson 2021. Det var en del flere end i 2020,
men ikke helt s& mange som i 2019, hvor der var over 1.200. Det skyldes i hgj grad ud- og indrejserestrikti-
oner, som bl.a. betgd, at det kun var danske vikinger, der kunne deltage i vikingemarkedet.

Lokale frivillige

Ryttergruppen DREKI deltog i uge 30 bade med daglig formidling af heste, rideopvishing og heste rundt om-
kring i miljgerne.

Buelauget ULL er med til at arrangere vores DM i Vikingelangbueskydning hvert &r i august. Det er et stort
og anerkendt arrangement.

Smedelauget REGIN har féet nogle nye medlemmer, som ogsa viser interesse for at deltage i vores formid-
ling. De mgdes ogsa til klubaftener hen over ret i vores smedevaerksted. Vi har afholder nu et smedetraef i
den tredje weekend i august hvert &r, ligesom smedene deltager ved Vikingemarkedet.

Kampgruppen RIPA plejer at traene hver torsdag og sgndag herude. I Kristi Himmelfartsferien og i uge 31
deltager de i formidlingen og star for dele af programmet.

Vores frivillige arbejdsgrupper traeder ogsa til, hvis vi pludseligt far frafald eller behov for ekstra aktivitet. De
er altid imgdekommende og til meget stor hjzelp. Det er et utroligt flot stykke arbejde, arbejdsgrupperne
yder, Deres store motivation har en afsmittende effekt pa os andre pé Ribe VikingeCenter. Der er nu indgdet
forpligtende samarbejdsaftaler med disse grupper. Vi forventer at f& endnu mere brug for dem i fremtiden,
idet etableringen af FGU betyder, at vi isaer pa skaeve helligdage, i weekender og ferier ikke har deltagelse
af elever og lzerere fra FGU Vest Ribe.

Udover de allerede etablerede frivilligforeninger er der blevet etableret nye grupper. Helping Hands er en
raekke frivillige temrere og snedkere, der har etableret en mere formel hdndvaerkergruppe, som kan traede
til og vaere os behjaelpelige med mindre byggeopgaver og vedligehold. De er nu blevet tilknyttet Ribe Vi-
kingeCenter gennem vores frivilligkoordinator, som blandt andet stér som tovholder pd en manedlig arbejds-
lgrdag.

Under Ringborgsprojektet er der en gruppe bgrn, som "gér til viking". De taeller som sddan ikke som frivil-
lige, men formalet med at etablere fritidsaktiviteter for bgrn/uge pd Ribe VikingeCenter er at skabe en til-
knytning mellem vores sted og de yngste lokale borgere. Endvidere har vi en gruppe af tekstilinteresserede,
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der mgdes og syr hver tirsdag, og en flok af hdndvaerksinteresserede mgdes for at bygge p& ringborgsan-

laegget en eftermiddag/aften hver torsdag. Disse nye grupper hgrer alle direkte under Ribe VikingeCenter og

er faciliteret og styret af projektkoordinatoren og handvaerkslederen.

@konomi

Regnskabet viser et overskud pa kr. 1.035.508 mod budgetteret kr, 288.185.
Resultatet er blevet langt bedre end forventet til trods for en meget slgv start p& saesonen. Det lave antal

geester i maj og juni maned fik os til at begraense alle indkgb og vedligeholdelsesopgaver til et absolut mini-
mum. Flere store investeringer blev sat pd pause indtil vi kendte de fulde konsekvenser af saesonen. Det be-

tyder bl.a. at fglgende udgifter bliver udskudt fra 2021 til 2022:

o Nyindretning af caféen.

o Vedligehold som f.eks. udskiftning af stavplanker i Langhuset, nyt tree til legepladsen, bundremmen i
Madpakkehuset, toiletforhold p& Roagervej 131, og div. Pilehegn traenger ogsa til en opstramning.

e Ny skiltning pa vikingecentret.

o Nyt website.

e Opgradering af gkonomisystem fra NAV 16 til Business Central.

En anden veesentlig faktor er de CV-19 hjeelpepakker, som vi sggte og fik i 2021. Vi har modtaget ca. kr.

450.000 i kompensation for faste omkostninger i perioden 01.03.2021-30.06.2021 samt kr. 250.000 fra en

pulje til publikumsfremmende aktiviteter under Slots- og Kulturstyrelsen. Begge hjeelpepakker er modtaget
som et aconto tilskud og er endnu ikke endeligt afsluttet. Derfor er der stor usikkerhed om, hvorvidt vi vil fa

det fulde belgb fra de to hjeelpepakker. Begge hjzelpepakker forventes endeligt afsluttet i 2022.

De vaesentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes faglgende:

Flere solgte guidede rundvisninger og forlgb

Flere indtaegter fra seerarrangementer f.eks. udlejning af locations til filmoptagelser.
Reducering af markedsfagringsomkostninger

Reducering af personaleudgifter

Reducering af vareindkgb

Reducering af udgifter i al almindelighed

Hjzelpepakker

Handleplan for eksterne indsatsomrader

« Til stadighed at udvikle aktiviteterne p& Ribe VikingeCenter til glaede for de besaggende.

e At fastholde og videreudvikle vores markedsfgringssamarbejde med de @vrige turistattraktioner i Esbjerg

Kommune.

s At udvikle Ribe VikingeCenters skoletjeneste i henhold til samarbejdsaftalen med skoletjenesten i Esbjerg

Kommune.
At udvikle vores samarbejde med Kulturklubben Ribe.
At udvikle vores samarbejde med “Vikingebuen”.

Handleplan for institutionens egne indsatsomrader

¢ Ribe VikingeCenter budgetterer i 2022 med 55.000 gaester.
e Abningsperioden 27. april til 21. oktober 2022.
Saeson 2022 starter med to dages dbent den sidste uge i april og derefter vikingemarked fra den 1. til
8. maj.
Der er dbent fem dage i ugen i maj, juni, september og oktober fra kl. 10:00 til 15:30.
Der er dbent syv dage i ugen fra 25.06. til 28.08. fra kl. 10:00 til 16:30.
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e Entrépriser, ordinzer: Voksen kr. 130, barn kr. 65.
Entrépriser, grupper: Voksen kr. 110, barn kr. 55.
Sassonkort: Voksen kr. 220, barn kr. 110.
Saesonkort VIP: Voksen kr. 375, barn kr. 190.
Rundvisning: Kr. 650.

Aktivitetskort: Kr. 60.

¢ Malsaetningen for omsaetningen i butikken er stadig, at forholdet mellem varekgb og omseaetning  skal
veere 1:2. Den er 1:2,11, hvilket betyder, at mélet er ndet.

e Vierigang med et 4-&rigt projekt "Vikingemad til alle tider" finansieret med kr. 1,5 mio. af Region Syd-
danmark.

Vi vil fortsaette et godt, velfungerende og konstruktivt samarbejde med den nye FGU-institution.
Esbjerg kommune har bevilliget penge til to frivillige koordinatorer. I Igbet af 2022 forventer vi derfor
at komme i mal med koordineringen af de frivillige.

e Vi har faet finansieringen af projektet "Ringborgen” p& plads i 2020 med stgtte fra Nordea Fonden, Es-
bjerg Kommune, Lokal og Anlaegsfonden, SE vaekstpulje, Kultur Klubben i Ribe, Johann Hoff-
manfonden
samt egen finansiering. Samlet budget pd 12.079.000. I Igbet af 2022 vil vi bygge 2 ud af 4 garnisions-
huse og etablere frivilliggrupper omkring Ringborgen.

e Vi er ligeledes godt i gang med et 3-&rigt projekt omkring udsmykningen af Ansgar Kirke. Projektet for-
ventes at vare t.o.m. saeson 2023.

e Projektstyregruppen under bestyrelsen arbejder aktivt med beskrivelsen af fremtidige projekter til ud-
vikling af Ribe VikingeCenter.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. drsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedtzegterne har fonden et almennyttigt og velgagrende formal.

Fonden foretager kun uddelinger til sig selv, for videre udvikling af Fonden Ribe VikingeCenter.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det fglgende redegares for, om fonden felger an-
befalingerne, og vedrgrende de anbefalinger som ikke fglges, forklares dette naermere.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen veditager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer beho-
vet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden fglger anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formdl og interesser mindst en gang &rligt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger anbefalingen.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-
dens formél og behov pd kort og lang sigt

Fonden fglger anbefalingen.
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2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik p& at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudszetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfpre saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbesiut-
ning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den pvrige bestyrelse og en even-
tuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3 Bestyrelsens sammensagtning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet 8r vurderer og fastizegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der phviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtasgten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmediemmer udpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erfivervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.4 Det anbefales, at der drligt i ledelsesberetningen, og pd den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegegres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fal-
gende oplysninger om hvert af bestyrelsens mediemmer:
e den pigeeldendes navn og stilling,
e den pageeldendes alder og kon,
e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,
e medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,
 den pdgaeldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrdd, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
e hvorvidt den pégaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder
» hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for vafhaengigt.

Fonden fglger anbefalingen.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.
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2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.
Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte mediemmer)
e af op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem vagre uafhaengigt
o mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to mediemmer vaere uafhaengige, eller
e 1/ til elleve medlemmer, bar mindst tre mediemmer veaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pdgaeldende f.eks.:

» er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, mediem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e jnden for det seneste dr har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverander eller ledelsesmediem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed tif fonden,

e er, éller inden for de seneste tre 8r har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 4r,

e erinaer familie med eller pd anden méde star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saer-
ligt naer,

= er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har tif formal at yde stotte til disses familie eller an-
dre, som star disse szerligt neer, eller

» er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem dr har modtaget vaesentiige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to dr, og maksi-
malt for en periode pé fire 3r.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Det er fravalgt, da det er vurderet at bestyrelsesmedlemmernes kompeten-
cer er vigtigere.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentiiggores
i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Det er fravalgt at have en aldersgraense, da det er vurderet at bestyrelses-
medlemmernes kompetencer er vigtigere end deres alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen rfastizzgger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
Individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang drligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kiare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhivervsdrivende fonde aflennes med et fast vederiag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bar veere afthaenglg af regnskabsmeaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.
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Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erfivervsdrivende fond og fra fondens dattervirksom-
heder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel
direktion modtager for udforelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller
associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederiag som ansatte.

Fonden fglger anbefalingen.

Hans Kjaer Vagn Sgrensen Alex Sgrensen Connie Geissler
Stilling Pensionist, tidligere Pensionist, tidligere Key Account Mana- | Afgdet formand i
direktgr ved Esbjerg | Danske Bank ger FOA Esbjerg
Kommune
Fadt 1953 1949 1967 1951
Kan Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i 2019 1998 2018 2018
bestyrelsen
Seerlige kom- | Ledelse, organisa- Ansat 45 &r i bank / Medlem af Esbjerg | Medlem af Esbjerg
petencer tion, fondsarbejde, sparekasse, 20 ar som | byrad byréd
projektstyring og erhvervsradgiver, le- Har arbejdet med Socialdemokratiet
myndighedsarbejde delseserfaring, by- eksport til hele ver-
radspolitiker i 9 &r den og isaer Tysk-
heraf 5 &r som ud- land i over 30 &r.
valgsformand og
mangedrigt erfaring i
bestyrelsesarbejde
@vrige ledel- | Bestyrelsesarbejde, I bestyrelsen for: Ribe | Bestyrelsesposter: | Vadehavscentret
seshverv Formand Rindby Byferie Resort, Ribe Formand Roager- Musikhuset
Strand Grundejerfor- | Fritidscenter, Ribe Bys | Seem-Spandet SEPE
ening, Naestformand | Venstre og Forenin- Venstre, Klithus
Riberhus Slotsbanke | gen Individuelle Sggs- | Mandg, Fonden for
mal mod AP Pension. | Ribe Bys Forskgn-
nelse, 1] Vinduer &
Dgre, Skaerbaek, @.
Abglling Vandvaerk
Anses med- | Ja Nej, pga. medlemspe- | Ja Ja
lemmet for riode
uafhaengigt
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Ledelsesberetning

Michael Olesen

Claus Feveile

Carsten Lund

Dagmar Warming

Stilling

CEOQ for Innoterm
A/S

Museumsinspektgr, ar-
kaeolog

Vicekommunaldi-
rekter i Sgnder-
borg Kommune

Fhv. museumsdi-
rektgr. Konsulent.
Projektleder

Fadt

1965

1963

1963

1956

Kan

Mand

Mand

Mand

Kvinde

Indtradt i
bestyrelsen

2019

2009

2018

2022

Seerlige kom-
petencer

Ledelse, udvikling,
strategi og sund
fornuft

Ekspertviden indenfor
vikingetid, iszer Ribes
"vikingetid”, dvs. fra
grundlaeggelsen af
byen ca. &r 700 til be-
gyndelsen af middelal-
deren midt i 1000-
arene.

Stor erfaring i of-
fentlig forvaltning.

Ledelse af offent-
ligt stattet selv-
ejende institutio-
ner, 17 &r. Fund-
raising, 17 ar.
Forandringsle-
delse. Projektle-
delse. Radgivning
restaureringspro-
jekter. Mentor og
rédgiver for mu-
seumsledere.
Cand.mag. Aste-
tik og Kultur. BA
Leisure manage-
ment.

@vrige ledel-
seshvery

CEO, bestyrelses-
formand i MN-rar
og RJ Ejendomme,
bestyrelsesmedlem
i EEU, FGU, Ribe
Business Group
mm,

Ingen.

Formand i Ribe Fri-
tidscenter

Bestyrelsesmed-
lem Hermod Lan-
nungs Museums-
fond. Naestfor-
mand og kirke-
vaerge, Ribe Dom-
kirke. Bestyrelses-
medlem Konser-
veringscentret i
Vejle. Bestyrelses-
medlem Ribe By-
ferie Resort. Be-
styrelsesmedlem
Oluf hgst Museet.
Fundraiser og
projektleder, re-
novering og ny-
indretning af Oluf
Hast Museet.

Fhv. nzestformand
SDU (Syddansk
Universitet) og
naestformand
ODM (Organisati-
onen Danske Mu-
seer),

Anses med-
lemmet for
uafhaengigt

Ja

Ja

Ja

Ja
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for Fonden Ribe VikingeCenter er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendtga-

relse om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljemidler
m. v.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Nettoomsazetning

Nettoomsaetningen omfatter entreindtasgter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen mv.. Nettoomsaet-
ningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder tilskud mv.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til butik, formidlingen, ejendom / maskiner, administration
samt markedsfgring.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis
Skat af arets resultat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan henszaettes til op-
fyldelse af almenvelggrende eller p& anden made almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat.

Der henszettes sdledes ikke belgb til udskudt skat.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 &r.

Hjemmeside afskrives over 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20 ar 0%
Inventar 5-10 &r 0%
Produktionsanlzeg og maskiner 3-5&r 0%
Edb 3ar 0%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 18.750,00 indregnes som omkostninger resultatopggrelsen anskaffel-
sesdret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlsegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter eller -omkostninger.

Materielle anlsegsaktiver under udfarelse indeholder omkostninger til projekt “"Ripa Ringborg”, som forventes
feerdig i 2024.

Varebeholdninger

Varebeholdning butik, opgares til faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan hensasttes til op-
fyldelse af almenvelggrende eller pd anden méde almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat. Der
hensasttes sdledes ikke belgb til udskudt skat.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under gzeldsforpligtelser omfatter tilskud til anskaffelse af st@rre akti-
ver med lzengerevarende vaerdi. Tilskud indregnes i resultatopggrelsen i takt med afskrivning pé det til-
skudsberettigede aktiv.

Seerlige poster

Seerlige poster er indtaegter eller omkostninger, som er szerlige pa grund af deres stgrrelse eller art.

Seerlige poster indeholder tillige en regnskabsopstilling af VPAC aktiviteterne vedr. driftslignende tilskud fra
Undervisningsministeriet. Regnskabs- og budgettallene er ikke revideret.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2021

Note
Nettoomsaatning
Andre driftsindtaegter
Eksterne omkostninger
BRUTTORESULTAT
Personaleomkostninger 1

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af 8rets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

Dette 3r Sidste dr
6.852.805 4.790.334
3.626.146 4.881.787
-3.051.992 -2.593.157
7.426.959 7.078.964
-5.809.934 -6.290.895
-564.495 -699.278
1.052.530 88.791
94 0

-17.116 -19.116
1.035.508 69.675
0 0
1.035.508 69.675
1.035.508 69.675
1.035.508 69.675
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Balance pr. 31. december 2021

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaesgsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette &r Sidste dr
158.260 173.444
158.260 173.444

1.500.546 1.589.920
21.658 21.003
454,722 892.109
790.581 0
2.767.507 2.503.032
2.925.767 2.676.476
105.068 153.445
105.068 153.445
142,178 173.941
5.112.375 272.598
64.745 57.480
5.319.298 504.019
1.384.412 3.959.764
6.808.778 4.617.228
9.734.545 7.293.704
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Balance pr. 31. december 2021

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfgrt overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden geeld
Periodeafgraeningsposter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Periodeafgrasnsningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Seerlige poster
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Note

Dette 3r Sidste &r
300.000 300.000
5.742.726 4,707.218
6.042.726 5.007.218
418.716 273.696
1.250.000 0
1.668.716 273.696
235.275 216.840
1.787.828 1.545.950
0 250.000
2.023.103 2.012.790
3.691.819 2.286.486
9.734.545 7.293.704

26

This document has esignatur Agreement-ID: d82839pSNjS247386049



Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Gruna- Overfort
kapital overskud Ialt
300.000 4.707.218 5.007.218
0 1.035.508 1.035.508
300.000 5.742.726 6.042.726
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Noter

PERSONALEOMKOSTNINGER

Lgn og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

I alt

Antal personer beskeeftiget i gennemsnit

Vederlag til bestyrelse

LANGFRISTEDE GALD

Restgeeld der forfalder til betaling efter 5 &r:
Anden geeld

I alt

SARLIGE POSTER

Covid-19 - kompensation fra hjeelpepakker

Kompensation fra hjaelpepakkker

Indgér i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter

Dette dr Sidste dr
5.099.004 5.606.875
603.019 601.852
107.911 82.168
5.809.934 6.290.895
12 10

20.000 20.000
321.143 273.696
321.143 273.696
758.910 2.205.673
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Noter

VPAC og Undervisningsministeriet

Indtaegter

1. Egen finansiering
2. Undervisningsministeriet

Indteegter i alt

Udgifter

. Opdatering af undervisningsmateriale og skoleforlgb, Ign
. Opdatering af guideoplaeg, Ign

. Afvikling af skoletjenesteforlgb, lgn

. Research, forskning og mgder, lgn

. Materialer, kab

. Ravarer, kagb

. Opdatering af digitale platforme, Ign

NOuT A WN =

Udgifter i alt

Ialt

EVENTUALFORPLIGTELSER

Realiseret Budget
0 0
211.000 211.000
211.000 211.000
26.600 25.900
25.200 25.000
126.350 125.600
24.500 24.500
0 0

8.585 10.000

0 0
211.235 211.000
235 0

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid p& 36 maneder og

med en gennemsnitlig ydelse pé kr. 1.500, i alt kr. 54.000.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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04-04- 2022 Created Bj arne Barsball e 172.20.9. 221
17: 06: 23 bj @eviribe. dk

05- 04- 2022 Opened M kkel Fi sker Laursen 87.55.153. 139
07:40: 17 m kkel @i bevi ki ngecent er. dk 148560

05- 04- 2022 Si gned M kkel Fi sker Laursen 87.55.153. 139
07:53: 14 m kkel @i bevi ki ngecent er. dk 1 7054

06- 04- 2022 Opened Christin Vesterager C ausen 87.55. 153. 139
08: 49: 07 christin@i bevi ki ngecent er. dk 119952

06- 04- 2022 Si gned Christin Vesterager C ausen 87.55. 153. 139
08: 59: 42 christin@i bevi ki ngecent er. dk : 38050

06- 04- 2022 Opened Hans Kj a 87.54.142.75:
09: 10: 03 hanskj aer. ri be@nmai | . com 56758

06- 04- 2022 Si gned Hans Kj a 87.54.142.75:
09:12: 41 hanskj aer.ri be@mail .com 61442

06- 04- 2022 Opened Dagnar War ni ng 2.108.172.42:
09: 35: 48 dagmar war m ng@nei | . com 37305

06- 04- 2022 Opened Dagmar War ni ng 2.108.172.42:
09:59: 41 dagmar war m ng@nai | . com 12664

06- 04- 2022 Opened Dagrmar War i ng 2.108.172.42:
10: 18: 20 dagmar war m ng@nei | . com 44469

06- 04- 2022 Si gned Dagnar War ni ng 2.108.172.42:
10: 25: 04 dagmar war m ng@nei | . com 55715

06- 04- 2022 Opened M chael Boel d esen 152. 115. 147.5
10: 54: 57 nm chael boel ol esen@nai | . com 0: 41982

06- 04- 2022 Si gned M chael Boel d esen 152. 115. 147.5
10: 56: 18 m chael boel ol esen@nmmai | . com 0: 44546

06- 04- 2022 Opened Vagn Sgrensen 62.107. 154.91
13: 06: 07 vksri be@nui | . com 111520

06- 04- 2022 Si gned Vagn Sgr ensen 62.107. 154. 91
13: 08: 01 vksri be@nuil.com 114818

06- 04- 2022 Opened Cl aus Feveile 185. 5. 165. 236
16: 33: 23 cfeveil e@mail.com : 40066

06- 04- 2022 Si gned Cl aus Feveile 185. 5. 165. 236
16: 34: 51 cfeveil e@mail.com 142495

06- 04- 2022 Opened Al ex Fritz Sgrensen 83.137.120. 19
20: 09: 02 al esr @shbj er gkormmune. dk 9: 62628

06- 04- 2022 Si gned Alex Fritz Sgrensen 83.137.120. 19
20: 11: 41 al esr @sbj er gkomune. dk 9: 2351

07-04- 2022 Opened Conni e Gei ssl er 83. 89. 115. 11:
07:57: 52 cogei @shbj er gkormune. dk 37313

11- 04- 2022 Si gned Conni e Gei ssl er 83.89. 115. 11:
18:59: 14 cogei @sbj er gkormmune. dk 19854

22-04- 2022 Opened Carsten Vil hel m d esen Lund 80.62.237.5:1
11:35: 14 cvl @ut | ook. dk 4228
22-04-2022 Si gned Carsten Vil hel m A esen Lund 80.62.237.5:1
11: 36: 11 cvl @ut | ook. dk 5969

22-04- 2022 Opened Bj arne Barsbhalle 94.137.138. 16
11: 36: 43 bj @eviribe. dk 2:16651
22-04- 2022 Si gned Bj arne Barsball e 94.137.138. 16
11:37: 21 bj @eviribe. dk 2:17638
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 i5AnXXQIQHSxOMqXfTjeppGDYjBKOuI44AaTaYF+h2o=


 
DTW7OBnYYPYcbqVIokqsWEV4Ylbb8r/jaWioNZoX8cgCgUT56B+YnyHfzRcNLauDBS6e7hEWjzvr
YUyIfu08C5mmM+vytIMP06Bforew10LwrjXVXHAWBlseNVWcg28liEED6atQST833WCxC5itJc8q
xm6uMVqVG9wfMGgyX8nqMR0rryvD2OYnFXl24en0F0UKog6M+WnrD6ppINhHcN4UcmFkfgezzH5g
SrGfElYNedtMiJDvvVjnLzEFHbssFloJXw5O51y9IU+2kxri63+0PbS4hpKC+kVcTj+xr3f7N4H+
N3qooo2TwsCYt696Y21UDkZZ8mwxB3mYkJSwUA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 8684651728137918975
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAyMjoxMDoxNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 wJYVCicUVmTTUy7dESMzl7f0e3XZo7sJoCFT7DPJRVg=


 
YltZHx2EHCHKMLYj7FMXxx8CpTitLE2e8+1ySjygNsPGgR/9vM8blndXyBuas6/0M4HBIndkohO1
Je8IIixLorRehgSmrUgghXIcwUs6P+c4sRWlVLJANWiAViZucdB6O3KiZAQ9Cxn2PK7FxUsCFzL1
cGlX2xk1gouViJFh+YYAwqvTr4zMK7O2K9IsUTWSSxJk0O8wpNUcbnZ6zd7moP07nvaZL5X6gNpD
jaitgohKyZHVg/XMe6/uDMBORidQxCsSy1hUcPiokHEyCFAA/b2kPod9QCsfVM/zClKCN8wP3QnM
d2uSG9T6FnAVwewdQ3iFIV+p4rKrbYezZxUoPQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge NTk3ODI3NTI0NjU4MDMxMTM0Mw==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAyMiAxMzozNzoxNSBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC MDFiOGQ0VWhLalcyNDczODYwNDkvU0hBNTEyLzA4N0U1RkEyMUNGQjcwMUVCNkI5OEM2NDNFRkNGRUU3OTg4NTNGQjkyNzhFN0M5MTU0OEQ2ODYyMTExMDhEOTMyQ0E4RTFENjI3MDIyMjNFQUIxQ0ZBMkFDMUY3NEU5Njg4REM1NkZBMjFFMEREQzE4REI2QjI0OEQyRUJFMzM4
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB ZDgyODM5cFNOalMyNDczODYwNDkvU0hBNTEyLzc4Rjc0QjI2NTg3M0JFQzgwMkZFMTAzMTYzOTI1QTY0MEUzNjZGNDVDRTNDQkUxNEIxRDhBQkVDQkIxMzg0OTBCMjZFRUQxNkYzNkY5MzdBMTZERDlBMkJFN0ExRTlDMzhCRjcyQUZGRTVCOTJENzY5REQzQzkxQjE0Rjg1Rjcw




  
 
 
 
 
 
 blaKLYpHhjniKJx0NGUEU/1XxONYdxWsh5fxrJqnX9E=


 
ctchQCjdfyPry+fU5WIZ35eztBw/oa2NRPoT+04S0UBvytrkdLgfdIWlZpmcpCNdic8sN24EBNlO
EmRwi1ydtlxgSc60weav13jR/QHafi/RxTRkeZbYzrdyL7EKqyxWN+fVRqfsfwjVoaWhH1kBS1C+
KPcL6lzfh59F0fdnTLqdrm3mWnyyXsjQxx3Svq6vrMGD20i0nM2KfRAKvhsEnhokgS8Qi0/thQBX
iSWkOWGpNNHWhfliRZpfMw3MEBx/GlRVZwROTtD0bZ9IvNTYgNNtuuXGB0WjIkq4dyqiQ3NtEjSZ
BqwvttON7s2XXOP9eVnhHx4m5cQLF9xy1U4cDA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 6749308484903160004
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMiAxMzozNTozOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 h03vWaTU8JeQpfmj7GMGauHF8o5oDakeMD0VDXqWuPY=


 
lt+qIVDjl+9UQ08L3KeFsuS8muhBAUSS4YSW73l6ct59OVZ1iBWqwwoA7vm+k+6dGjgQ/c2AkoCD
8krBRQOjvVvlZdp6pQ5FaaLWmN1afGxHxl+2UKZ3BwtfCWzNEeAvE/+f87Koi0sX+RFhMnWPwiHe
ZslyNamTDkyLVd2TE+0KzYwrAqlsH4OFDz2n78FSStpFmauE4PSGoorJ/LqqSg1PzN2fpIWlX8gF
fsDK+WzL+uCAOKxxQcKbOxzo6ukVl5DKQWl37LGzaazCphdiccyf+ELP58ugRGLqV+7avOx8cQ3L
eF9y4Vx2MR7XiA82DlmlhajSB4l/gEiW0zeIbA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 8095672608717455080
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC 01b8d4UhKjW247386049/SHA512/087E5FA21CFB701EB6B98C643EFCFEE798853FB9278E7C91548D686211108D932CA8E1D62702223EAB1CFA2AC1F74E9688DC56FA21E0DDC18DB6B248D2EBE338
  hashsumD b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxMDo0OTo1OCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 KAomec3lv1pYaWgRs3t63+V51N+KLvA7moeyvymTk2Q=


 
JkxuWwNTv5rlJwQ2HTgVFHK02n4xgBA1ER+JH39oJmDlOMvnuykzDndwxPUPNMdJncdgZ6JFEAtC
KcUOLHqGCPLRf2USdyLVM8qZHpXhyBJV8kKKA6x1OAjPaVr87vbN3J8OsGmb4ytgD2s/kOeAa1Qg
Em/wp+i9EoR5rn56ft7HBDwy+rhccfxOADnYHNjEZ4GZ1MygAtcJmH+sHanM5rl3TSOBrwpHduVi
9TWssYLC4p7CSnw9LwKkJpASbMI4ZCWfdKvQhTC4qvwRiA2Lz6EbaeHhHNbOkTwtSWjg4OTfoeQa
q38gIXAok0emtKzbOE9YaiAOqvItkutWWzLPjg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85OS4wLjQ4NDQuODQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -4345858087326251289
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxODozMzo1NiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 heYpy2wu7oxdwYOD6Xko86pmo7eMQ1JXq121bQkrZcw=


 
L048e9UrcKA1/IvWloUPMF5ffVLtQFvN4S4QWJZKibbHNPraOng3ho6uWPf7yYv7o+pWB72Fud9m
6l4r5AU1/1HyYBo4vsJNjW0t4/VXUp688VOsNmMi9gsXsQ6As7lQyhVgvHIQfBEuCNsX9aQDeum9
FidmTHo7mHkDXz13nhbe2L7cBdYNqP35aOTC77LBVGLOKf9cm4dZSGUHRsHkrJsS34w8RH3r+ptV
9+tooNt5gKdtW8GMNictXLO773VUNGnHWXFkZiMqLU8IKxMpNdqnxFAPwSHd33GTYoOLlj+Vqjl7
yJ1fXFJbZiVSgjlxUbk9Qs0xBTgRdfDLuZw3wg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDAuMC40ODk2Ljc1IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -4361921979125812012
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMSAyMDo1ODoxMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 98KCNUI4Xobj7r9nuQjd3POypRfAnYF1k+YJhAh/Q+8=


 
AOZRRAXrx11DrhHjlNsGLBwGaRkNETtr/Ba0gYmf4TA8Zi0z5i5IHDGYxqvE0RXWrN0sejRt9jIe
S1EsRrsE3ryRhYg9py1NCPqKrT4oNUl9CdmVDsq2ToXekEiPM+Dd/4Fdrn7RlZCVG4YOSkZK1qTh
7u6z5I6rsXzoqhmBv2teCMEMPdPlOnK3YrTyq1jTSX30RQF7OQ+b6zJdc6MKj/EnJvy6aqXDKJgL
eT0QRKgn5UfJ93h8JRMAvt+ZEiiFvSiycBNZ6Jx+ruyGrx16wS/U2g4y0GAq87MNYOG8uCHl5/ag
2+2PdY2Qr3SiabsMhI9U8yS327gqsmToLgFvHA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 6087729404073017082
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxMjoyNDozNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 CfHxDCSEnYqMt1h7FK2Uc5/aXXijTXodjnz5xoBFr1E=


 
NlDuUMTWEY6E6hZKEG00jT5PQigv7bZ8gb0D1CVfg3Ri7VHJCtb3FnDE6f2z+zTZoVqqIgUEu+mG
UslnbygjcjvOBVYoM1LyEoZn8BvcYPGk9CZTn23D496qqxbjc1M7XPhLjHEO7iBCrxOxzE6FokQl
rxyDdqMF/PjynxohLZYNZyYDXBizzqNRaJZQzFh5TldkWvJck1YITE+r5axaXCqt1bKJ+sdx9ns6
shAX6G5FugEJbkR4gkxJ5n2Drs8aVAPu7Vj3OxK4ymudJYpNH52zPCedhqdFtZUpL3e2PVY0jXsu
Z4I6r1Om/uqgRpD24kfYOrQO6Ty9GKZelZf29g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 8680502125886826667
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxMToxMjoxNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 C8Xbuw8byWHdPrhaOoF9HS49NXxzgmcOjYam7yflWKk=


 
n4htKOQYv3BOt0ep8TCNlb9YEHvpv7YDbWsrZgm46PSzUR87QTYd+ZBoTf9QfyNedrYU+e9G8xZ7
xPLnYj+ankOSP19og3ZCfg21eRx/5npBJhZuoJYrF2q20oO/HbBfquA9sfI24SOjBmMXcSvdGmjD
4yeN9EGgHQzscPD37FKzF0qYOjwvwNJUmBC6/MOfXZuCTR2sbWZY3kFy6HpSnV506OmHklP+qjoz
e+/65xyju7jK+4XF2okAZavZVQrrkfod28Y9wv6seNobqMVS/6+0iG2uyQ+yBH7VjxzT+9wDpqLb
Uz/WlVja+ILZl5eLoTSpdonQmHF9/2ycwlc8CA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 1431118297713879872
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxMjo1NTo0OCswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 lVQyXE/Eew4jcKA+tzW0qfl3PZ6arO9ofHTU8w8exlQ=


 
AQu+lD4iAJubCoxc0sMjVdPUcrDL3zDcix20v97DJDMomYp6cx+yE0LuX6citQSvrY0KYPW83AX6
e/nuLWeXZUlUy4gC7x6pauaFAbOKg53Irym2VBfwIPQfy5+PQn1Mi8+h28SXMcRHGJdRT+/ZewvM
1/n5MUSJfichoaKuESFTlxtRB0JNwTEhLEs/1df0fbvp7QIGOzjDupmZBJrEsVQfBpCcK0r+5O3C
MkP9O1KiO8NiiU2WUgVu0nElOgk5bTI7ag+prDlrHmn3N2WjVmb1XRapRWm7N5j5ZqjFBx16OZPq
kznSgpyGlrMCrhBP5Dv7/CedRUx8sMaYM7dVLw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  challenge -8509853683006355148
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC 01b8d4UhKjW247386049/SHA512/087E5FA21CFB701EB6B98C643EFCFEE798853FB9278E7C91548D686211108D932CA8E1D62702223EAB1CFA2AC1F74E9688DC56FA21E0DDC18DB6B248D2EBE338
  hashsumD b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNSAwOTo1MjoxOSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 tyf8q9840KlKxNDiY4bquQ+i0JyVT87PISAWlOgeHTU=


 
d0OAQI+N5HvPeyo1YMiW/RVZusnGTHfVFZB4hRUuZs1oTVHoZTNNvVnNvCWmEbbHsBvehIgZh4PK
ef23OD+V7RwdWTCZ7I2RkzZ0VroWtCKp0iq1VAl74kDr55yb26dMv0/eLpXD5zt/MGcEOsRljHpL
Qz7CaCfIJWedEXkoU90GKUpFDP5aNxOXN+ZXFwkLtoTaqp5V9xY/E4fX9vw4FRtTf+d41HJne6qE
iXsGfDlARHylG5/9hvH13Np1FpbnGRcMM+OoC7wHefJmvRcvHh5/1i8cqtcPG6OivsALfO/Ze+kK
GdjSIHdvaRnBFlep5ZURdp9w1JJr0YK0dvfeCQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  challenge 7649311310759316005
  hashsumB d82839pSNjS247386049/SHA512/78F74B265873BEC802FE103163925A640E366F45CE3CBE14B1D8ABECBB138490B26EED16F36F937A16DD9A2BE7A1E9C38BF72AFFE5B92D769DD3C91B14F85F70
  hashsumC b841fcWRjxR247386049/SHA512/2FEC5BE6F15203B97B742603E087D2EE60F32787FE5CA1CFE3F128C90FECA6D1D1A3BE5DADC8670FB88A32A20D1F88153F2A7724882665655742F021F31719FD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNiAxNTowNzowNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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