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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2019 for Fonden Ribe VikingeCenter.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-

le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs8ret 1. januar — 31. de-
cember 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 26. marts 2020

Bestyrelse:

Vagn Sgrensen Hans Kjaer Alex Fritz Sgrensen
formand

Connie Geissler Michael Boel Olesen Claus Feveile
Carsten Vilhelm Olesen Lund Peder Steen Andersen Philipp
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Ribe VikingeCenter

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden Ribe VikingeCenter for regnskabséret 1. januar — 31. december

2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortssette driften :
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med en konklusion,
Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformationer kan opsta som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p&
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseaettelse af intern kontrol.

e  Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol,

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lazse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 26. marts 2020

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formal er p& almennyttig vis at drive Ribe VikingeCenter,
saledes at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter | og omkring ejendommen Lustrupholms
bygninger og de pd ejendommen anlagte vikingemiljger som attraktion for besgg af almenheden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Nggletal for institutionen

Ribe VikingeCenter: 63.676 besggende i formidlingssaesonen fra 23, april — 19. oktober.

Personalenormering fordelt pad faggrupper

Ledelse 1,2 person

Administration/bogholder 1 person

Temrer/hdndveerker: 1 person

Serviceleder 1 person, 50% til FGU pr. 1.12.19

Kulturformidler halvdrsansat 1 person

Dramaturg heldrsansat 1 person

Café saesonansat 14 personer

Butik saesonansat 5 personer

Formidling saesonansat 13 personer

Servicemedarbejder 1 person i 6 mdr.

Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger:
-jobtraening: 2 pers. (formidling)
-fleksjob: 1/2 pers. (administration)
-fleksjob: 2 pers. (butik) 50% til FGU pr. 1.8.19
-fleksjob: 1 pers. (tekstil) 50% til FGU pr. 1.8.19
-fleksjob: 3 pers. (pedel) 1 person overgdet til FGU pr, 1.8.19
-fleksjob: 2 pers. (landbrug) overgaet til FGU pr. 1.8.19

I alt har vi haft 50 medarbejdere ansat i forskellige perioder af 8ret. Omregnet til &rsvaerk svarer det til ca.

14 medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af det forlgbne ar
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Antal gaester

Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Vi har arrangeret
vikingemarked, formidling i vikingemiljgerne, falkoneropvisninger, rideopvisninger, krigeruge, skoletjeneste
og bueskydningskonkurrencer. Vi har ligeledes taget kirken i brug og har afholdt to officielle gudstjenester
og en barnedab. Med de frivillige og vores betalende gaester har 63.676 mennesker besggt og brugt stedet —
en stigning i forhold til 2018 pd 4,85%. Over de sidste fem &r er vores besggstal steget med 18,96%.

Vikinger er meget "hot”, men det er ogsd et resultat af vores markedsfgringssamarbejde med Lego-
land/Billund Resort. Vi veekster iszer pd de markeder, hvor deres markedsfgring er mest intensiv. Vi skal nok
heller ikke underkende at overnatningssektoren i Sydvestjylland og op langs den Jyske vestkyst har haft en
meget stor stigning, ligesom to nye attraktioner, Vadehavscentret og Tirbitz har trukket mange gaester til

omradet, hvilket nok ogsd er kommet os til gode, da vi jo er forskellige og p& den méade ikke er konkurrenter
pd indholdet i oplevelsen.

Vi har ligeledes intensiveret vores indsats pd de sociale medier. I forbindelse med madprojektet bliver der
dagligt lagt nyheder pd Instagram og naesten dagligt p&4 Facebook. Det har betydet at omkring 40% af de
besggende pd vores hjemmeside kommer fra Instagram og de er i alderen fra 20 — 35 &r, en m&lgruppe vi
tidligere har haft sveert ved at na.

Og sd skal man nok heller ikke underkende vejret, det var jo ikke strandveijr i 2019. Men uszedvanligt er det,
at hele vores stigning faktisk kom i juli méned. Alle andre m8neder var som &ret far.
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Ledelsesberetning

Caféomsastning (Dkk)
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Caféens omseetning pr. 1.8.2019 var kr. 829.876. Vi har haft udgifter i cafeen pd knap kr. 800.000 i den
samme periode. Herefter er den overgdet til FGU. Vi har haft meget faerre elever i produktionsskolen og
efterfglgende i FGU, s& derfor har der veeret flere seesonansatte og vores menukort er blevet smallere for at
undga for lange ventetider pd maden. Der er lavet en driftsaftale med FGU, som skal genforhandles til no-
vember 2020, nér vi har en hel FGU cafesaeson at vurdere ud fra.

Hvis samarbejdet med FGU ikke kan fortseette, skal der taenkes en helt ny cafemodel ind. Udfordringen er,
at den gennemsnitlige besggstid er ca. 3%2 time og s& fordrer det, at geesterne har mulighed for at kabe
noget at spise pa et eller andet niveau.

Butikkens omsaetning runder for femte gang en million med en stigning pa 8,16%, samt ikke mindst ogs& en
stigning i omsaetning pr. gaest pd 3,04%. Det er tilfredsstillende, at belgbet pr. geest stiger, men det ma ikke
blive en sovepude. Hvis vi skal udvikle salget i butikken, er det ngdvendigt at se pd en butikslgsning i nye
rammer, samt til stadighed at have fokus pd sortimentet. Rigtigt mange af vores geester gdr hjem pa samme
tidspunkt og den belastning af butikken ggr, at man ikke "kan komme til” at handle.
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Ledelsesberetning

Butikomseetning (pkk)
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Vi valgte i 2017 en helt ny leverandgr pd b&de bogholderi og kasselgsningen — Navipartner. Det fungerer nu,
som det skal pd bogfgringssiden, hvilket har givet os store tidsmaessige besparelser. Der har veeret udfor-
dringer med opsaetningen i forhold til NETS, de kunne ikke se, hvilken type kort der havde veeret brugt. Det
er nu ogsd pa plads. Vi har desuden faet en billigere aftale med NETS. De to sidste elementer i aftalen er
vores webshop og bookingsystemer. Dem arbejdes der pd nu. S3 selvom det har veeret en lang proces, har
det veeret den rigtige Igsning.

Eormidling

Vi har strammet op omkring vores eventplan, forstdet pd den méde, at vi har skdret ned pa antallet og der-
med gjort dem vi afholder, skarpere i deres udtryk. Langhuset er blevet basis for formidling af vikingernes
mad og vi har med ekstra personale der og i Tinghuset fdet hgjnet niveauet betragteligt. Vi ansatte en ny
arkaeolog/firmidler, som har veeret en meget stor gevinst i forhold til det faglige lgft.
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Ledelsesberetning

Vi har f&et 1,5 millioner kroner af Region Syddanmark til at arbejde videre med vores formidling af vikinger-
nes mad. Det projekt har vaeret en succes i 2019 og det Igber til august 2021.

Der sgges konstant om tilskud ved fonde, b&de private og offentlige. Samarbejdet med Esbjerg kommune
omkring tilskuddene til bgrneformidleren, dramaturgen og skoletjenesten, er i den sammenhang meget
vigtige for, at vi kan fastholde vores heldrsstilling p& formidler, dramaturg og skoletjenesteomrédet. Disse
gennemgdende personer sikrer en kontinuitet i forhold til det faglige niveau, som er en af forudsaetningerne
for at opretholde vores status som Videnspaedagogisk Aktivitetscenter (VPAC) og det fremtidige samarbejde
med Syddansk Universitet (SDU). Esbjerg kommune daekker lgnnen til dramaturgen og bgrneformidleren. Vi
far ligeledes nu et tilskud til at deekke udvendig vedligeholdelse. Vi er dermed sidestillet med andre kommu-
nalt ejede institutioner i kommunen.

Vi har endnu engang deltaget i en messe i Holland i samarbejde med Legoland/Billund Resort. Vi har leveret
udstyr til udstillingen og aktiviteterne, men vikingerne pa standen har veeret nogle af de hollandske vikinger,
som er frivillige her hos os om sommeren. De har fdet kgrepenge, diseter og overnatning betalt og for det,
har de udfart et meget vigtigt markedsfaringsarbejde for os. De ggr det fordi: "Ribe VikingeCenter har givet
s& meget til os igennem 15 8r, s8 det er en forngjelse at kunne give noget tilbage” citat Marcel Ronckers.
Der var mere end 200.000 geester forbi pd en uge.

VisitDenmark har i flere omgange naevnt os pd deres hjemmeside og vi er i Legoland/Billund Resorts mar-
kedsfgringsmateriale naevnt som en "must see” attraktion. Vi har haft en stor stigning i brugen af "Be Happy
Pass”, som laves i samarbejde med Legoland/Billund Resort. Vi var ogsa i 2019 et “Guldtilbud” i det samar-
bejde.

Vores nye kirke er taget rigtigt i brug, bdde med gudstjenester og barneddb. Vi har et meget fint samarbej-
de med Folkekirken og ikke mindst Simon Stubkjeer, som er vores husprzest, ndr det skal veere officielle
ceremonier.

Kirken indg8r ogsa i vores daglige formidling og de historiske messer hver onsdag er fint besggt. Vi arbejder
ligeledes konstant med bemalingen og der er begyndt at komme fondstilskud, s nu tror vi endnu mere pa
at gennemfares i sit fulde omfang.

Der var ikke de store aendringer i samarbejdet med FGU kontra Produktionsskolen i 2019. Det vil fgrst kom-
me rigtigt til udtryk i 2020, hvor vi far en fuld sseson med FGU.

Vi prover at tilrettelaegge arbejdet i begge institutioner sa godt som muligt, for at det giver mening for beg-
ge parter, men som det er sagt hele tiden, sd vil der vzere behov for at tilfgre nye ressourcer til Ribe Vi-

kingeCenter. I henhold til loven og indholdet p& FGU kan de ikke levere det samme, som Produktionsskolen
kunne.

Frivillige vikinger

Det blev til 1.257 frivillige i Igbet af saesonen. Det er en stigning pd ca. 20%. Deres niveau bliver stadigt
bedre og mange af dem har efterh8nden vaeret her s& mange gange, at de kan indga i vores arbejdsplaner

10
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Ledelsesberetning

og derved daekke vores medarbejdere af. Vi har sat dizetsatsen ned med 5 kr. pr. dag til 35 kr. og fjernet
kgrepengene, hvilket har givet en besparelse pa ca. 100.000 kr., s& de kostede os omkring 300.000 kr.

Denne besparelse har givet meget fa negative reaktioner og der kommer yderligere reduktioner i 2020, men
vi forventer at det vil glide forholdsvis gnidningslgst. De frivillige kommer ikke for pengenes skyld, men pa
grund af vores meget velordnede forhold og ikke mindst det sociale netveerk, de har med hinanden over
hele verden.

Lokale frivillige

Ryttergruppen DREKI har f8et opbygget en tradition med at deltage en uge i juli. De bor herude i den uge
og laver opvisninger to gange om dagen, ligesom de er praktiske grise til vikingemarkedet. De bruger vores
faciliteter til mgder og veerkstedaftener hen over vinteren.

Buegruppen ULL er med til at arrangere vores DM i vikingelangbueskydning hvert ar i august, et stort og
anerkendt arrangement. De sgrger ligeledes for publikumsbueskydningen til markedet. De har ogsa etableret
en bgrnegruppe, som kommer ud og overnatter herude. Ull har en ugentlig klubaften hen over dret, ligesom
de laver h&ndveerkstreef og seminarer i vores lokaler om vinteren.

Smedelauget REGIN har f&et nogle nye medlemmer, som ogsa viser interesse for at deltage i vores formid-
ling. De m@des ogsa til klubaftener hen over &ret i vores smedeveerksted. Vi har nu lagt en smedeweekend i
den tredje weekend i august hvert &r ligesom de deltager i vikingemarkedet.

Kampgruppen RIPA er nu en velintegreret enhed. De treener hver torsdag og sgndag herude, ligesom de
arrangerer en international traeningsweekend i marts med deltagelse af et par hundrede krigere fra hele
Europa. De er aktive til markedet og krigerugen, ligesom de stiller op, nar vi mangler “vagter” eller saerligt
blikfang.

Vi forsgger at f& disse gruppers formidling til at blive endnu bedre ved at koble vores dramaturg pd dem, s
deres deltagelse reelt tilfgrer vores formidling en ny og ekstra dimension.

Vores frivillige arbejdsgrupper traeder ogs& ind, hvis vi pludseligt far forfald eller far behov for ekstra aktivi-
tet. De er altid imgdekommende og til meget stor hjeelp. Det er et utroligt flot stykke arbejde de forskellige
frivillige arbejdsgrupper ger. De er meget motiverede, hvilket ogsa er motiverende for os andre pa Ribe Vi-
kingeCenter.

Vi har nu lavet en forpligtende samarbejdsaftale med disse grupper, da vores forventning er, at vi far endnu
mere brug for dem i fremtiden, da etableringen af FGU institutionen betyder, at vi ma forvente, der bliver
fzerre elever til r3dighed i formidlingen pd Ribe VikingeCenter. Det skyldes, at der p& FGU stilles anderledes
krav til undervisningen af de unge, som betyder, at de skal have mere almen undervisning og den praktiske
undervisning skal afspejle flere “moderne” elementer/fagomréder.

Der er 0gsd en reekke af frivillige temrere og snedkere, som er i gang med at undersgge, om der er grobund

for at etablere en mere formel h8ndveerkergruppe. De har forelgbigt etableret en lille ad hoc gruppe, som vi
kan traekke pa til helt konkrete opgaver.
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Skoletjeneste og berneformidling

Tinghuset i Ribe by, dr 825 er rammen om vores berneformidlingsprojekt: “Formidlingen af den danske kul-
turarv til de yngste” samt skoletjenesten. De to projekter er finansieret af Esbjerg kommune og de er begge
en stor succes. Vi har udviklet en raekke nye skoletjeneste tilbud og oplevede i 2019, at have fuldt booket
igen. Dramaturgen er ligeledes inde over disse omrader og det har betydet, at vi har udviklet en raekke nye
undervisningstilbud og revideret de gamle. Hjemmesiden er blevet opdateret med disse tilbud og Esbjerg
kommunes skoletjeneste bruger vores beskrivelser som eksemplariske eksempler pd, hvordan det skal ggres
®. Vi indfgrte 0gs& nogle nye forlgb i 2019, som blev positivt modtaget. Det er en kombination af guidede
ture og skoletjeneste. Vi oplever, at skolerne efterspgrger nogle lidt mere dybdegdende guideforlgb, da de
ikke har gkonomi til at kgbe de lange skoleforlsb. De er jo kun gratis for Esbjerg kommunes skoler. Vi har
ligeledes udviklet et forlgb til de zeldste elever i overbygningen og ungdomsuddannelserne. Men det er en
udfordring at f3 skolerne til at veelge den undervisningsform, som en del af undervisningen i overbygningen
og p& ungdomsuddannelserne. Vi er ligeledes i gang med at udvikle forlgb, som inddrager vores nye kirke i
tilbuddene til skoleeleverne.

Mzerkeordninger

De parametre, som gjorde, at vi har veeret i stand til at opretholde 4 stjerner, arbejder vi stadigt efter. Det
skyldes bl.a. vores formidling, som DTA var meget imponerede over og gav os hgjeste score for. Det skyldes
den organisation og de samarbejdsrelationer, vi har, bdde med FGU, vores egne frivillige og de eksterne
frivillige vikinger. Det skaber simpelthen det volumen, som er ngdvendigt, nar man skal levendeggre 4 store
vikingemiljger. At deres faglige stolthed s bare er i top, er jo perfekt.

I forhold til vores forpligtigelser overfor “God Adgang” har vi til stadighed opmaerksomhed pa forholdene for
handicappede, seldre og bgrn. Adgangsforholdene omkring vores kirke har ikke veeret optimale, men de
bliver forbedret i 2020. Vores Tripadviser anmeldelser er rigtigt gode. Dem bruger vi ogsa i vores evaluering
og selvkritik.

VPAC

Vores annerkendelse som Videnspaedagogisk Aktivitetscenter (VPAC) er til stadighed med til at Igfte os, bade
i forhold til formidling og forskning. Vores samarbejde med Syddansk Universitet har afstedkommet flere
eksperimentale arkaeologiske projekter. Her, keramik, rekonstruktion og nedbrydning af egetrae i vikingehu-
se samt rekonstruktion af en keramikovn. Alle disse projekter har veeret med til at optimere vores faglige
niveau i formidlingen. Mange af dem har ogsé& veeret en direkte del af formidlingen.

De senere &r er vores indsats gdet mere i retning af at udvikle vores formidlingsform fra at veere meget
hands-on og enkeltstdende vaerkstedbaseret, til at f4 vores meget store anleeg til at spille sammen. Det gar
vi ved hjeelp af rollespil, events og dramaturgi, som er udviklet i en hgj faglig kontekst af vores dramaturg
og arkaeolog. Vores dramaturgiske formidling spiller sammen med opferelsen og brugen af vores vikingemil-
joer og de personer som “lever” der og udgver deres virke som handvaerkere, bgnder, krigere, treelle etc.

Fra Mad P4 Vikingegdrden til Vikingemad Til Alle Tider:

1 2018 p&begyndte vi vores formidlingsprojekt Mad p& Vikingegdrden. Et projekt, som direkte udsprang af
vores besggendes stigende interesse for vikingernes madkultur bade her pé Centret, pd vores Website og
Facebook.

Som en del af projektet har vi i seeson 2019 bl.a. dagligt formidlet 8rstidsbetinget madlavning i Langhuset.
Sammen med Husfruen Frida har Centrets besggende sanket urter, hgstet grentsager, renset og saltet fisk,
plukket hgns, keernet smgr og meget mere. Der har i denne forbindelse veeret afholdt en raekke madvaerk-
steder og tema maduger med fokus p& hands-on aktiviteter og mere dybdegdende madformidling, hvor
besggende med seerlig interesse for bl.a. vikingernes festmad, mejeri, slagtning el. brygning har kunnet
deltage, hvilket har veeret en stor succes.
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Da gnsket med vores formidlingsprojekt ogs& er at udbrede vikingernes mad digitalt har vi Isbende hen over
seesonen filmet og delt en reekke formidlingsfilm pd vores Facebook side. Disse film er blevet delt hyppigt af
bade danske og internationale besggende, samt benyttet i undervisningssammenhaeng, hvilket blot bekraef-
ter vores fokus pd digital formidling. Et fokus vi fortsaetter med i 2020, som understgtter udviklingen af et
digitalt madunivers p& vores Website med opskrifter, madfilm, ravarebeskrivelser, undervisningsmateriale og
meget mere.

Disse film kommer i hgj grad til at indgd i vores nyudviklede skoletjenesteforlgb rettet mod 4. — 7. klasse i
folkeskolen. Vi indtzenker derfor fagene dansk, historie, natur og teknik samt hjemkundskab i udviklingen af
filmene og honorerer relevante feerdigheds- og vidensmal. Dette gar vi ved at tilbyde underviseren anvende-
ligt baggrundsmateriale, filmene og medfglgende opskrifter, til forberedelse og opfglgning. Klasserne har pé
baggrund af dette materiale, mulighed for at booke et seerligt historisk madforlgb pa Ribe VikingeCenter,
hvor de kan "traede ind i” filmens univers og tilberede deres eget vikingemaltid sammen med karakterer fra
filmene. Under besgget har vi fokus pa bgrnenes sansning af historien og naturen samt gleeden ved at tilbe-
rede og spise sammen,.

Grundet det seneste &rs arbejde med projektet igennem ovennaevnte aktiviteter samt empiriindsamling og
vidensudveksling med bl.a. Trelleborg, Odins Odense samt Det Grgnne Museum er projektet i dag vokset til
et tre8rigt formidlingsprojekt med titlen: Vikingemad til alle tider — fra fadebur til havegrill. Vi gnsker med
viderefgrelsen af dette projekt at udvide vores madformidling yderligere igennem nye tiltag som naturvan-
dringer, kogeworkshops, undervisningsforlgb, kogetraef, formidlingsfilm og live transmission fra langhuset,
som i kombination skal vise, hvordan en moderne bgrnefamilie eller skoleklasse uden store vanskeligheder,
kan tilberede vikingeinspirerede méltider i (ude)kgkkenet med lokale, seesonbestemte rdvarer og samveeret i
centrum. Tilskuddet p& de 218.000 kr. er en rigtig god ting, men det er reelt meget stgrre, da vi ogsa er
fritaget for lensumsafgift, ndr man er registreret som VPAC institution.

1 2020 vil vi bl.a. arbejde med udvikling af nye skoletjenesteforlgb malrettet vores kirke i VPAC regi.

Ejendom

Vi har kbt naboejendommen, som ligger bag den gamle buebane. Der har vi opfgrt en ringvold, som er 64
meter i diameter og 3 meter hgj. Det har til fulde levet op til forventningerne og der er helt klart et potentia-
le i det omrade. Planen er, at det ene indgangsparti i ringvolden skal rekonstrueres med palisade og port,
som det har set ud p& ringborgen i Fyrkat. Der er yderligere planer om at lave en karre bestdende af 4 huse
inden for volden p& samme made, som de ligger p& Fyrkat. Der har vist sig behov for bl.a. toiletter, da pub-
likum er p& omrédet forholdsvis leenge. Der kunne ligeledes veere et potentiale for nye skoletjenesteaktivite-
ter i det omrade, som vil kraeve nogle fysiske rammer, som kan bruges i tilfeelde af darligt vejr. Vi vil arbejde
videre med udviklingen af dette projekt.

Buebanen er ogsd udfordret pd de mange gaester og vi fortseetter konceptet i 2020, sd der bliver fagligt
uddannet personale p& formidlingsdelen og flere szesonarbejdere til at afvikle selve bueskydningen med
publikum.

@konomi
Regnskabet udviser et overskud pd 363.821 kr. mod budgetteret 383.550 kr.

De vaesentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes fglgende:

« Entreindteegterne blev bedre end forventet. Men hele fremgangen kom i juli maned. Vi kan for-
vente en tilsvarende komprimering i 2020, da den udenlandske ferie overlapper hinanden i en
meget kort periode

Mindre salg i café

Besparelse pd udgifterne i Caféen

Hajere varekeb i butikken

Besparelse pa udgiften til frivillige

Hgjere momsudgifter — bl.a. moms pé fakturaer fra FGU
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e Lgnstigninger pé ny ledelse

Forventninger til 2020 set i lyser af Corona pandemien

Overordnet er det p& nuvaerende helt umuligt at komme med et serigst bud p&, hvordan szesonen 2020 vil
forlgbe. Vi fglger situationen meget ngje og vil forsgge at handle s3 konstruktivt og ansvarligt som muligt. Vi
har ikke underskrevet nogen kontrakter med de szesonansatte endnu, sa det er kun Ignnen til det faste per-
sonale, som belaster os.

Hvis det ikke bliver muligt at afvikle vikingemarkedet, vil vi miste en omsaetning pa ca. 1 million, men hvis vi
samtidigt udskyder anseettelsen af saesonpersonalet og ser pd hvad vi ellers har af udgifter den uge, sa vil
det belaste likviditeten med ca. 100.000, p& den korte bane. Det er lgnnen til det faste personale i den uge.
Men vi vil, set henover hele saesonen, have mistet et deekningsbidrag fra markedet pa ca. 300.000.

I forhold til de gkonomiske hjeelpepakker er det nok tvivisomt, om vi er omfattet, da de primeert gives il

virksomheder, som stdr for at skulle fyre medarbejdere. Vi er i stedet i den situation, at vi venter med at
anseette.

Men uanset hvordan, vi kommer i gang med saesonen, er den meget usikker. Hvor mange mennesker rejser
til Danmark p& ferie i 2020. Uanset hvordan det forlgber, md vi forvente et meget reduceret resultat for
2020.

Handleplan for eksterne indsatsomrader
Til stadighed at udvikle aktiviteterne pa Ribe VikingeCenter til glaede for de besggende.

Fastholde og videreudvikle vores markedsfgringssamarbejde med de gvrige turistattraktioner i Esbjerg kom-
mune.

At udvikle Ribe VikingeCenters skoletjeneste i henhold til samarbejdsaftalen med skoletjenesten i Esbjerg
kommune,

At udvikle vores samarbejde med Kulturklubben Ribe.
At udvikle vores samarbejde med “Vikingebuen” — Made by Vikings

At udvikle vores samarbejde med Legoland/Billund Resort

Handleplan for institutionens egne indsatsomrdder

Ribe VikingeCenter budgetterer i 2020 med et besggstal pd 63.000 geester.

Abningsperioden 23/4 til 16/10 i 2020.

Saesonen starter med 2 dages &bent den sidste uge i april og derefter en uge med vikingemarkedet.
Der er 5 dages &bent i maj, juni, september og oktober fra kl. 10.00 — 15.30

Der er 7 dages abent fra 27.6. til 30.8. fra kl. 11.00 — 17.00

Entrépriser: 130 kr. / 65 kr. — ved grupper 110 kr. / 55 kr.

Saesonkort koster 220 kr. / 110 kr.

VIP-saesonkort 375 kr. / 190 kr.
Guide 650 kr.
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Aktivitetskort 60 kr.

Vi er lidt udfordret pa salg og brug af seesonkort og har derfor udviklet et VIP kort, hvor man kan tage en
geest gratis med samt fa 10% rabat i café og butik. Det tilbydes nu ogsa til bgrn

Malszetningen for omsaetningen i cafeen og butikken, er stadigt at forholdet mellem varekgb og omszetning
skal veere 1:2. For caféen blev det 1:2 og butikken er den 1:1,92. Det betyder at mélet er ndet for cafeen og
naesten for butikken.

At arbejde videre med det 3-3rige madprojektet, som er finansieret med 1,5 millioner kroner af Region Syd-
danmark.

F3 finansieret vores projekt med kalkmaleri i kirken

Arbejde videre med finansieringsmadeller for Ringvoldsprojektet

F& etableret et godt, velfungerende og konstruktivt samarbejde med den nye FGU-institution. Udfordringen
er her at fa etableret den helt rigtige afregningsnorm i forhold til leveret arbejde for de FGU-medarbejdere,

som udfgrer arbejde for Ribe VikingeCenter.

Vi er blevet ramt af, at der nu skal afregnes moms imellem de to institutioner og da Ribe VikingeCenter kun
har delvis momsrefusion, vil det vaere en ekstra omkostning.

Vi har reduceret i kgbet af FGU-medarbejdere for 2020 for at nedsezette omkostningen

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedteegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Fonden foretager kun uddelinger til sig selv, for videre udvikling af Fonden Ribe VikingeCenter.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det felgende redeggares for, om fonden falger
anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger som ikke fglges, forklares dette naermere.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden p3 den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Ret-
ningslinjerne skal imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold,

Fonden fglger anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formdf og interesser mindst en gang ariigt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger anbefalingen.
2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med hen-

blik p3 at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Fonden fglger anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfare szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastiaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
réde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden falger anbefalingen.

2.3.4 Det anbefales, at der 3rligt i ledelsesberetningen, og p8 den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegores for sammenszetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

e den pdgeeldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

e den pdgeeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udeniandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,
hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.

2.4 Uathaengighed
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhengige.

Bestdr bestyrelsen (ekskiusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bar mindst et med-

lem vaere uafheengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vae-
re uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere uafhaengige
og 58 fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses | denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pdgeeldende:

e er, eller inden for de seneste tre dr har veeret, medfem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem 8r har modtaget storre veder-lag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fon-den/koncernen efler en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forret-ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvaren-
de forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller asso-cieret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har veeret medlem af fondens bestyrelse efler direktion i mere end 12 &r,
er i naer familie med eller p& anden méde star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saer-
ligt neer,

e er stifter eller vassentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde statte til disses famifie eller an-
dre, som star disse seerligt naer, eller

e er ledelsesmediem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.
2.5 Udpegningsperiode
2.5,1 Det anbefales, at bestyrelsens mediemmer som minimum udpeges for en periode pd to 8r, og maksi-

malt for en periode pé fire ar.

Fonden falger ikke anbefalingen. Det er fravalgt, da det er vurderet at bestyrelsesmedlemmernes kompeten-
cer er vigtigere.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgrasnse, som offentliggores
i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Det er fravalgt at have en aldersgraense, da det er vurderet at bestyrel-
sesmedlemmernes kompetencer er vigtigere end deres alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaagger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater 8rligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang 3rligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen.
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3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen | erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bar vaere afhaengig af regnskabsmeaessige resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og

ansvar, der felger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.

Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af be-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i kon-
cernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder tif fonden.

Fonden falger anbefalingen.

Vagn Sgrensen

Hans Kjeer

Alex Sgrensen

Connie Geissler

Stilling Pensionist, tidligere Pensionist, tidligere Key Account Mana- | Afgdet formand i
Danske Bank direktgr ved Esbjerg ger FOA Esbjerg
Kommune
Fadt 1949 1953 1967 1951
Kgn Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i 1998 2019 2018 2018
bestyrelsen
Seerlige Ansat 45 3r i bank / Ledelse, organisation, | Medlem af Esbjerg | Medlem af Esbjerg
kompetencer | sparekasse, 20 &r fondsarbejde, projekt- | byrad byrad
som erhvervsradgi- styring og myndig- Har arbejdet med Socialdemokratiet
ver, ledelseserfaring, | hedsarbejde eksport til hele
byrédspolitiker i 9 ar verden og isaer
heraf 5 &r som ud- Tyskland i over 30
valgsformand og ar.
mangedrigt erfaring i
bestyrelsesarbejde
@vrige ledel- | I bestyrelsen for: Bestyrelsesarbejde, Bestyrelsesposter: | Vadehavscentret
seshverv Ribe Byferie Resort, Formand Rindby Formand Roager- Musikhuset
Ribe Fjernvarme, Ribe | Strand Grundejerfor- Seem-Spandet Ven- | SEPE
Fritidscenter, Ribe ening, Neaestformand stre, Klithus
Bys Venstre og For- Riberhus Slotsbanke Mandg, Fonden for
eningen gruppesggs- Ribe Bys Forskan-
mal mod AP Pension. nelse, 1 Vinduer &
Dgre, Skaerbaek, @.
Rbglling Vandvaerk
Anses med- Nej, pga. medlemspe- | Ja Ja Ja
lemmet for riode
uafhaengigt
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Ledelsesberetning

Michael Olesen Claus Feveile Carsten Lund Peder Philipp
Stilling CEO for Innoterm Museumsinspektgr, | Vicekommunaldirekt@r | Landmand
A/S arkeeolog i Sgnderborg Kom-
mune
Fgdt 1965 1963 1963 1952
Kgn Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 2019 2009 2018 1992
bestyrelsen
Szerlige kom- | Ledelse, udvikling, | Ekspertviden inden- | Stor erfaring i offent- | Selvsteendig land-
petencer strategi og sund for vikingetid, isaer lig forvaltning. mand
fornuft Ribes “vikingetid”,
dvs. fra grundlaeg-
gelsen af byen ca.
ar 700 til begyndel-
sen af middelalde-
ren midt i 1000-
arene.
@vrige ledel- CEO, bestyrelses- | Ingen. Formand i Ribe Fri- Ingen.
seshverv formand i MN-rgr tidscenter
og RJ Ejendomme,
bestyrelsesmedlem
i EEU, FGU, Ribe
Business Group
mm,
Anses med- Ja Ja Ja Nej, pga. medlems-
lemmet for periode
uafhaengigt
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Rrsrapporten for Fonden Ribe VikingeCenter er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendtggrel-
se om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljiemidler m.
V..

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen omfatter entreindteegter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen, salg fra cafe samt
tilskud fra fonde. Nettoomszetningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til cafe, butik, formidlingen, ejendom / maskiner, administra-
tion samt markedsfgring.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan henszettes til op-
fyldelse af almenvelggrende eller p& anden made almennyttige formdl, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat.

Der hensaettes séledes ikke belgb til udskudt skat.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 ar.
Hjemmeside afskrives over 5 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 &r 0%
Inventar 5-10 &r 0%
Produktionsanleeg og maskiner 3-5 &r 0%
Edb 3ér 0%

Aktiver med en kostpris p& under kr. 18.750,00 indregnes som omkostninger resultatopggrelsen anskaffel-
sesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter eller -omkostninger.
Varebeholdninger

Varebeholdning butik, opgares til faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender m&les til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Vzerdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.
Posten indeholder eksternt finansieret projekter.

Periodeafgrzaensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgen-
de regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan henszettes til op-

fyldelse af almenvelggrende eller p& anden méde almennyttige formdl, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat. Der
hensaettes séledes ikke belgb til udskudt skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle veerdi.
Szerlige poster

Seerlige poster indeholder en regnskabsopstilling af VPAC aktiviteterne vedr. driftslignende tilskud fra Under-
visningsministeriet. Regnskabs- og budgettallene er ikke revideret.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

Note Dette dr Sidste dr
NETTOOMSATNING 1 9.176.303 9.321.014
Andre driftsindteegter 1.923.425 1.673.788
Eksterne omkostninger -3.777.660 -4,221.269
BRUTTORESULTAT 7.322.068 6.773.533
Personaleomkostninger 2 -6.289.461 -5.896.820
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -651.698 -709.132
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER 380.909 167.581
Andre finansielle omkostninger -17.088 -17.597
RESULTAT F@R SKAT 363.821 149.984
Skat af arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 363.821 149.984
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 363.821 149.984
Disponeret i alt 363.821 149.984
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette &r Sidste &r
3 188.628 203.812
188.628 203.812

4 1.679.294 1.768.668
5 82.003 143.003
6 1.235.289 1.721.430
2.996.586 3.633.101
3.185.214 3.836.913

230.962 226.637

230.962 226.637

520.810 105.000

0 265.720

0 758.342

62.032 26.882

582.842 1.155.944

3.114.574 181.120
3.928.378 1.563.701
7.113.592 5.400.614
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Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden gzeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER T ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Seerlige poster
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

Dette dr Sidste dr
300.000 300.000
4.637.543 4.273.722
4.937.543 4,573.722
146.671 0
146.671 0
691.836 57.612
737.542 769.280
600.000 0
2.029.378 826.892
2.176.049 826.892
7.113.592 5.400.614
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Grund- Overfart
kapital overskud Ialt
300.000 4,273.722 4.573.722
0 363.821 363.821
300.000 4.637.543 4.937.543
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Noter

NETTOOMSATNING

Entre

Guide

Vikingemarked

Cafe

Butik

Formidling, aktivitetskort
Formidling, @vrigt
Diverse

I alt

PERSONALEOMKOSTNINGER

Lgn og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

I alt
Vederlag til bestyrelse

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Dette &r Sidste dr
6.236.216 5.896.917
139.000 112.175
67.882 45.043
829.876 1.430.808
1.106.268 1.020.776
620.314 573.383
100.549 105.540
76.198 136.372
9.176.303 9.321.014
5.708.637 5.343.307
543.714 514.415
37.110 39.098
6.289.461 5.896.820
20.000 20.000

11 11
421.393 421.393
421.393 421.393
217.581 201.870
15.184 15.711
232.765 217.581
188.628 203.812
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Noter

GRUNDE OG BYGNINGER

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

PRODUKTIONSANLAG OG MASKINER

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

ANDRE ANLAG, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang til kostpris

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Dette 3r Sidste ar
2.343.698 3.943.729
2.343.698 3.943.729
575.030 2.222.299
89.374 486.141
664.404 2.708.440
1.679.294 1.235.289
444.727 444.727
444.727 444,727
301.724 235.947
61.000 65.777
362.724 301.724
82.003 143.003
3.943.729 2.786.879
0 1.156.850
3.943.729 3.943.729
2.222.299 1.681.475
486.141 540.824
2.708.440 2.222.299
1.235.289 1.721.430
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10.

Noter

LANGFRISTEDE GALD

Restgaeld der forfalder til betaling efter 5 &r:
Anden geeld

Ialt

SARLIGE POSTER

Specifikation af VPAC

Indtaegter

1. Egen finansiering
2. Undervisningsministeriet

Indtaegter i alt
Udgifter

. Opdatering af undervisningsmateriale og skoleforlgb, Ign
. Opdatering af guideoplasg, lgn

. Afvikling af skoletjenesteforlab, Ian

. Research, forskning og mgder, lgn

. Materialer, kab

. R&varer, kgb

. Opdatering af digitale platforme, lgn

Noopbh WN -

Udgifter i alt

Ialt

EVENTUALFORPLIGTELSER

Ingen.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.

Dette dr Sidste dr
0 0

0 0
Realiseret Budget
0 0
218.000 218.000
218.000 218.000
40.000 40.000
5.000 5.000
108.000 108.000
20.000 20.000
18.287 15.000
10.107 10.000
20.000 20.000
221.394 218.000
-3.394 0
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As Bestyrelsesmedlem

Signed 2020-04-01T14:13:28.627Z from 128.76.169.98:6275

Claus Feveile <clf@sydvestjyskemuseer.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-684449169120

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2020-04-01T18:37:52.662Z from 212.112.154.126:46438
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As Bestyrelsesmedlem

Signed 2020-04-01T10:28:12.948Z from 80.62.116.211:46501
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Activitylog

When What Who

27-03- 2020 Created Bj arne Barsball e

11:18: 15 bj @eviribe. dk

01-04- 2020 Opened Carsten Vil hel md esen Lund
10: 26: 24 cvl @ut | ook. dk

01-04- 2020 Opened Peder Steen Andersen Philipp
10: 27: 17 peder phi |l i pp@mi | . dk

01- 04- 2020 Si gned Carsten Vil hel m d esen Lund
10:28: 12 cvl @ut | ook. dk

01-04- 2020 Opened Carsten Vil hel md esen Lund
10: 29: 19 cvl @ut | ook. dk

01-04- 2020 Si gned Peder Steen Andersen Philipp
10: 29: 36 peder phi | i pp@mai | . dk

01- 04- 2020 Opened Carsten Vil hel m d esen Lund
10: 29: 57 cvl @ut | ook. dk

01- 04- 2020 Opened Vagn Sgrensen

12: 15: 27 vksri be@mail.com

01-04- 2020 Si gned Vagn Sgrensen

12:19: 38 vksri be@nail.com

01- 04- 2020 Opened Hans Kj ax

13:22: 13 hanskj aer.ri be@nmail.com
01- 04- 2020 Si gned Hans Kj ax

13: 26: 48 hanskj aer.ri be@mail .com
01-04- 2020 Opened Al ex Fritz Sgrensen

13:40: 43 al esr @shbj er gkormune. dk

01- 04- 2020 Si gned Al ex Fritz Sgrensen

13:45: 13 al esr @sbj er gkommune. dk

01- 04- 2020 Opened M chael Boel d esen

14:11: 39 nm chael boel ol esen@mai | . com
01- 04- 2020 Si gned M chael Boel d esen

14:13: 28 m chael boel ol esen@nmai | . com
01-04- 2020 Opened Conni e Gei ssl er

16:20: 10 cogei @sbj er gkommune. dk

01- 04- 2020 Si gned Conni e Gei ssl er

16: 26: 05 cogei @sbj er gkomune. dk
01-04- 2020 Opened Cl aus Feveile

18: 34: 17 cl f @ydvestjyskenuseer. dk
01-04- 2020 Si gned Cl aus Feveile

18:37: 52 cl f @ydvestj yskenuseer. dk
02- 04- 2020 Opened Bj arne Barsball e

04: 45: 59 bj @eviri be. dk

02- 04- 2020 Si gned Bj arne Barsball e

04: 46: 57 bj @eviribe. dk
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2019 for Fonden Ribe VikingeCenter.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-

le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs8ret 1. januar — 31. de-
cember 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 26. marts 2020

Bestyrelse:

Vagn Sgrensen Hans Kjaer Alex Fritz Sgrensen
formand

Connie Geissler Michael Boel Olesen Claus Feveile
Carsten Vilhelm Olesen Lund Peder Steen Andersen Philipp
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Ribe VikingeCenter

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden Ribe VikingeCenter for regnskabséret 1. januar — 31. december

2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortssette driften :
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med en konklusion,
Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformationer kan opsta som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p&
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseaettelse af intern kontrol.

e  Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol,

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lazse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 26. marts 2020

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formal er p& almennyttig vis at drive Ribe VikingeCenter,
saledes at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter | og omkring ejendommen Lustrupholms
bygninger og de pd ejendommen anlagte vikingemiljger som attraktion for besgg af almenheden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Nggletal for institutionen

Ribe VikingeCenter: 63.676 besggende i formidlingssaesonen fra 23, april — 19. oktober.

Personalenormering fordelt pad faggrupper

Ledelse 1,2 person

Administration/bogholder 1 person

Temrer/hdndveerker: 1 person

Serviceleder 1 person, 50% til FGU pr. 1.12.19

Kulturformidler halvdrsansat 1 person

Dramaturg heldrsansat 1 person

Café saesonansat 14 personer

Butik saesonansat 5 personer

Formidling saesonansat 13 personer

Servicemedarbejder 1 person i 6 mdr.

Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger:
-jobtraening: 2 pers. (formidling)
-fleksjob: 1/2 pers. (administration)
-fleksjob: 2 pers. (butik) 50% til FGU pr. 1.8.19
-fleksjob: 1 pers. (tekstil) 50% til FGU pr. 1.8.19
-fleksjob: 3 pers. (pedel) 1 person overgdet til FGU pr, 1.8.19
-fleksjob: 2 pers. (landbrug) overgaet til FGU pr. 1.8.19

I alt har vi haft 50 medarbejdere ansat i forskellige perioder af 8ret. Omregnet til &rsvaerk svarer det til ca.

14 medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af det forlgbne ar

Antal geester
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Antal gaester

Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Vi har arrangeret
vikingemarked, formidling i vikingemiljgerne, falkoneropvisninger, rideopvisninger, krigeruge, skoletjeneste
og bueskydningskonkurrencer. Vi har ligeledes taget kirken i brug og har afholdt to officielle gudstjenester
og en barnedab. Med de frivillige og vores betalende gaester har 63.676 mennesker besggt og brugt stedet —
en stigning i forhold til 2018 pd 4,85%. Over de sidste fem &r er vores besggstal steget med 18,96%.

Vikinger er meget "hot”, men det er ogsd et resultat af vores markedsfgringssamarbejde med Lego-
land/Billund Resort. Vi veekster iszer pd de markeder, hvor deres markedsfgring er mest intensiv. Vi skal nok
heller ikke underkende at overnatningssektoren i Sydvestjylland og op langs den Jyske vestkyst har haft en
meget stor stigning, ligesom to nye attraktioner, Vadehavscentret og Tirbitz har trukket mange gaester til

omradet, hvilket nok ogsd er kommet os til gode, da vi jo er forskellige og p& den méade ikke er konkurrenter
pd indholdet i oplevelsen.

Vi har ligeledes intensiveret vores indsats pd de sociale medier. I forbindelse med madprojektet bliver der
dagligt lagt nyheder pd Instagram og naesten dagligt p&4 Facebook. Det har betydet at omkring 40% af de
besggende pd vores hjemmeside kommer fra Instagram og de er i alderen fra 20 — 35 &r, en m&lgruppe vi
tidligere har haft sveert ved at na.

Og sd skal man nok heller ikke underkende vejret, det var jo ikke strandveijr i 2019. Men uszedvanligt er det,
at hele vores stigning faktisk kom i juli méned. Alle andre m8neder var som &ret far.
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Caféens omseetning pr. 1.8.2019 var kr. 829.876. Vi har haft udgifter i cafeen pd knap kr. 800.000 i den
samme periode. Herefter er den overgdet til FGU. Vi har haft meget faerre elever i produktionsskolen og
efterfglgende i FGU, s& derfor har der veeret flere seesonansatte og vores menukort er blevet smallere for at
undga for lange ventetider pd maden. Der er lavet en driftsaftale med FGU, som skal genforhandles til no-
vember 2020, nér vi har en hel FGU cafesaeson at vurdere ud fra.

Hvis samarbejdet med FGU ikke kan fortseette, skal der taenkes en helt ny cafemodel ind. Udfordringen er,
at den gennemsnitlige besggstid er ca. 3%2 time og s& fordrer det, at geesterne har mulighed for at kabe
noget at spise pa et eller andet niveau.

Butikkens omsaetning runder for femte gang en million med en stigning pa 8,16%, samt ikke mindst ogs& en
stigning i omsaetning pr. gaest pd 3,04%. Det er tilfredsstillende, at belgbet pr. geest stiger, men det ma ikke
blive en sovepude. Hvis vi skal udvikle salget i butikken, er det ngdvendigt at se pd en butikslgsning i nye
rammer, samt til stadighed at have fokus pd sortimentet. Rigtigt mange af vores geester gdr hjem pa samme
tidspunkt og den belastning af butikken ggr, at man ikke "kan komme til” at handle.
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Butikomseetning (pkk)
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Vi valgte i 2017 en helt ny leverandgr pd b&de bogholderi og kasselgsningen — Navipartner. Det fungerer nu,
som det skal pd bogfgringssiden, hvilket har givet os store tidsmaessige besparelser. Der har veeret udfor-
dringer med opsaetningen i forhold til NETS, de kunne ikke se, hvilken type kort der havde veeret brugt. Det
er nu ogsd pa plads. Vi har desuden faet en billigere aftale med NETS. De to sidste elementer i aftalen er
vores webshop og bookingsystemer. Dem arbejdes der pd nu. S3 selvom det har veeret en lang proces, har
det veeret den rigtige Igsning.

Eormidling

Vi har strammet op omkring vores eventplan, forstdet pd den méde, at vi har skdret ned pa antallet og der-
med gjort dem vi afholder, skarpere i deres udtryk. Langhuset er blevet basis for formidling af vikingernes
mad og vi har med ekstra personale der og i Tinghuset fdet hgjnet niveauet betragteligt. Vi ansatte en ny
arkaeolog/firmidler, som har veeret en meget stor gevinst i forhold til det faglige lgft.
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Ledelsesberetning

Vi har f&et 1,5 millioner kroner af Region Syddanmark til at arbejde videre med vores formidling af vikinger-
nes mad. Det projekt har vaeret en succes i 2019 og det Igber til august 2021.

Der sgges konstant om tilskud ved fonde, b&de private og offentlige. Samarbejdet med Esbjerg kommune
omkring tilskuddene til bgrneformidleren, dramaturgen og skoletjenesten, er i den sammenhang meget
vigtige for, at vi kan fastholde vores heldrsstilling p& formidler, dramaturg og skoletjenesteomrédet. Disse
gennemgdende personer sikrer en kontinuitet i forhold til det faglige niveau, som er en af forudsaetningerne
for at opretholde vores status som Videnspaedagogisk Aktivitetscenter (VPAC) og det fremtidige samarbejde
med Syddansk Universitet (SDU). Esbjerg kommune daekker lgnnen til dramaturgen og bgrneformidleren. Vi
far ligeledes nu et tilskud til at deekke udvendig vedligeholdelse. Vi er dermed sidestillet med andre kommu-
nalt ejede institutioner i kommunen.

Vi har endnu engang deltaget i en messe i Holland i samarbejde med Legoland/Billund Resort. Vi har leveret
udstyr til udstillingen og aktiviteterne, men vikingerne pa standen har veeret nogle af de hollandske vikinger,
som er frivillige her hos os om sommeren. De har fdet kgrepenge, diseter og overnatning betalt og for det,
har de udfart et meget vigtigt markedsfaringsarbejde for os. De ggr det fordi: "Ribe VikingeCenter har givet
s& meget til os igennem 15 8r, s8 det er en forngjelse at kunne give noget tilbage” citat Marcel Ronckers.
Der var mere end 200.000 geester forbi pd en uge.

VisitDenmark har i flere omgange naevnt os pd deres hjemmeside og vi er i Legoland/Billund Resorts mar-
kedsfgringsmateriale naevnt som en "must see” attraktion. Vi har haft en stor stigning i brugen af "Be Happy
Pass”, som laves i samarbejde med Legoland/Billund Resort. Vi var ogsa i 2019 et “Guldtilbud” i det samar-
bejde.

Vores nye kirke er taget rigtigt i brug, bdde med gudstjenester og barneddb. Vi har et meget fint samarbej-
de med Folkekirken og ikke mindst Simon Stubkjeer, som er vores husprzest, ndr det skal veere officielle
ceremonier.

Kirken indg8r ogsa i vores daglige formidling og de historiske messer hver onsdag er fint besggt. Vi arbejder
ligeledes konstant med bemalingen og der er begyndt at komme fondstilskud, s nu tror vi endnu mere pa
at gennemfares i sit fulde omfang.

Der var ikke de store aendringer i samarbejdet med FGU kontra Produktionsskolen i 2019. Det vil fgrst kom-
me rigtigt til udtryk i 2020, hvor vi far en fuld sseson med FGU.

Vi prover at tilrettelaegge arbejdet i begge institutioner sa godt som muligt, for at det giver mening for beg-
ge parter, men som det er sagt hele tiden, sd vil der vzere behov for at tilfgre nye ressourcer til Ribe Vi-

kingeCenter. I henhold til loven og indholdet p& FGU kan de ikke levere det samme, som Produktionsskolen
kunne.

Frivillige vikinger

Det blev til 1.257 frivillige i Igbet af saesonen. Det er en stigning pd ca. 20%. Deres niveau bliver stadigt
bedre og mange af dem har efterh8nden vaeret her s& mange gange, at de kan indga i vores arbejdsplaner

10
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Ledelsesberetning

og derved daekke vores medarbejdere af. Vi har sat dizetsatsen ned med 5 kr. pr. dag til 35 kr. og fjernet
kgrepengene, hvilket har givet en besparelse pa ca. 100.000 kr., s& de kostede os omkring 300.000 kr.

Denne besparelse har givet meget fa negative reaktioner og der kommer yderligere reduktioner i 2020, men
vi forventer at det vil glide forholdsvis gnidningslgst. De frivillige kommer ikke for pengenes skyld, men pa
grund af vores meget velordnede forhold og ikke mindst det sociale netveerk, de har med hinanden over
hele verden.

Lokale frivillige

Ryttergruppen DREKI har f8et opbygget en tradition med at deltage en uge i juli. De bor herude i den uge
og laver opvisninger to gange om dagen, ligesom de er praktiske grise til vikingemarkedet. De bruger vores
faciliteter til mgder og veerkstedaftener hen over vinteren.

Buegruppen ULL er med til at arrangere vores DM i vikingelangbueskydning hvert ar i august, et stort og
anerkendt arrangement. De sgrger ligeledes for publikumsbueskydningen til markedet. De har ogsa etableret
en bgrnegruppe, som kommer ud og overnatter herude. Ull har en ugentlig klubaften hen over dret, ligesom
de laver h&ndveerkstreef og seminarer i vores lokaler om vinteren.

Smedelauget REGIN har f&et nogle nye medlemmer, som ogsa viser interesse for at deltage i vores formid-
ling. De m@des ogsa til klubaftener hen over &ret i vores smedeveerksted. Vi har nu lagt en smedeweekend i
den tredje weekend i august hvert &r ligesom de deltager i vikingemarkedet.

Kampgruppen RIPA er nu en velintegreret enhed. De treener hver torsdag og sgndag herude, ligesom de
arrangerer en international traeningsweekend i marts med deltagelse af et par hundrede krigere fra hele
Europa. De er aktive til markedet og krigerugen, ligesom de stiller op, nar vi mangler “vagter” eller saerligt
blikfang.

Vi forsgger at f& disse gruppers formidling til at blive endnu bedre ved at koble vores dramaturg pd dem, s
deres deltagelse reelt tilfgrer vores formidling en ny og ekstra dimension.

Vores frivillige arbejdsgrupper traeder ogs& ind, hvis vi pludseligt far forfald eller far behov for ekstra aktivi-
tet. De er altid imgdekommende og til meget stor hjeelp. Det er et utroligt flot stykke arbejde de forskellige
frivillige arbejdsgrupper ger. De er meget motiverede, hvilket ogsa er motiverende for os andre pa Ribe Vi-
kingeCenter.

Vi har nu lavet en forpligtende samarbejdsaftale med disse grupper, da vores forventning er, at vi far endnu
mere brug for dem i fremtiden, da etableringen af FGU institutionen betyder, at vi ma forvente, der bliver
fzerre elever til r3dighed i formidlingen pd Ribe VikingeCenter. Det skyldes, at der p& FGU stilles anderledes
krav til undervisningen af de unge, som betyder, at de skal have mere almen undervisning og den praktiske
undervisning skal afspejle flere “moderne” elementer/fagomréder.

Der er 0gsd en reekke af frivillige temrere og snedkere, som er i gang med at undersgge, om der er grobund

for at etablere en mere formel h8ndveerkergruppe. De har forelgbigt etableret en lille ad hoc gruppe, som vi
kan traekke pa til helt konkrete opgaver.
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Skoletjeneste og berneformidling

Tinghuset i Ribe by, dr 825 er rammen om vores berneformidlingsprojekt: “Formidlingen af den danske kul-
turarv til de yngste” samt skoletjenesten. De to projekter er finansieret af Esbjerg kommune og de er begge
en stor succes. Vi har udviklet en raekke nye skoletjeneste tilbud og oplevede i 2019, at have fuldt booket
igen. Dramaturgen er ligeledes inde over disse omrader og det har betydet, at vi har udviklet en raekke nye
undervisningstilbud og revideret de gamle. Hjemmesiden er blevet opdateret med disse tilbud og Esbjerg
kommunes skoletjeneste bruger vores beskrivelser som eksemplariske eksempler pd, hvordan det skal ggres
®. Vi indfgrte 0gs& nogle nye forlgb i 2019, som blev positivt modtaget. Det er en kombination af guidede
ture og skoletjeneste. Vi oplever, at skolerne efterspgrger nogle lidt mere dybdegdende guideforlgb, da de
ikke har gkonomi til at kgbe de lange skoleforlsb. De er jo kun gratis for Esbjerg kommunes skoler. Vi har
ligeledes udviklet et forlgb til de zeldste elever i overbygningen og ungdomsuddannelserne. Men det er en
udfordring at f3 skolerne til at veelge den undervisningsform, som en del af undervisningen i overbygningen
og p& ungdomsuddannelserne. Vi er ligeledes i gang med at udvikle forlgb, som inddrager vores nye kirke i
tilbuddene til skoleeleverne.

Mzerkeordninger

De parametre, som gjorde, at vi har veeret i stand til at opretholde 4 stjerner, arbejder vi stadigt efter. Det
skyldes bl.a. vores formidling, som DTA var meget imponerede over og gav os hgjeste score for. Det skyldes
den organisation og de samarbejdsrelationer, vi har, bdde med FGU, vores egne frivillige og de eksterne
frivillige vikinger. Det skaber simpelthen det volumen, som er ngdvendigt, nar man skal levendeggre 4 store
vikingemiljger. At deres faglige stolthed s bare er i top, er jo perfekt.

I forhold til vores forpligtigelser overfor “God Adgang” har vi til stadighed opmaerksomhed pa forholdene for
handicappede, seldre og bgrn. Adgangsforholdene omkring vores kirke har ikke veeret optimale, men de
bliver forbedret i 2020. Vores Tripadviser anmeldelser er rigtigt gode. Dem bruger vi ogsa i vores evaluering
og selvkritik.

VPAC

Vores annerkendelse som Videnspaedagogisk Aktivitetscenter (VPAC) er til stadighed med til at Igfte os, bade
i forhold til formidling og forskning. Vores samarbejde med Syddansk Universitet har afstedkommet flere
eksperimentale arkaeologiske projekter. Her, keramik, rekonstruktion og nedbrydning af egetrae i vikingehu-
se samt rekonstruktion af en keramikovn. Alle disse projekter har veeret med til at optimere vores faglige
niveau i formidlingen. Mange af dem har ogsé& veeret en direkte del af formidlingen.

De senere &r er vores indsats gdet mere i retning af at udvikle vores formidlingsform fra at veere meget
hands-on og enkeltstdende vaerkstedbaseret, til at f4 vores meget store anleeg til at spille sammen. Det gar
vi ved hjeelp af rollespil, events og dramaturgi, som er udviklet i en hgj faglig kontekst af vores dramaturg
og arkaeolog. Vores dramaturgiske formidling spiller sammen med opferelsen og brugen af vores vikingemil-
joer og de personer som “lever” der og udgver deres virke som handvaerkere, bgnder, krigere, treelle etc.

Fra Mad P4 Vikingegdrden til Vikingemad Til Alle Tider:

1 2018 p&begyndte vi vores formidlingsprojekt Mad p& Vikingegdrden. Et projekt, som direkte udsprang af
vores besggendes stigende interesse for vikingernes madkultur bade her pé Centret, pd vores Website og
Facebook.

Som en del af projektet har vi i seeson 2019 bl.a. dagligt formidlet 8rstidsbetinget madlavning i Langhuset.
Sammen med Husfruen Frida har Centrets besggende sanket urter, hgstet grentsager, renset og saltet fisk,
plukket hgns, keernet smgr og meget mere. Der har i denne forbindelse veeret afholdt en raekke madvaerk-
steder og tema maduger med fokus p& hands-on aktiviteter og mere dybdegdende madformidling, hvor
besggende med seerlig interesse for bl.a. vikingernes festmad, mejeri, slagtning el. brygning har kunnet
deltage, hvilket har veeret en stor succes.
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Da gnsket med vores formidlingsprojekt ogs& er at udbrede vikingernes mad digitalt har vi Isbende hen over
seesonen filmet og delt en reekke formidlingsfilm pd vores Facebook side. Disse film er blevet delt hyppigt af
bade danske og internationale besggende, samt benyttet i undervisningssammenhaeng, hvilket blot bekraef-
ter vores fokus pd digital formidling. Et fokus vi fortsaetter med i 2020, som understgtter udviklingen af et
digitalt madunivers p& vores Website med opskrifter, madfilm, ravarebeskrivelser, undervisningsmateriale og
meget mere.

Disse film kommer i hgj grad til at indgd i vores nyudviklede skoletjenesteforlgb rettet mod 4. — 7. klasse i
folkeskolen. Vi indtzenker derfor fagene dansk, historie, natur og teknik samt hjemkundskab i udviklingen af
filmene og honorerer relevante feerdigheds- og vidensmal. Dette gar vi ved at tilbyde underviseren anvende-
ligt baggrundsmateriale, filmene og medfglgende opskrifter, til forberedelse og opfglgning. Klasserne har pé
baggrund af dette materiale, mulighed for at booke et seerligt historisk madforlgb pa Ribe VikingeCenter,
hvor de kan "traede ind i” filmens univers og tilberede deres eget vikingemaltid sammen med karakterer fra
filmene. Under besgget har vi fokus pa bgrnenes sansning af historien og naturen samt gleeden ved at tilbe-
rede og spise sammen,.

Grundet det seneste &rs arbejde med projektet igennem ovennaevnte aktiviteter samt empiriindsamling og
vidensudveksling med bl.a. Trelleborg, Odins Odense samt Det Grgnne Museum er projektet i dag vokset til
et tre8rigt formidlingsprojekt med titlen: Vikingemad til alle tider — fra fadebur til havegrill. Vi gnsker med
viderefgrelsen af dette projekt at udvide vores madformidling yderligere igennem nye tiltag som naturvan-
dringer, kogeworkshops, undervisningsforlgb, kogetraef, formidlingsfilm og live transmission fra langhuset,
som i kombination skal vise, hvordan en moderne bgrnefamilie eller skoleklasse uden store vanskeligheder,
kan tilberede vikingeinspirerede méltider i (ude)kgkkenet med lokale, seesonbestemte rdvarer og samveeret i
centrum. Tilskuddet p& de 218.000 kr. er en rigtig god ting, men det er reelt meget stgrre, da vi ogsa er
fritaget for lensumsafgift, ndr man er registreret som VPAC institution.

1 2020 vil vi bl.a. arbejde med udvikling af nye skoletjenesteforlgb malrettet vores kirke i VPAC regi.

Ejendom

Vi har kbt naboejendommen, som ligger bag den gamle buebane. Der har vi opfgrt en ringvold, som er 64
meter i diameter og 3 meter hgj. Det har til fulde levet op til forventningerne og der er helt klart et potentia-
le i det omrade. Planen er, at det ene indgangsparti i ringvolden skal rekonstrueres med palisade og port,
som det har set ud p& ringborgen i Fyrkat. Der er yderligere planer om at lave en karre bestdende af 4 huse
inden for volden p& samme made, som de ligger p& Fyrkat. Der har vist sig behov for bl.a. toiletter, da pub-
likum er p& omrédet forholdsvis leenge. Der kunne ligeledes veere et potentiale for nye skoletjenesteaktivite-
ter i det omrade, som vil kraeve nogle fysiske rammer, som kan bruges i tilfeelde af darligt vejr. Vi vil arbejde
videre med udviklingen af dette projekt.

Buebanen er ogsd udfordret pd de mange gaester og vi fortseetter konceptet i 2020, sd der bliver fagligt
uddannet personale p& formidlingsdelen og flere szesonarbejdere til at afvikle selve bueskydningen med
publikum.

@konomi
Regnskabet udviser et overskud pd 363.821 kr. mod budgetteret 383.550 kr.

De vaesentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes fglgende:

« Entreindteegterne blev bedre end forventet. Men hele fremgangen kom i juli maned. Vi kan for-
vente en tilsvarende komprimering i 2020, da den udenlandske ferie overlapper hinanden i en
meget kort periode

Mindre salg i café

Besparelse pd udgifterne i Caféen

Hajere varekeb i butikken

Besparelse pa udgiften til frivillige

Hgjere momsudgifter — bl.a. moms pé fakturaer fra FGU
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e Lgnstigninger pé ny ledelse

Forventninger til 2020 set i lyser af Corona pandemien

Overordnet er det p& nuvaerende helt umuligt at komme med et serigst bud p&, hvordan szesonen 2020 vil
forlgbe. Vi fglger situationen meget ngje og vil forsgge at handle s3 konstruktivt og ansvarligt som muligt. Vi
har ikke underskrevet nogen kontrakter med de szesonansatte endnu, sa det er kun Ignnen til det faste per-
sonale, som belaster os.

Hvis det ikke bliver muligt at afvikle vikingemarkedet, vil vi miste en omsaetning pa ca. 1 million, men hvis vi
samtidigt udskyder anseettelsen af saesonpersonalet og ser pd hvad vi ellers har af udgifter den uge, sa vil
det belaste likviditeten med ca. 100.000, p& den korte bane. Det er lgnnen til det faste personale i den uge.
Men vi vil, set henover hele saesonen, have mistet et deekningsbidrag fra markedet pa ca. 300.000.

I forhold til de gkonomiske hjeelpepakker er det nok tvivisomt, om vi er omfattet, da de primeert gives il

virksomheder, som stdr for at skulle fyre medarbejdere. Vi er i stedet i den situation, at vi venter med at
anseette.

Men uanset hvordan, vi kommer i gang med saesonen, er den meget usikker. Hvor mange mennesker rejser
til Danmark p& ferie i 2020. Uanset hvordan det forlgber, md vi forvente et meget reduceret resultat for
2020.

Handleplan for eksterne indsatsomrader
Til stadighed at udvikle aktiviteterne pa Ribe VikingeCenter til glaede for de besggende.

Fastholde og videreudvikle vores markedsfgringssamarbejde med de gvrige turistattraktioner i Esbjerg kom-
mune.

At udvikle Ribe VikingeCenters skoletjeneste i henhold til samarbejdsaftalen med skoletjenesten i Esbjerg
kommune,

At udvikle vores samarbejde med Kulturklubben Ribe.
At udvikle vores samarbejde med “Vikingebuen” — Made by Vikings

At udvikle vores samarbejde med Legoland/Billund Resort

Handleplan for institutionens egne indsatsomrdder

Ribe VikingeCenter budgetterer i 2020 med et besggstal pd 63.000 geester.

Abningsperioden 23/4 til 16/10 i 2020.

Saesonen starter med 2 dages &bent den sidste uge i april og derefter en uge med vikingemarkedet.
Der er 5 dages &bent i maj, juni, september og oktober fra kl. 10.00 — 15.30

Der er 7 dages abent fra 27.6. til 30.8. fra kl. 11.00 — 17.00

Entrépriser: 130 kr. / 65 kr. — ved grupper 110 kr. / 55 kr.

Saesonkort koster 220 kr. / 110 kr.

VIP-saesonkort 375 kr. / 190 kr.
Guide 650 kr.
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Aktivitetskort 60 kr.

Vi er lidt udfordret pa salg og brug af seesonkort og har derfor udviklet et VIP kort, hvor man kan tage en
geest gratis med samt fa 10% rabat i café og butik. Det tilbydes nu ogsa til bgrn

Malszetningen for omsaetningen i cafeen og butikken, er stadigt at forholdet mellem varekgb og omszetning
skal veere 1:2. For caféen blev det 1:2 og butikken er den 1:1,92. Det betyder at mélet er ndet for cafeen og
naesten for butikken.

At arbejde videre med det 3-3rige madprojektet, som er finansieret med 1,5 millioner kroner af Region Syd-
danmark.

F3 finansieret vores projekt med kalkmaleri i kirken

Arbejde videre med finansieringsmadeller for Ringvoldsprojektet

F& etableret et godt, velfungerende og konstruktivt samarbejde med den nye FGU-institution. Udfordringen
er her at fa etableret den helt rigtige afregningsnorm i forhold til leveret arbejde for de FGU-medarbejdere,

som udfgrer arbejde for Ribe VikingeCenter.

Vi er blevet ramt af, at der nu skal afregnes moms imellem de to institutioner og da Ribe VikingeCenter kun
har delvis momsrefusion, vil det vaere en ekstra omkostning.

Vi har reduceret i kgbet af FGU-medarbejdere for 2020 for at nedsezette omkostningen

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedteegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Fonden foretager kun uddelinger til sig selv, for videre udvikling af Fonden Ribe VikingeCenter.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det felgende redeggares for, om fonden falger
anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger som ikke fglges, forklares dette naermere.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden p3 den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Ret-
ningslinjerne skal imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold,

Fonden fglger anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formdf og interesser mindst en gang ariigt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger anbefalingen.
2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med hen-

blik p3 at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Fonden fglger anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfare szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastiaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
réde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden falger anbefalingen.

2.3.4 Det anbefales, at der 3rligt i ledelsesberetningen, og p8 den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegores for sammenszetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

e den pdgeeldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

e den pdgeeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udeniandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,
hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.

2.4 Uathaengighed
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhengige.

Bestdr bestyrelsen (ekskiusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bar mindst et med-

lem vaere uafheengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vae-
re uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere uafhaengige
og 58 fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses | denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pdgeeldende:

e er, eller inden for de seneste tre dr har veeret, medfem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem 8r har modtaget storre veder-lag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fon-den/koncernen efler en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forret-ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvaren-
de forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller asso-cieret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har veeret medlem af fondens bestyrelse efler direktion i mere end 12 &r,
er i naer familie med eller p& anden méde star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saer-
ligt neer,

e er stifter eller vassentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde statte til disses famifie eller an-
dre, som star disse seerligt naer, eller

e er ledelsesmediem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.
2.5 Udpegningsperiode
2.5,1 Det anbefales, at bestyrelsens mediemmer som minimum udpeges for en periode pd to 8r, og maksi-

malt for en periode pé fire ar.

Fonden falger ikke anbefalingen. Det er fravalgt, da det er vurderet at bestyrelsesmedlemmernes kompeten-
cer er vigtigere.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgrasnse, som offentliggores
i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Det er fravalgt at have en aldersgraense, da det er vurderet at bestyrel-
sesmedlemmernes kompetencer er vigtigere end deres alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaagger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater 8rligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang 3rligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen.
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3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen | erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bar vaere afhaengig af regnskabsmeaessige resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og

ansvar, der felger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.

Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af be-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i kon-
cernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder tif fonden.

Fonden falger anbefalingen.

Vagn Sgrensen

Hans Kjeer

Alex Sgrensen

Connie Geissler

Stilling Pensionist, tidligere Pensionist, tidligere Key Account Mana- | Afgdet formand i
Danske Bank direktgr ved Esbjerg ger FOA Esbjerg
Kommune
Fadt 1949 1953 1967 1951
Kgn Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i 1998 2019 2018 2018
bestyrelsen
Seerlige Ansat 45 3r i bank / Ledelse, organisation, | Medlem af Esbjerg | Medlem af Esbjerg
kompetencer | sparekasse, 20 &r fondsarbejde, projekt- | byrad byrad
som erhvervsradgi- styring og myndig- Har arbejdet med Socialdemokratiet
ver, ledelseserfaring, | hedsarbejde eksport til hele
byrédspolitiker i 9 ar verden og isaer
heraf 5 &r som ud- Tyskland i over 30
valgsformand og ar.
mangedrigt erfaring i
bestyrelsesarbejde
@vrige ledel- | I bestyrelsen for: Bestyrelsesarbejde, Bestyrelsesposter: | Vadehavscentret
seshverv Ribe Byferie Resort, Formand Rindby Formand Roager- Musikhuset
Ribe Fjernvarme, Ribe | Strand Grundejerfor- Seem-Spandet Ven- | SEPE
Fritidscenter, Ribe ening, Neaestformand stre, Klithus
Bys Venstre og For- Riberhus Slotsbanke Mandg, Fonden for
eningen gruppesggs- Ribe Bys Forskan-
mal mod AP Pension. nelse, 1 Vinduer &
Dgre, Skaerbaek, @.
Rbglling Vandvaerk
Anses med- Nej, pga. medlemspe- | Ja Ja Ja
lemmet for riode
uafhaengigt
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Ledelsesberetning

Michael Olesen Claus Feveile Carsten Lund Peder Philipp
Stilling CEO for Innoterm Museumsinspektgr, | Vicekommunaldirekt@r | Landmand
A/S arkeeolog i Sgnderborg Kom-
mune
Fgdt 1965 1963 1963 1952
Kgn Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 2019 2009 2018 1992
bestyrelsen
Szerlige kom- | Ledelse, udvikling, | Ekspertviden inden- | Stor erfaring i offent- | Selvsteendig land-
petencer strategi og sund for vikingetid, isaer lig forvaltning. mand
fornuft Ribes “vikingetid”,
dvs. fra grundlaeg-
gelsen af byen ca.
ar 700 til begyndel-
sen af middelalde-
ren midt i 1000-
arene.
@vrige ledel- CEO, bestyrelses- | Ingen. Formand i Ribe Fri- Ingen.
seshverv formand i MN-rgr tidscenter
og RJ Ejendomme,
bestyrelsesmedlem
i EEU, FGU, Ribe
Business Group
mm,
Anses med- Ja Ja Ja Nej, pga. medlems-
lemmet for periode
uafhaengigt
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Rrsrapporten for Fonden Ribe VikingeCenter er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C og § 23 i bekendtggrel-
se om regnskabsaflaeggelse, rapportering og revision vedrgrende Undervisningsministeriets puljiemidler m.
V..

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen omfatter entreindteegter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen, salg fra cafe samt
tilskud fra fonde. Nettoomszetningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til cafe, butik, formidlingen, ejendom / maskiner, administra-
tion samt markedsfgring.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan henszettes til op-
fyldelse af almenvelggrende eller p& anden made almennyttige formdl, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat.

Der hensaettes séledes ikke belgb til udskudt skat.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 ar.
Hjemmeside afskrives over 5 &r.

20

This document has esignatur Agreement-ID: 23f7705fjYJU56155521







Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 &r 0%
Inventar 5-10 &r 0%
Produktionsanleeg og maskiner 3-5 &r 0%
Edb 3ér 0%

Aktiver med en kostpris p& under kr. 18.750,00 indregnes som omkostninger resultatopggrelsen anskaffel-
sesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter eller -omkostninger.
Varebeholdninger

Varebeholdning butik, opgares til faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender m&les til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Vzerdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.
Posten indeholder eksternt finansieret projekter.

Periodeafgrzaensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgen-
de regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor der kan henszettes til op-

fyldelse af almenvelggrende eller p& anden méde almennyttige formdl, jf. brev af 4. juni 2007 fra Skat. Der
hensaettes séledes ikke belgb til udskudt skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle veerdi.
Szerlige poster

Seerlige poster indeholder en regnskabsopstilling af VPAC aktiviteterne vedr. driftslignende tilskud fra Under-
visningsministeriet. Regnskabs- og budgettallene er ikke revideret.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

Note Dette dr Sidste dr
NETTOOMSATNING 1 9.176.303 9.321.014
Andre driftsindteegter 1.923.425 1.673.788
Eksterne omkostninger -3.777.660 -4,221.269
BRUTTORESULTAT 7.322.068 6.773.533
Personaleomkostninger 2 -6.289.461 -5.896.820
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -651.698 -709.132
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER 380.909 167.581
Andre finansielle omkostninger -17.088 -17.597
RESULTAT F@R SKAT 363.821 149.984
Skat af arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 363.821 149.984
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 363.821 149.984
Disponeret i alt 363.821 149.984
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette &r Sidste &r
3 188.628 203.812
188.628 203.812

4 1.679.294 1.768.668
5 82.003 143.003
6 1.235.289 1.721.430
2.996.586 3.633.101
3.185.214 3.836.913

230.962 226.637

230.962 226.637

520.810 105.000

0 265.720

0 758.342

62.032 26.882

582.842 1.155.944

3.114.574 181.120
3.928.378 1.563.701
7.113.592 5.400.614
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Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER
EGENKAPITAL

Grundkapital
Overfart overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden gzeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER T ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Seerlige poster
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

Dette dr Sidste dr
300.000 300.000
4.637.543 4.273.722
4.937.543 4,573.722
146.671 0
146.671 0
691.836 57.612
737.542 769.280
600.000 0
2.029.378 826.892
2.176.049 826.892
7.113.592 5.400.614
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Grund- Overfart
kapital overskud Ialt
300.000 4,273.722 4.573.722
0 363.821 363.821
300.000 4.637.543 4.937.543
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Noter

NETTOOMSATNING

Entre

Guide

Vikingemarked

Cafe

Butik

Formidling, aktivitetskort
Formidling, @vrigt
Diverse

I alt

PERSONALEOMKOSTNINGER

Lgn og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

I alt
Vederlag til bestyrelse

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Dette &r Sidste dr
6.236.216 5.896.917
139.000 112.175
67.882 45.043
829.876 1.430.808
1.106.268 1.020.776
620.314 573.383
100.549 105.540
76.198 136.372
9.176.303 9.321.014
5.708.637 5.343.307
543.714 514.415
37.110 39.098
6.289.461 5.896.820
20.000 20.000

11 11
421.393 421.393
421.393 421.393
217.581 201.870
15.184 15.711
232.765 217.581
188.628 203.812
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Noter

GRUNDE OG BYGNINGER

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

PRODUKTIONSANLAG OG MASKINER

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

ANDRE ANLAG, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang til kostpris

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Dette 3r Sidste ar
2.343.698 3.943.729
2.343.698 3.943.729
575.030 2.222.299
89.374 486.141
664.404 2.708.440
1.679.294 1.235.289
444.727 444.727
444.727 444,727
301.724 235.947
61.000 65.777
362.724 301.724
82.003 143.003
3.943.729 2.786.879
0 1.156.850
3.943.729 3.943.729
2.222.299 1.681.475
486.141 540.824
2.708.440 2.222.299
1.235.289 1.721.430
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10.

Noter

LANGFRISTEDE GALD

Restgaeld der forfalder til betaling efter 5 &r:
Anden geeld

Ialt

SARLIGE POSTER

Specifikation af VPAC

Indtaegter

1. Egen finansiering
2. Undervisningsministeriet

Indtaegter i alt
Udgifter

. Opdatering af undervisningsmateriale og skoleforlgb, Ign
. Opdatering af guideoplasg, lgn

. Afvikling af skoletjenesteforlab, Ian

. Research, forskning og mgder, lgn

. Materialer, kab

. R&varer, kgb

. Opdatering af digitale platforme, lgn

Noopbh WN -

Udgifter i alt

Ialt

EVENTUALFORPLIGTELSER

Ingen.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.

Dette dr Sidste dr
0 0

0 0
Realiseret Budget
0 0
218.000 218.000
218.000 218.000
40.000 40.000
5.000 5.000
108.000 108.000
20.000 20.000
18.287 15.000
10.107 10.000
20.000 20.000
221.394 218.000
-3.394 0
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  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAyMDozNzoyNyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 aBzE3JTTEx0a9aTtViZI2DE1WqM2d0OrNCXR3oN8am0=


 
tGPgHexMO8n5RksNRcH6r08OkAK0djZTitZ5sCpKwqUpGRwrYlpsSnmxuHbFVUsPTsqJM3khoqUe
7hwLDx3WjL8UYhneNjruxDxLeiNbwXuAfN3CYhCiu/TgXloPtGbo91dqMvMGEeYn5qBDSPujJr29
+yfVahNwKHlJYtON4cuCEWU3jfoB27UmDPeXWHRR7LsbH1eYvhXt4OWK7Wv0smggKN/pbfSEQ3SJ
XC9hP+H87b0Jsknn8+nlKNGYS3pDn7NjQCm9h3lxPV589uTlOXPFBRcTerkSaMOjJ3cd07hX0o72
qsQrR9FhT0mtEtGFJ55P5G9w1jQ2yRwWIPY85A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTQ5IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -9129862736180510882
  hashsumB 23f7705fjYJU56155521/SHA512/3364B70991E05A673672D031D23547C233B59B6CDDB07BD152454663312D4FAA25EAC5C761E13CB280677C4F2A485AFE5D6951C9B6585280A68740C8EF1710B4
  hashsumC a2191d3ejnyW56155521/SHA512/B0932A2A7D05F6CF07729790C3F49B77DDE0CEC11977B1D07243F68E508CABA48AE9BD5A821896D5E136C0FDCC984E4AD31A85FF8401F908E3D90D5650EEBEDE
  hashsumD d93eb764uWRN56155521/SHA512/7819FFDD07DD8E68E6A3ED10FEEA895E2BCA7F340A116F196D27C19C8362DDE368D954A252018A3F929C9C7A2E5C8BF214A52025F7D91C8C6FF7431975D5AA5A
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxODoyNToyNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 6BFl9mrgrOFA8/5M1knDjmYOwOpiNitiJIMj59vB6yM=


 
OqX9WNEytchNimDdZ/JCXVvyjVlTv8poNFdkHFey/H1K+hkwaB7jAQzTE3PI8iAkjZGcLG5P3Eaw
OWTBX+XmBH/U5m0s4opCNskmbW8MH8bpw+zqpo/L1Hq8WqvpTNKFS+tWHCTMG4dg08esfqMwEhi/
Vb41WkUH5bmCtmL635yLALjQ8qkTqtennLf1eDwm6s4yiK4SsnZF9A4UPcvlHDorJAXP82pN8Qkg
Nf7JmUW/8yZNXyIv+in64grrYckCfl8cq7AsH097VSw5ZPNZ8urWUOe9iUrexnOCwKzeKxdUl0nU
inRCuSRYINcRWeBIjhB09oyhfK7/C9BALQegsg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 3077327098976965031
  hashsumB 23f7705fjYJU56155521/SHA512/3364B70991E05A673672D031D23547C233B59B6CDDB07BD152454663312D4FAA25EAC5C761E13CB280677C4F2A485AFE5D6951C9B6585280A68740C8EF1710B4
  hashsumC a2191d3ejnyW56155521/SHA512/B0932A2A7D05F6CF07729790C3F49B77DDE0CEC11977B1D07243F68E508CABA48AE9BD5A821896D5E136C0FDCC984E4AD31A85FF8401F908E3D90D5650EEBEDE
  hashsumD d93eb764uWRN56155521/SHA512/7819FFDD07DD8E68E6A3ED10FEEA895E2BCA7F340A116F196D27C19C8362DDE368D954A252018A3F929C9C7A2E5C8BF214A52025F7D91C8C6FF7431975D5AA5A
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxNToyNToyMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 cbgXRmSKMzVfT5BAh6Hsx0MehOI4taQiz1gGbu6rL1c=


 
DSjYiQWdUGntlvb8dor/yt1M5iCpxZaf5Eoqc7pOS6Q/LkiAnwdryilt+mSy5XEKavm9zzrasiWt
/qfzDxbbrhlpIaUreBG/WbEQ2LZgZZut17QGNKEzmO0OwEX++BiS8U88zC3TJwAOnG51f+aVoeZm
+8hIXe+NJM1nLyMGDb/QsswO3RF9xWZTyEuNoFtqrq5oWA2VcBYYxxzY+f3sBfviG0TdrK5cV0A+
bXvNsjTNFqcIYdXsGZakmVnn0ah6XI7+gHwYX6BtV++uyk6wYsMJC9RbDjD7O2p0H/PdGUhcSVyd
iFCwHMwyiUUS+I85qBIR/3860jEzZNsKh6k78w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6284248799308696745
  hashsumB 23f7705fjYJU56155521/SHA512/3364B70991E05A673672D031D23547C233B59B6CDDB07BD152454663312D4FAA25EAC5C761E13CB280677C4F2A485AFE5D6951C9B6585280A68740C8EF1710B4
  hashsumC a2191d3ejnyW56155521/SHA512/B0932A2A7D05F6CF07729790C3F49B77DDE0CEC11977B1D07243F68E508CABA48AE9BD5A821896D5E136C0FDCC984E4AD31A85FF8401F908E3D90D5650EEBEDE
  hashsumD d93eb764uWRN56155521/SHA512/7819FFDD07DD8E68E6A3ED10FEEA895E2BCA7F340A116F196D27C19C8362DDE368D954A252018A3F929C9C7A2E5C8BF214A52025F7D91C8C6FF7431975D5AA5A
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxNjoxMzowMSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 0FPauc9Va/z8naY1Q/KTXtmt6APDyukJczmkHJoIloE=


 
HhK7vsep1HswyUDg7nFqeS+m6bdSbj1lPr6wRH209KcXGT5YXmrsQ7AQx0rj8UL18vclSewcSvK3
xjEMI4XZt7g85MC89hxPD4GOzw3kWcN9rm9P3/Y9ELwkf7u0pVh/5kRxIwR5GHzwbaNYHFWDstBJ
yqC3ZlUO06zb5w6xvOXIvyyZuZN+gVibeMJZnvF/LHMutuc371VvB6E3L2uRB7VvTXpn13vKmTLK
4aezaq0cQTowVmFEdCo6C2uw3yP95LDYFL/zN3Qny3m4eF1ku/XRJFNQ5ybzIuhWu/QQeAe4E3Ot
x0eQzP8WTFZEJG2nHaPy9RrHCYUnsNbjQDOgRw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 4970811321753675749
  hashsumB 23f7705fjYJU56155521/SHA512/3364B70991E05A673672D031D23547C233B59B6CDDB07BD152454663312D4FAA25EAC5C761E13CB280677C4F2A485AFE5D6951C9B6585280A68740C8EF1710B4
  hashsumC a2191d3ejnyW56155521/SHA512/B0932A2A7D05F6CF07729790C3F49B77DDE0CEC11977B1D07243F68E508CABA48AE9BD5A821896D5E136C0FDCC984E4AD31A85FF8401F908E3D90D5650EEBEDE
  hashsumD d93eb764uWRN56155521/SHA512/7819FFDD07DD8E68E6A3ED10FEEA895E2BCA7F340A116F196D27C19C8362DDE368D954A252018A3F929C9C7A2E5C8BF214A52025F7D91C8C6FF7431975D5AA5A
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxMjoyODo1OCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 HzH9RUezkntvaYOH+k8dqxwWlxL2OS9SYkBNSzpnu0o=


 
M5u5C8eHi77KsgEiPPoj22+wtmRQ3j34Qpr3fe/rR0GsEqUE/J3jNe4WbVGiznszBpNeDZcSpgoa
OI2xlux5ZEZPJwJmCtNPWG95aO+PKq+8f797LB9kLSzVAGntZ4vx/RTSSUE0AyzpFOPnToNrt31N
sroj7RfFpisNT5N1RGS+lmWg1MAJ4yKc6coFys1K1xw+tk3DDsM4M7LJ3gsoJNdvQBSUosYc5V/P
DBR44z+45h5voinfsnlVu5Utre4yMto+hsPVEdKZAO+vQL+gs+yO5o23ciIdpM4hB8H+2D7cQ7a0
7D9z/G2uL0XqrkcwoVynIjl4KFNFnstugZ16mg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge 7734306643495957603
  hashsumB 23f7705fjYJU56155521/SHA512/3364B70991E05A673672D031D23547C233B59B6CDDB07BD152454663312D4FAA25EAC5C761E13CB280677C4F2A485AFE5D6951C9B6585280A68740C8EF1710B4
  hashsumC a2191d3ejnyW56155521/SHA512/B0932A2A7D05F6CF07729790C3F49B77DDE0CEC11977B1D07243F68E508CABA48AE9BD5A821896D5E136C0FDCC984E4AD31A85FF8401F908E3D90D5650EEBEDE
  hashsumD d93eb764uWRN56155521/SHA512/7819FFDD07DD8E68E6A3ED10FEEA895E2BCA7F340A116F196D27C19C8362DDE368D954A252018A3F929C9C7A2E5C8BF214A52025F7D91C8C6FF7431975D5AA5A
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxNDoxOTowMyswMjAw
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