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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Fonden Ribe Vikinge Center.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Ribe, den 12. marts 2018

Vagn Sekengen Alex Szrensen Peder Ph1ll1pp
Formand
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Connie Gelsslej Claus Feveile Carsten Lund
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Fonden Ribe Vikinge Center

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Ribe Vikinge Center for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejt.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesenttig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

a Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at fonden ikke
laangere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 12. marts 2018

saktieselskab

R gl

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne2272 MNE-nr. mne7110
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formal er pa almennyttig vis at drive Ribe
VikingeCenter, saledes at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter i og omkring
ejendommen Lustrupholms bygninger og de pa ejendommen anlagte vikingemiljser som attraktion for
besag af almenheden.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold



LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold (fortsat)
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Nogletal for institutionen Ribe VikingeCenter: Ribe VikingeCenter havde 67.317 besegende i
formidlingssaesonen fra 24. april til 27. oktober.

Personalenormering fordelt pa faggrupper

Temrer/handvaerker: 1 person
Kulturformidler helarsansat 1 person
Dramaturg helarsansat 1 person
Café sasonansat 9 personer
Butik saesonansat 2 personer
Formidling saesonansat 10 personer

Projektansatte handvaerkere 11 personer
Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger:
-jobtraening: 1 pers. (butik)

-fleksjob: 1 pers. (café)
-fleksjob: 2 pers. (butik)
-fleksjob: 1 pers. (tekstil)
-fleksjob: 3 pers. (pedel)
-fleksjob: 2 pers. (landbrug)

| alt har vi haft 40 medarbejdere ansat i forskellige perioder af aret. Derudover kabes ledelse,
administration og cafémedhjaelp og formidlere af Produktionsskolen Lustrupholm, i alt 8 personer.
Omregnet til fuld tid svarer det til 27 medarbejdere.

Beskrivelse af det forlgbne ar

Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Vi har
arrangeret vikingemarked, formidling i vikingemiljeerne, falkoneropvisninger, rideopvisninger,
krigeruge, skoletjeneste og bueskydningskonkurrencer. Med de frivillige og vores betalende gaester har
mere end 67.000 personer besagt og brugt stedet: en stigning pa 10,86%. Over de sidste fire ar er vores
besagstal steget med 59%.

Vikinger er meget "hot”, men det er ogsa et resultat af vores markedsfaringssamarbejde med Legoland
Billund Resort. Vi vaekster isar pa de markeder, hvor deres markedsfaring er mest intensiv. Vi skal nok
hetler ikke underkende, at overnatningssektoren i Sydvestjylland og op langs den jyske vestkyst har
haft en meget stor stigning, ligesom to nye attraktioner Vadehavscentret og Tirpitz har trukket mange
gaester til omradet. Dette er nok ogsa kommet os til gode, da vi jo er forskellige og pa den made ikke
konkurrerer pa indholdet i oplevelsen.
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Caféens omsaetning er for tredje gang over en million kroner, og med den store bruttostigning har vi
ogsa haft en stigning i omsaetning pr. gaest. Omsaetningsstigningen viser, at publikum virkelig
prioriterer et maltid i forbindelse med deres besag, som jo er oppe pa 3% time i gennemsnit.

Caféomsaetning (pkk)
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Med vores nye kok var ambitionsniveauet skruet meget hajt op, men flere faktorer gav os udfordringer.
Vi har haft meget faerre elever i produktionsskolen, og vores menukort har veaeret for ambitiest. Det
betad, at der i perioder var for lang ventetid pa maden. Vi havde ikke de hander til radighed, som var
nedvendige for at kunne holde ishuset abent i det omfang, vi havde gnsket. Det ville have vaeret med
til at sprede salget og dermed lette trykket pa caféen. | 2018 laver vi et smallere menukort, sa vi skal
bruge faerre ressourcer i fremstilling af maden, og vi kan dermed flytte ressourcer til ishuset og pa den
made fordele trykket.

Caféomsaetning pr. gaest (okx)
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Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold (fortsat)

Butikkens omsaetning runder ligeledes for tredje gang en million og her kunne vi naesten holde
omsatningen pr. gaest. Hvis vi skal udvikle salget i butikken, er det ngdvendigt at se pa en
butikslasning i nye rammer. Rigtigt mange af vores gaester gar hjem pa samme tidspunkt og den
belastning af butikken ger, at man ikke "kan komme til” at handle.

Butikomsaetning (pkk)
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Vi valgte i 2017 en helt ny leverander pa bade bogholderi- og kassel@sningen: Navipartner. Det skal
gerne give tidsmaessige besparelser og fjerne de fejl som uundgaeligt kommer, nar man skal taste ind
manuelt. Systemet indeholder ogsa booking, onlinesalg af billetter og events samt webbutik. Vi ma
sige, det har vaeret en storre opgave, at fa det til at fungere optimalt end vi havde forventet. Der er
stadigt udfordringer, som vi arbejder med, men administrationen er fortrastningsfulde.

Butikomsaetning pr. geest pkk)
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Formidling

Vi har strammet op omkring vores eventplan, forstaet pa den made, at vi har skaret ned pa antallet og
dermed gjort dem, vi afholder, skarpere i deres udtryk. Langhuset er blevet basis for formidling af
vikingernes mad, og vi har med ekstra personale dér og i Tinghuset faet hgjnet niveauet betragteligt.

Der soges konstant om tilskud ved fonde, bade private og offentlige. Samarbejdet med Esbjerg
Kommune omkring tilskuddene til bgrneformidleren, dramaturgen og skoletjenesten er i den
sammenhaeng meget vigtige for, at vi kan fastholde vores helarsstitling pa formidler, dramaturg og
skoletjenesteomradet. Disse gennemgaende personer sikrer en kontinuitet i forhold til det faglige
niveau, som er en af forudsatningerne for at opretholde vores status som Videnspasdagogisk
Aktivitetscenter (VPAC) og det fremtidige samarbejde med Syddansk Universitet (SDU).

Esbjerg Kommune har fra 2017 haevet deres tilskud til at daekke hele lannen til dramaturgen og
berneformidleren. Vi far ligeledes nu et tilskud til at daekke udvendig vedligeholdelse. Vi er dermed
sidestillet med andre kommunalt ejede institutioner i kommunen.

| 2013 startede vores 3-arige dramaformidler projekt "Tro, tanke og tilvaerelse i vikingetiden”. Det
drejer sig om, gennem forskellige dramateknikker, at formidle temaer som er gyldige for folk nu som
de ogsa var i vikingetiden. Eksempelvis mpdet med de fremmede, overgangen fra barn til voksen,
magtstrukturer i samfundet, overgangen fra asatro til kristendom, udnyttelse af ressourcer etc. Det
har allerede givet vores formidling en ekstra dimension, som vi forventer vil give publikum et mere
nuanceret syn pa vikingetiden og ikke mindst de mennesker, som levede dengang. Det naeste trin i den
proces bliver at inddrage havnen og den nye kirke i formidlingen.

Vores fondsfinansierede projekter er gaet rigtigt godt i 2017. A. P. Mgller Fonden har lagt det
okonomiske grundlag til vores store havne- og kirkeprojekt, som leber frem til april 2018, hvor det
afsluttes med opferelsen og indvielsen af Ansgar Kirke. Det har tilfert os nogle fantastiske nye
dimensioner i formidlingen bade pa det handvaerksmaessige og dramaturgiske plan.

Nordea-fonden har gjort det muligt at felge byggeriet gennem et filmprojekt. Fra en dramaturgisk
synsvinkel fortaeller vi dels om livet for de mennesker, som levede omkring et sadan havneprojekt,
men vi dokumenterer ogsa forskellige handvaerk og livsvilkar gennem sma dokumentarfilm optaget
“gennem gjnene” pa en viking. Dette projekt afsluttes ultimo maj 2018.

Region Syddanmark har gjort det muligt at lave yderligere 4 film med saerligt fokus pa livbetingelserne
for vikingerne i vadehavet for godt 1000 ar siden. Den ene af disse film, The Slave, har over 330.000
visninger pa Youtube!

Disse projekter betyder, at vi kommer staerkt ud pa nogle nye digitale platforme, hvor vi ikke har
veeret for, og som vi forventer, kan ses i fremtidige besggstal.

Vi har deltaget i en messe i Holland i samarbejde med Legoland Billund Resort. Vi har leveret udstyr til
udstillingen og aktiviteterne, men vikingerne pa standen har vaeret nogle af de hollandske vikinger,
som er frivillige her hos os om sommeren. De har faet karepenge, diaeter og overnatning betalt, og for
det har de udfert et meget vigtigt stykke markedsforingsarbejde for os. De gor det fordi: "Ribe
VikingeCenter har givet sa meget til os igennem 15 ar, sa det er en fornejelse at kunne give noget
tilbage”, citat Marcel Ronckers.

VisitDenmark har i flere omgange navnt os pa deres hjemmeside og vi er i Legoland Billund Resorts
markedsfaringsmateriale navnt som en "must see” attraktion. Vi har haft en stor stigning i brugen af
”Be Happy Pass”, som laves i samarbejde med Legoland Billund Resort. Vi er ogsa i 2018 et "Super
Guldtilbud” i det samarbejde.

Vores samarbejdsaftale med Produktionsskolen Lustrupholm fungerer stadig rigtigt godt. Der er dog
ved at ske en andring i strukturen pa ungdomsuddannelserne, som ogsa afspejles i vores dagligdag.
Eleverne er mere vaek fra vaerkstederne, fordi de modtager mere boglig undervisning. Det skyldes de
nye krav om karaktererne 2 og 4 for at komme videre i systemet. En anden udfordring er, at en del af
vores elever er i gang med den kombinerede ungdomsuddannelse (KUU), og de elever har sommerferie
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

ligesom skolevaesenet har. Det betyder, at de ikke er til radighed i hojsasonen, hvor vi faktisk har
allermest brug for dem. Derfor er antallet af saesonansatte medarbejdere steget, for at vi kan betjene
den meget store stigning, der er i besogstallet.

Det er for begge institutioner meget vigtigt, at man kan hjalpe hinanden med arbejdskraft, know
how, udveksling af ideer m.m. Men det er lige sa vigtigt at sla fast, at indholdet i Produktionsskolen
netop er spandende og anderledes p.g.a. samarbejdet med Ribe VikingeCenter. Produktions-
skoleeleverne er med pa en rigtig virksomhed og meder dermed agte opgaver, og der stilles krav til
dem, som de vil mgde ude i den virkelige verden. Centret far en mere levende formidling og et meget
hejt vedligeholdelsesniveau i kraft af Produktionsskolens indsats. Disse vaerdier er ikke mulige at gare
op i penge. Det har dog vaeret en meget stor udfordring, at elevtallet har varet naesten 30% lavere
end budgetteret. Som tidligere naevnt har disse elever vaeret savnet bade i formidlingen og i kekkenet.

Frivillige vikinger

Det blev til knap 1000 frivillige vikinger i lebet af saesonen. Deres niveau bliver stadigt bedre og mange
af dem har efterhanden vaeret her sa mange gange, at de kan indga i vores arbejdsplaner og derved
daekke vores medarbejdere af. Det kostede os godt kr. 300.000, som er det samme niveau som sidste
ar.

Lokale frivillige

Ryttergruppen DREKI har faet opbygget en tradition med at deltage en uge i juli. De bor herude og
laver opvisninger to gange om dagen, ligesom de er praktiske grise til vikingemarkedet. Buegruppen
ULL er med til at arrangere vores DM i vikingelangbueskydning hvert ar i august, et stort og anerkendt
arrangement. De sarger ligeledes for publikumsbueskydningen til markedet, og de har ogsa etableret
en bernegruppe, som kommer ud og overnatter herude. Smedelauget REGIN har faet nogle nye
medlemmer, som ogsa viser interesse for at deltage i vores formidling. Vi har nu lagt en
smedeweekend i den tredje weekend i august hvert ar. Kampgruppen RIPA er det seneste skud pa
stammen. De er kommet rigtigt godt fra start og er allerede nu blevet meget anerkendte i
"krigerverden”. Vi forseger at fa disse gruppers formidling til at blive endnu bedre ved at koble vores
dramaturg pa dem, sa deres deltagelse reelt tilforer vores formidling en ny og ekstra dimension.

Vores frivillige arbejdsgruppe deltager i forskellige weekender og traeder ind, hvis vi pludseligt far
frafald eller behov for ekstra aktivitet. De er altid imedekommende og til meget stor hjaelp. Det er et
utroligt flot stykke arbejde de forskellige frivillige arbejdsgrupper ger. De er meget motiverede,
hvilket ogsa er motiverende for os andre pa Ribe VikingeCenter.

Skoletjeneste og barneformidling

Tinghuset i Ribe By, ar 825 er rammen om vores barneformidlingsprojekt "Formidlingen af den danske
kulturarv til de yngste” samt skoletjenesten. De to projekter er finansieret af Esbjerg Kommune, og de
er begge en stor succes. Vi har udviklet en raekke nye skoletjenestetilbud og oplevede i 2017 at vaere
fuldt booket igen. Dramaturgen er ligeledes inde over disse omrader, og det har betydet, at vi har
udviklet en raekke nye undervisningstilbud og revideret de gamle. Hjemmesiden er blevet opdateret
med disse tilbud og Esbjerg Kommunes skoletjeneste bruger vores beskrivelser som eksemplariske
eksempler pa, hvordan det skal gares.

Vi indfarte nogle nye forlgb i 2017, som blev positivt modtaget. Det er en kombination af guidede ture
og skoletjeneste. Vi oplever, at skolerne eftersparger nogle lidt mere dybdegaende guideforlab, da de
ikke har gkonomi til at kebe de lange skoleforleb, som kun er gratis for Esbjerg Kommunes skoler. Vi
har ligeledes udviklet et forleb til de aeldste elever i overbygningen og ungdomsuddannelserne. Det er
blevet testet to gange med succes, hvor bade larere og elever gav udtryk for, at det var godt og
meningsfyldt med faglig relevans i forhold til deres undervisningsplaner. Men det er en udfordring at fa
skolerne til at vaelge den undervisningsform som en del af undervisningen i overbygningen og pa
ungdomsuddannelserne.

Meerkeordninger
De parametre, som gjorde, at vi har vaeret i stand til at opretholde 4 stjerner, arbejder vi stadigt
efter. Det skyldes bl.a. vores formidling, som DTA var meget imponerede over og gav os hgjeste score
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for. Det skyldes den organisation og de samarbejdsrelationer, vi har, bade med Produktionsskolen, de
frivillige og de frivillige vikinger. Det skaber simpelthen det volumen, som er nadvendigt, nar man skal
levendegare fire store vikingemiljoer. At deres faglige stolthed sa bare er i top, er jo perfekt. | forhold
til vores forpligtelser overfor "God Adgang” har vi forbedret vores forhold for handicappede og barn
med karestole, trackvogne og bedre borde i cafeomradet, og det er ogsa tankt ind i de nye
rekonstruktioner omkring havnen og kirken. Vores Tripadvisor anmeldelser er rigtigt gode. Dem bruger
vi ogsa i vores evaluering og selvkritik.

VPAC

Vores anderkendelse som Videnspaedagogisk Aktivitetscenter (VPAC) er til stadighed med til at lofte
os, bade i forhold til formidling og forskning. Vores samarbejde med Syddansk Universitet har
afstedkommet flere eksperimentale arkaeologiske projekter. Her, keramik, rekonstruktion og
nedbrydning af egetrae i vikingehuse samt rekonstruktion af en keramikovn. Alle disse projekter har
vaeret med til at optimere vores faglige niveau i formidlingen. Mange af dem har ogsa vaeret en direkte
del af formidlingen.

De senere ar er vores indsats gaet mere i retning af at udvikle vores formidlingsform fra at vaere meget
hands-on og enkeltstaende vaerkstedbaseret, til at fa vores meget store anlaeg til at spille sammen.
Det gor vi ved hjalp af rollespil, events og dramaturgi, som er udviklet i en hgj faglig kontekst af
vores dramaturg og arkaeolog. Vores dramaturgiske formidling spiller sammen med opferelsen og
brugen af vores vikingemiljger og de personer, som ”lever” der og udever deres virke som
handvaerkere, bander, krigere, traelle etc. Omkring den del har vi ogsa faet et spirende samarbejde i
gang med SDU, laereruddannelsen i Esbjerg. De praover egne forlgb af her og det ser ud til, at der er
studerende, som vil bruge elementer fra vores formidling i deres opgaver.

Vi har nu lavet de ni film om Ripa og der er lavet fire film om Vadehavet. De 8 Ripa film er
offentliggjort pa vores hjemmeside og de sociale medier. Den sidste offentliggeres i marts 2018. De
fire vadehavsfilm har faet en meget fin start i 2017. Den ene er set over 330.000 gange pa Youtube.

Vi kan maerke en del interesse for filmene specielt fra skolerne, som bruger dem i undervisningen. De
varer hver 10 min., og der er lavet undervisningsmateriale til dem.

Vi har i 2017 arbejdet videre med udviklingen af vores skoletjeneste og berneformidling. Der er lavet
nye dramaturgiske forleb for den "almindelige” gaest, og der er lavet nye dramaturgiske forlgb i
skoletjenesten. Vi har ligeledes udviklet et specialforleb til de mindste bern med udgangspunkt i
dyrene pa garden og de livsvilkar det medfarte for vikingerne.

Aktiviteterne omkring Tinghuset er blevet udviklet, sa publikum bade kan indga som vikinger i
dagligdagen i det omfang, de har lyst til at vaere med, eller der kan vaere tale om deciderede hands-on
aktiviteter, som er mere produktorienterede.

Det nye havnemilje danner ramme om den nyeste viden om den tidlige bydannelse i Ribe. Vi laver
seerlige guidede oplaeg, hvor gaesterne mader handvaerkerne og hgrer om deres arbejde og
udfordringer. Fortaellingen kan endvidere folges i vores filmprojekt. Der er ligeledes saerlige hands-on
aktiviteter for bern pa havneomradet, ligesom havnens historie nu indgar i vores forteellinger og
dramaturgiske forlab med skoleklasser og turistbaernene.

Vores dramaundervisningsforleb, som tilbydes for produktionsskoleeleverne om vinteren, er meget
populaert, og nu er det udvidet med decideret historieundervisning i vikingetiden. Det giver dem nogle
gode redskaber og forbedrer deres forudsaetninger for at vaere med i formidlingen.
Skoletjenestematerialet pa hjemmesiden er blevet tilpasset de nye forhold omkring skolereformen og
nye faelles mal.

Vores projekt med Kebenhavns Universitet og Center for Tekstilforskning omkring udarbejdelsen et
helt nyt koncept for vores dragter, sa de bade afspejler tidsperioden, professionen og social rang hos
den viking, som baerer dragten, har vi nu arbejdet malrettet med 2% ar. Vi har i 2017 forfinet og
andret flere af vores dragter, ligesom vi er gaet i gang med at lave mere personlige dragter til de
fastansatte medarbejdere. Et er videnskabeligt udviklet menster, et andet er funktionalitet. Det har
laftet autenticiteten op pa et hgjere niveau. Der er lagt en yderligere dimension pa det projekt. Vores
arkaeolog lavede en plan for, hvordan vi skal lave smykkerne, sa de passer til dragterne og de perioder,
de skal indga i. Smykkerne bliver fremstillet pa vores smykkeveaerksted af produktionsskoleeleverne.
Det har vist sig at vaere en fantastisk god og meningsfuld opgave for dem. Fagligt kan de sagtens lofte
den.

Tilskuddet pa de kr. 221.000 er en rigtig god ting, men det er reelt meget starre, da vi ogsa er fritaget
for lensumsafgift, nar man er registreret som VPAC institution.



14

LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Ejendom

Vi har kebt naboejendommen, som ligger bag den gamle buebane. Der har vi opfert en ringvold, som
er 64 meter i diameter og 3 meter hgj. Det har til fulde levet op til forventningerne, og der er helt
klart et potentiale i det omrade. Planen er, at det ene indgangsparti i ringvolden skal rekonstrueres
med palisade og port, som det har set ud pa ringborgen i Fyrkat. Der er yderligere planer om at lave
en karre bestaende af fire huse inden for volden pa samme made, som de ligger pa Fyrkat. Der har vist
sig behov for bl.a. toiletter, da publikum er pa omradet forholdsvis lange. Der kunne ligeledes vaere
et potentiale for nye skoletjenesteaktiviteter i det omrade, som vil kraeve nogle fysiske rammer, der
kan bruges i tilfaelde af darligt vejr. Vi vil arbejde videre med udviklingen af dette projekt. Buebanen
er ogsa udfordret pa de mange gaester, og vi andrer pa konceptet i 2018, sa der bliver fagligt
uddannet personale pa formidlingsdelen og flere sasonarbejdere til at afvikle selve bueskydningen
med publikum.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Regnskabet udviser et overskud pa kr. 974.925 mod budgetteret kr. 167.850.

De vaesentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes falgende:

Pa indtaegtssiden:

. Entreindtaegterne

o Salg i café og butik

° Omsaetning i formidlingen

. Hojere tilskud fra Esbjerg kommune

Udviklingsaktiviteter

Handleplan for eksterne indsatsomrader

Til stadighed udvikle aktiviteterne pa Ribe VikingeCenter til glaede for de besggende.

Fastholde og videreudvikle vores markedsfaringssamarbejde med de avrige turistattraktioner i Esbjerg
kommune.

Udvikle Ribe VikingeCenters skoletjeneste i henhold til samarbejdsaftalen med skoletjenesten i Esbjerg
kommune.

Udvikle vores samarbejde med Kulturklubben Ribe.

Udvikle vores samarbejde med "Vikingebuen” - Made by Vikings

Udvikle vores samarbejde med Legoland Billund Resort.
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Handleplan for institutionens egne indsatsomrader
Ribe VikingeCenter budgetterer i 2018 med et besogstal pa 60.000 gaster.

Abningsperioden 23. april til 29. oktober 2018. Saesonen starter med fem dages abent den sidste uge i
april og derefter en uge med det Saesonen starter med fem dages abent den sidste uge i april og
derefter en uge med det Internationale Vikingemarked.

Der er abnent mandag til fredag i maj, juni, september og oktober fra kl. 10:00 til 15:30. Der er
abnent mandag til sendag fra 23. juni til 26. august fra kL. 11:00 til 17:00.

Entrépriser: Voksen kr. 130 / Barn kr. 65. Ved grupper: Voksen kr. 110 / Barn kr. 55.

Saesonkort: Voksen kr. 220 / Barn kr. 110.

VIP saesonkort: Voksen kr. 375 / Barn kr. 190.

Vi er lidt udfordret pa salg og brug af saesonkort, og vi har derfor udviklet et VIP kort, hvor man kan
tage en gaest gratis med samt fa 10% rabat i café og butik. Det tilbydes nu ogsa til barn.

Malsatningen for omsaetningen i caféen og butikken er stadig, at forholdet mellem varekab og
omsaetning skal vaere 1:2. For caféen blev det 1:2,7 og butikken er den 1:1,96. Det betyder at malet
er naet for caféen og naesten for butikken.

Vi skal faerdiggere det store havne- og kirkeprojekt, som er finansieret af A. P. Maller Fonden.
Vi skal faerdiggere vores filmprojekter med statte af Nordea-fonden.

Redegerelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifalge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velgerende formal.

Fonden foretager kun uddelinger til sig selv, for videre udvikling af Fonden Ribe Vikinge Center.
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Redegerelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det faigende redegares for, om fonden

folger anbefalingerne, og vedragrende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette naermere.
IAnbefaling Fonden folger onden forkiarer

1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, al bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, X
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende)
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imedekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information
jom fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds| =
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager,
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaeaten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulge forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis| "
lanmoder bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for den)
rhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbestutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den evrig

bestyrelse og en eventuel direktion. eI
2.3 Bestyrelsens sammensastning og organisering

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leden] %

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer og fastlagger, hvilke kompetencer] 7
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfsre de opgaver, der pahviler]

bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i .

lvedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og]

indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres persunligyll %
|

legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt a
ider ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn ti
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for]
mangfoldighed i relation til bl.a, erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivendzl %

fonds eventuelle hjemmeside, redegoares for sammensatningen af bestyrelsen, herunde
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsen:

medlemmer:
. den pagaldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtraden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har]
fundet sted, og udieb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,
. den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhaengiet.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende) =

fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
idattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
2.4 Uafhangighed
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.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens mediemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vare uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte}
medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til]
elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vare uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhangig, hvis den
pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller|
ledende medarbejder i fonden eller en vasentlig dattervirksomhed elier
associeret virksomhed til fonden,

o inden for de seneste fem &r har modtaget sterre vederlag, herunder|
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vasentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionar, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes|
som uafhangige, saerligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte)
til disses familie eller andre, som star disse sarligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der

modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget|
vasentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode|
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det er fravalgt, da det er
lvurderet at
bestyrelsesmedlemmernes
lkompetencer er vigtigere

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en
laldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Det er fravalgt at have en
laldersgraense, da det er
lvurderet at
bestyrelsesmediemmernes
kompetencer er vigtigere en
[deres alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
valueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions
g/ eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes
mned et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhangig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der falger
laf hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
lerhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses
jom  eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
imedarbejderreprassentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for|
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.
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Pensionist, tidligere
Danske Bank

udvalgsformand og mangearigt erfaring i
bestyrelsesarbejde

Medlem Bestyrelsen IKompetencer lBestyrelsesposter Uafhaengig
lVagn Sarensen Indtradt: 1998 tnsat 45 ar i bank/sparekasse, 20 ar som | bestyrelsen for: Ribe Byferie |nej

(formand) rhvervsradgiver, ledelseserfaring, Resort, Ribe Fjernvarme, Ribe |Pga.

Fadt 1950 byradspolitiker i 9 &r heraf 5 ar som Fritidscenter, medlemsperio

\Vadehavscentret, Ribe Bys
\Venstre og Foreningen
Fgruppesagsmél mod AP
Pension.

de

Peder Phillipp Indtradt: 1992

Selvstendig landmand

Formand for Landboforeningen

nej

isekommunaldirekter i
Senderborg kommune

Fadt 1953 og bestyrelsesmedlem i Danish | Pga.
lLandmand Crown medlemsperio
d
Alex Sarensen Indtradt: 2018 Medlem af Esbjerg byrad Bestyrelsesposter: ja
Fodt 1967 Har arbejdet med eksport til hele verden og Formand Roager-Seem-
Key Account Manager isaer Tyskland i over 30 ar. Spandet Venstre, Klithus
IMande, Fonden for Ribe Bys
Forskennelse,
1JJ Vinduer & Dere, Skaerbaek,
1. Abelling Vandvaerk
iConnie Geissler Indtradt: 2018 Medlem af Esbjerg byrad Vadehavscentret ja
Fodt 1951 Socialdemokratiet IMusikhuset
IAfgaet formand i FOA ISEPE
Esbjerg
IClaus Fevelle Indtradt: 2009 Ekspertviden indenfor vikingetid, isar Ribes Ingen ja
Fodt 1964 "vikingetid", dvs. fra grundlaeggelsen af byen
museumsinspektar, ca. ar 700 til begyndelsen af middelalderen midt
larkaeolog i 1000-arene.
ICarsten Lund Indtradt: 2018 Stor erfaring i offentlig forvaltning. Formand i Ribe Fritidscenter |ja
Fedt 1963
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Note 2017
kr.

1 10.794.074

-4.262.851

6.531.223

2 -5.082.315
-463.422

985.486

-10.561

974.925

0

974.925

974.925

974.925

19

2016
kr.

9.699.089

-4.806.030

4.893.059

-4.249.284
-338.004

305.771

-788

304.983

0

304.983

304.983

304.983
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AKTIVER
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Indestdende i pengeinstitut - disponible midler.................

OMSZATNINGSAKTIVER .....iviiiiiiiciieiinnisiceinieanieeenenn

AKTIVER

..................................................................

Note 2017
kr.

219.524
3 219.524

544.067

208.780
1.105.404

4 1.858.251
2.077.775

202.859
202.859

27.648
1.322.372
102.247
1.452.267
2.075.382
3.730.508

5.808.283

20

2016
kr.

241.149
241.149

566.057
281.444
911.802
1.759.303
2.000.452

158.960
158.960

123.645
65

63.890
187.600
3.158.870
3.505.430

5.505.882
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Leverandarer af varer og tjenesteydelser..........ccccevvvnniinnen.

Anden gaeld.....cooiiiii i
Periodeafgraansningsposter.....ccuouuiiiiiriiiciiiriniienininiansanss
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........cooceviiniiiiniiinnnninnns
GALDSFORPLIGTELSER. ......ccouviiriiiirienrerneennineninaaeanens

PASSIVER ... .cooannnes cosmsrvovsnvnoraonsrnapamnemssssmpssisssnysyssensess

Eventualposter mv. 6

2017
kr.

300.000
4.123.738

4.423.738
0

35.396
1.349.149
0
1.384.545
1.384.545

5.808.283
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2016
kr.

300.000
3.148.813

3.448.813
134.367
146.430
1.614.147
162.125
2.057.069

2.057.069

5.505.882



NOTER

Nettoomsaetning

Formidling............seaaaevasiasiis ssnpismeonsnsve davesea
BUEBANGI . vssossmsimmssiiiasssmnmam i s i givanaas
TilskUd sermmssrsmmmssarmasis st s n i TNy
DAV s useerenrreensrnsrnsnnssnssnsnassnsnsssnssnsnnsennns

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

17 (2016: 14)

Andre omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger..........c.covveiiiiiiininn..

Vederlag til bestyrelse......ccocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017 ....coeiiiniiiiiiiieiieicieaiiinaans
Kostpris 31. december 2017.........cccvvvvviiiiniinnnnnn.

Afskrivninger 1. januar 2017......cccovivviiiiiiniannennnns
Arets afskrivninger ........ccovviviiiiiiiiiiieieeneinnn,
Afskrivninger 31. december 2017.........ccocveuienennnns

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

2017
kr.

5.865.591
109.850
80
1.803.571
1.155.716
682.473
42.272
1.076.685
57.836

10.794.074

4.408.581
602.026
58.694
13.014
5.082.315
20.000

20.000

..............................

........................................

2016
kr.

4.691.682
113.450
28.250
1.337.153
1.044.301
665.706
25.454
1.679.797
113.296

9.699.089

3.495.810
682.208
49.226
22.040
4.249.284
0

0

Immaterielle

anlagsaktiver

421.393
421.393

180.247
21.623
201.870

219.523

22

Note



NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.............
Rrets afskrivninger .......ooovviieiiiiiiiiinianen,
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2017.......ccovviiiiniiinnnnn.
Forslag til arets resultatdisponering..................

Egenkapital 31. december 2017............ccovvnnns

Eventualposter mv.

Andre anlaeg,

Produktionsanleg driftsmateriel og

Ejendomme & maskiner inventar

1.032.277 444,727 2.246.135

0 0 540.744

1.032.277 444.727 2.786.879

466.221 163.281 1.334.333

21.989 72.666 347.142

488.210 235.947 1.681.475

544.067 208.780 1.105.404
Overfort

Grundkapital overskud l alt

........

300.000 3.148.813 3.448.813

974.925 974.925

Der er indgaet kebsaftale vedr. Roagervej 131 pa i alt 1.250.000 kr.

300.000 4.123.738 4.423.738
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Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Ribe Vikinge Center for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen omfatter entreindtaegter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen, salg fra cafe
samt tilskud fra fonde. Nettoomsaetningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til cafe, butik, formidlingen, ejendom/maskiner,
administration samt markedsforing.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring my. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat
Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens 84, stk. 8, hvor der kan hensaettes til
opfyldelse af almenvelgarende eller pa anden made almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra
Skat.

Der hensattes saledes ikke belgb til udskudt skat.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 ar

Hjemmeside afskrives over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar tit at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
BYGNTNGEE. .. . iieie a soh s B st e s R e AT e R AR ISR 20 ar
=L ¢ | S TS OO PPSPPIPPTPPPN 10 ar
Produktionsanlaeg 08 Maskiner.......ueieieeiiiiiiiiiniiiiiiiiassininesiennsrsinseans 3-5ar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiver med en kostpris pa under kr. 18. 750,00 indregnes som omkostninger resultatopgarelsen
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdning butik, opgares til faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Posten indholder eksternt finansieret projekter.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens §4, stk. 8, hvor der kan hensattes til
opfyldelse af almenvelgerende eller pa anden made almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra
Skat. Der hensaettes saledes ikke belgb til udskudt skat.

Geeldsforpligtelser

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfolgende ar.



