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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for 
Fonden Ribe Vikinge Center. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2016. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 

Ribe, den 18. april2017 

Claus Feveile 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

Til ledelsen i Fonden Ribe Vikinge Center 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Ribe Vikinge Center for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2016, der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregn­ 
skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og kraver nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er 
uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens­ 
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års­ 
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre 
dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at 
en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 
professionel skepsis under revisionen. Herudover: 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. 
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• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn­ 
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. 
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke 
længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller 
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Kolding, den 18. april 2017 

BDO Statsautoriseret reviSi ci!;. 1ftSim1 
CVR-nr. 20 22 26 Z 

Statsautoriseret revisor 
Erik Bendtsen 
Registreret revisor 
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Fondens hovedaktiviteter 
Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formål er på almennyttig vis at drive Ribe 
VikingeCenter, således at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter i og omkring 
ejendommen Lustrupholms bygninger og de på ejendommen anlagte vikingemiljøer som attraktion for 
besøg af almenheden. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
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Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat) 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Nøgletal for institutionen Ribe VikingeCenter: 60.724 besøgende i formidlingssæsonen fra 2. maj - 21. 
oktober + den første weekend i december. 

Personalenormering fordelt på faggrupper 
Tømrer/håndværker: 1 person 
Kulturformidler helårsansat 1 person 
Dramaturg helårsansat 1 person 
Cafe sæsonansat 9 personer 
Butik sæsonansat 2 personer 
Formidling sæsonansat 7 personer 
Projektansatte håndværkere 11 personer 
Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger: 

-jobtræning: 1 pers. (butik) 
-fleksjob: 1 pers. (cafe) 
-fleksjob: 2 pers. (butik) 
-fleksjob: 1 pers. (tekstil) 
-fleksjob: 3 pers. (pedel) 
-fleksjob: 2 pers. (landbrug) 

I alt har vi haft 36 medarbejdere ansat i forskellige perioder af året. Derudover købes ledelse, 
administration og cafemedhjælp og formidlere af Produktionsskolen Lustrupholm '" 6 personer. 
Omregnet til fuld tid svarer det til 25 medarbejdere. 

Beskrivelse af det forløbne år 
Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Vi har 
arrangeret vikingemarked, formidling i vikingemiljøerne, falkoneropvisninger, rideopvisninger, 
krigeruge, skoletjeneste og bueskydningskonkurrencer. Med de frivillige og vores betalende gæster har 
mere end 61.000 mennesker besøgt og brugt stedet. 

65000 r.:--------=~=----=-:An-:taI'"7,gæ-5:-ter-.-=--__,.,--=--= 

Vi har besøgsmæssigt haft en fantastisk sæson, som resulterede i et besøgstal på 60.724 gæster - en 
stigning på 13,59 % i forhold til sidste år. 
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Cafeens omsætning er for anden gang over en million kroner, men det lykkedes os ikke at fastholde 
omsætningen pr. gæst. Der er ikke mulighed for at ekspedere så mange gæster hurtigere, med de 
fysiske forhold vi har til rådighed. Omsætningsstigningen viser dog, at publikum virkeligt prioriterer et 
måltid i forbindelse med deres besøg, som jo er oppe på 3% time i gennemsnit. Fremadrettet skal vi 
overveje en helt ny indretning af disken, hvis der virkeligt skal være flow i betjeningen, når der er 
mange gæster. Men det hjælper ikke bare at øge bestillingerne ved disken. De skal også kunne følge 
med ude i køkkenet. 12017 åbner vi ishuset det meste af sommeren. Vi forventer at kunne klare en del 
af trykket i cafeen ved at åbne der. Vi fik ny kok i slutningen af sæsonen og han har nogle meget 
spændende ideer, så vores nye menuer afspejler konteksten til vikingemiljøerne endnu mere. Vi har 
ligeledes en børnemenu, som har været meget populær og som der er et potentiale i at udvikle mere 
på. Vi har også investeret i nye køle og fryserum, så vi fremadrettet beholder alle vores dyr, når vi 
slagter og dermed bliver vores menuer endnu mere "ægte viking" 

Butikkens omsætning runder ligeledes for anden gang en million og her blev trykket også for stort til, 
at vi kunne holde omsætningen pr. gæst. Hvis vi skal udvikle salget i butikken, er det nok nødvendigt 
at se på en butiksløsning i nye rammer. Den nuværende er meget professionelt indrettet og det 
kompenserer for de værste logistikproblemer i lokalet, men det er ikke nok i længden. Det er en 
vinteropgave 2017/18. 

Omsætningen pr. gæst totalt set er igen i 2016 er fastholdt. Det er positivt, at de gæster, som 
kommer, bruger flere penge herude. Der har været en stigning i salget i formidlingen på 24%. 
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Vi indførte stregkoder og elektronisk varelager i 2014 og vi ville derfor efter 2015 og 16 sæsonen, 
kunne lave en mere nøjagtig benchmarking på varesalget i butikken og dermed måske kunne tilpasse 
sortimentet endnu mere til vores målgrupper. Det har desværre vist sig, at det firma som leverede den 
elektroniske kasseløsning ikke kunne leve op til det, de lovede. Vores system for de sidste 3 år er ikke 
optimalt. Vi har derfor valgt en helt ny leverandør på kasseløsningen - Navipartner, så vores system fra 
2017 er fuldt integreret med vores bogholderi. Det vil give tidsmæssige besparelser og fjerne de fejl 
som uundgåeligt kommer, når man skal taste ind manuelt. Systemet indeholder også booking, 
onlinesalg af billetter og events, samt webbutik. Vi er med den løsning fremtidssikret. Systemet er 
afprøvet og bruges bl.a. andet på Moesgaard, Aras og Zoologisk have i København. 

Formidling 
Vi har strammet op omkring vores eventplan, forstået på den måde, at vi har skåret ned på antallet og 
dermed gjort dem vi afholder, skarpere i deres udtryk. Langhuset er blevet basis for formidling af 
vikingernes mad og vi har med ekstra personale der og i Tinghuset fået højnet niveauet betragteligt. 

Der søges konstant om tilskud ved fonde, både private og offentlige. Samarbejdet med Esbjerg 
kommune omkring tilskuddene til børneformidleren, dramaturgen og skoletjenesten, er i den 
sammenhæng meget vigtige for, at vi kan fastholde vores helårsstilling på formidler, dramaturg og 
skoletjenesteområdet. Disse gennemgående personer sikrer en kontinuitet i forhold til det faglige 
niveau, som er en af forudsætningerne for at opretholde vores status som Videnspædagogisk 
Aktivitetscenter (VPAC) og det fremtidige samarbejde med Syddansk Universitet (SDU). Esbjerg 
kommune har fra 2016 også valgt at give tilskud til vores dramaturg. I 2013 startede vores 3-årige 
dramaformidler projekt "Tro, tanke og tilværelse i Vikingetiden" Det drejer sig om, gennem 
forskellige dramateknikker, at formidle temaer som er gyldige for folk nu, som de også var i 
vikingetiden eks.: - mødet med de fremmede, overgangen fra barn til voksen, magtstrukturer i 
samfundet, overgangen fra Asatro til Kristendom, udnyttelse af ressourcer etc. Det har allerede givet 
vores formidling en ekstra dimension, som vi forventer, vil give publikum et mere nuanceret syn på 
vikingetiden og ikke mindst de mennesker, som levede den gang. 

Vores tre fondsfinansierede projekter er gået rigtigt godt i 2016. A. P. Møller Fonden har lagt det 
økonomiske grundlag til vores store havne og kirkeprojekt, som løber frem til oktober 2017, hvor det 
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Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat) 
afsluttes med opførelsen af Ansgars kirke. Det har tilført os nogle fantastiske nye dimensioner i 
formidlingen både på det håndværksmæssige og dramaturgiske plan. 
Nordea-Fonden har gjort det muligt at følge byggeriet igennem et filmprojekt, hvor vi dels fortæller 
om livet for de mennesker, som levede omkring et sådan havneprojekt igennem en dramaturgisk 
synsvinkel, men også dokumenterer forskellige håndværk og livsvilkår igennem små dokumentarfilm 
optaget "igennem øjnene" på en viking. 
Region Syddanmark har gjort det muligt at lave yderligere 4 film med særligt fokus på livbetingelserne 
for vikingerne i vadehavet for godt 1000 år siden. 

Disse projekter betyder, at vi kommer stærkt ud på nogle nye digitale platforme, hvor vi ikke har 
været før og som vi forventer, kan ses i fremtidige besøgstal. 

Vi har lavet TY med TY2, og lokale nyhedsudsendelser. Vi har deltaget i en messe i Holland i 
samarbejde med Legoland/Billund Resart. Vi har leveret udstyr til udstillingen og aktiviteterne, men 
vikingerne på standen har været nogle af de hollandske vikinger, som deltager som frivillige her hos os 
om sommeren. De har fået kørepenge, diæter og overnatning betalt og for det, har de udført et meget 
vigtigt markedsføringsarbejde for os. De gør det fordi: "Ribe VikingeCenter har givet så meget til os 
igennem 15 år, så det er en fornøjelse at kunne give noget tilbage" citat Marcel Ronckers. 
VisitDenmark har i flere omgange nævnt os på deres hjemmeside og vi er i Legoland/Billund Resarts 
markedsføringsmateriale nævnt som en must see attraktion. Vi har haft en stor stigning i brugen af 
"Be Happy Pass" som laves i samarbejde med Legoland/Billund Resart. 

Vores samarbejdsaftale med Produktionsskolen Lustrupholm fungerer stadigt rigtigt godt. Der er dog 
ved at ske en ændring i strukturen på ungdomsuddannelserne, som også afspejles i vores dagligdag. 
Eleverne er mere væk fra værkstederne fordi de modtager mere boglig undervisning. Det skyldes de 
nye krav om karaktererne 2 og 4 for at komme videre i systemet. En anden udfordring er, at en del af 
vores elever er i gang med den kombinerede ungdomsuddannelse (KUU) og de elever har sommerferie 
ligesom skolevæsenet har. Det betyder, at de ikke er til rådighed i højsæsonen hvor vi faktisk har 
allermest brug for dem. Derfor er antallet af sæsonansatte medarbejdere steget for, at vi kan betjene 
den meget store stigning, der er i besøgstallet. Det er for begge institutioner meget vigtigt, at man 
kan hjælpe hinanden med arbejdskraft, know how, udveksling af ideer m.m. Men det er lige så vigtigt 
at slå fast, at indholdet i Produktionsskolen netop er spændende og anderledes p.g.a. samarbejdet 
med Ribe VikingeCenter. Produktionsskoleeleverne er med på en rigtig virksomhed og møder dermed 
ægte opgaver og der stilles krav til dem, som de vil møde ude i den virkelige verden. Centret får en 
mere levende formidling og et meget højt vedligeholdelsesniveau i kraft af Produktionsskolens indsats. 
Disse værdier er ikke mulige at gøre op i penge. 

Frivillige vikinger 
Det blev til knap 1000 i løbet af sæsonen. Deres niveau bliver stadigt bedre og mange af dem har 
efterhånden været her så mange gange, at de kan indgå i vores arbejdsplaner og derved dække vores 
medarbejdere af. Det kostede os godt 300.000 kr. som er det samme niveau som sidste år. 

Lokale frivillige 
Ryttergruppen DREKI har fået opbygget en tradition med at deltage en uge i juli. De bor herude og 
laver opvisninger to gange om dagen, ligesom de er praktiske grise til vikingemarkedet. Buegruppen 
ULL er med til at arrangere vores DM i vikingelangbueskydning hvert år i august, et stort og anerkendt 
arrangement. De sørger ligeledes for publikumsbueskydningen til markedet. De har også etableret en 
børnegruppe, som kommer ud og overnatter herude. Smedelauget REGIN har fået nogle nye 
medlemmer, som også viser interesse for at deltage i vores formidling. Vi har nu lagt en 
smedeweekend i den tredje weekend i august hvert år. Kampgruppen RIPA er det sidste nye skud på 
stammen. De er kommet rigtigt godt fra start og er allerede nu blevet meget anerkendte i 
"krigerverdenen" . Vi forsøger, at få disse gruppers formidling til at blive endnu bedre ved at koble 
vores dramaturg på dem, så deres deltagelse reelt tilfører vores formidling en ny og ekstra dimension. 
Vores frivillige arbejdsgruppe deltager i forskellige weekender og træder ind, hvis vi pludseligt får 
forfald eller får behov for ekstra aktivitet. De er altid imødekommende og til meget stor hjælp. Det er 
et utroligt flot stykke arbejde de forskellige frivillige arbejdsgrupper gør. De er meget motiverede, 
hvilket også er motiverende for os andre på Ribe VikingeCenter. 
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Skoletjeneste og børneformidling 
Tinghuset i Ribe by, år 825 er rammen om vores børneformidlingsprojekt: "Formidlingen af den danske 
kulturarv til de yngste" samt skoletjenesten. De to projekter er finansieret af Esbjerg kommune og de 
er begge en stor succes. Vi har udviklet en række nye skoletjeneste tilbud og oplevede i 2016, at have 
den højeste belægning nogensinde. Dramaturgen er ligeledes inde over disse områder og det har 
betydet, at vi har udviklet en række nye undervisningstilbud og revideret de gamle. Hjemmesiden er 
blevet opdateret med disse tilbud og Esbjerg kommunes skoletjeneste bruger vores beskrivelser som 
eksemplariske eksempler på, hvordan det skal gøres? Vi har lige udviklet et nyt forløb, som vi vil prøve 
af i 2017. Det er en kombination af guidede ture og skoletjeneste. Vi oplever, at skolerne efterspørger 
nogle lidt mere dybdegående guideforløb, da de ikke har økonomi til at købe de lange skoleforløb. De 
er jo kun gratis for Esbjerg kommunes skoler. 

Mærkeordninger 
De parametre, som gjorde, at vi har været i stand til at opretholde 4 stjerner, arbejder vi stadigt 
efter. Det skyldes bl.a. vores formidling, som DTA var meget imponerede over og gav os højeste score 
for. Det skyldes den organisation og de samarbejdsrelationer, vi har, både med Produktionsskolen, de 
frivillige og de frivillige vikinger. Det skaber simpelthen det volumen, som er nødvendigt, når man skal 
levendegøre 4 store vikingemiljøer. At deres faglige stolthed så bare er i top, er jo perfekt. 
I forhold til vores forpligtigelser overfor "God Adgang" har vi forbedret vores forhold for handicappede 
og børn, med kørestole, trækvogne og bedre borde i cafeområdet og det er også tænkt ind i de nye 
rekonstruktioner omkring havnen og kirken. Vores Tripadviser anmeldelser er rigtigt gode. Dem bruger 
vi også i vores evaluering og selvkritik. 

VPAC 
Vores anderkendelse som Videnspædagogisk Aktivitetscenter (V PAC) er til stadighed med til at løfte 
os, både i forhold til formidling og forskning. Vores samarbejde med Syddansk Universitet har 
afstedkommet flere eksperimentale arkæologiske projekter. Hør, keramik, rekonstruktion og 
nedbrydning af egetræ i vikingehuse samt rekonstruktion af en keramikovn. Alle disse projekter har 
været med til at optimere vores faglige niveau i formidlingen. Mange af dem har også været en direkte 
del af formidlingen. 
De senere år er vores indsats gået mere i retning af at udvikle vores formidlingsform fra at være meget 
hands-on og enkeltstående værkstedbaseret, til at få vores meget store anlæg til at spille sammen. 
Det gør vi ved hjælp af rollespil, events og dramaturgi, som er udviklet i en høj faglig kontekst af 
vores dramaturg og arkæolog. Vores dramaturgiske formidling spiller sammen med opførelsen og 
brugen af vores vikingemiljøer og de personer som "lever" der og udøver deres virke som 
håndværkere, bønder, krigere, trælle etc. 
Omkring den del har vi også fået et spirende samarbejde i gang med SDU, læreruddannelsen i Esbj Irg. 
De prøver egne forløb af her og det ser ud til, at der er studerende, som vil bruge elementer fra vores 
formidling i deres opgaver. 
Vi har nu lavet 6 af de 9 film om Ripa og der er lavet 4 film om Vadehavet. De 6 Ripa film er kommet 
på vores hjemmeside og de sociale medier. De 4 vadehavsfilm får premiere i 2017. 
Vi kan mærke en del interesse for filmene, specielt fra skolerne, som bruger dem i undervisningen. De 
varer hver 10min. og der er lavet undervisningsmateriale til dem. 
Vi har i 2016 arbejdet videre med udvikling af vores skoletjeneste og børneformidling. Der er lavet nye 
dramaturgiske forløb for den "almindelige" gæst og der er lavet nye dramaturgiske forløb i 
skoletjenesten. Vi har ligeledes udviklet et specialforløb til de mindste børn med udgangspunkt i 
dyrene på gården og de livsvilkår det medførte for vikingerne. 
Aktiviteterne omkring Tinghuset er blevet udviklet, så publikum både kan indgå som vikinger i 
dagligdagen i det omfang, de har lyst til at være med eller der kan være tale om deciderede hands-on 
aktiviteter, som er mere produktorienterede. 
Det nye havnemiljø danner ramme omkring den nyeste viden om den tidlige by dannelse i Ribe. Vi 
laver særlige guidede oplæg, hvor gæsterne møder håndværkerne og hører om deres arbejde og 
udfordringer. Fortællingen kan endvidere følges i vores filmprojekt. Der er ligeledes særlige hands-on 
aktiviteter for børn på havneområdet, ligesom havnens historie nu indgår i vores fortællinger og 
dramaturgiske forløb med skoleklasser og turistbørnene. 
Vores dramaundervisningsforløb, som tilbydes for produktionsskoleeleverne om vinteren er meget 
populært og nu er det udvidet med decideret historieundervisning i vikingetiden. Det giver dem nogle 
gode redskaber og forbedrer deres forudsætninger for at være med i formidlingen. 
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Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat) 
Skoletjenestematerialet på hjemmesiden er blevet tilpasset de nye forhold omkring skolereformen og 
nye fælles mål. 
Vores projekt med Københavns Universitet og Center for Tekstilforskning omkring udarbejdelsen et 
helt nyt koncept for vores dragter, så de både afspejler tidsperioden, professionen og social rang hos 
den viking, som bærer dragten, har vi nu arbejdet målrettet med 1Y2 år. Vi har i 2016 prøvet de første 
af i praksis og måttet erkende, at der allerede nu skal tænkes ændringer ind. Et er videnskabeligt 
udviklet mønster, et andet er funktionalitet. Det har løftet autenticiteten op på et højere niveau. 
Der er lagt en yderligere dimension på det projekt. Vores arkæolog lavede en plan for, hvordan vi skal 
lave smykkerne, så de passer til dragterne og de perioder, de skal indgå i. Smykkerne bliver fremstillet 
på vores smykkeværksted af produktionsskoleeleverne. Det har vist sig at være en fantastisk god og 
meningsfuld opgave for dem. Fagligt kan de sagtens løfte den. Mange af vores dragter har fået nye 
smykker i 2016. 
Administrationen af ordningen er nu lagt ind under CFU Sjælland. Vi har et godt samarbejde med de to 
konsulenter derfra. De var meget åbne og interesserede i vores formidling og tanker omkring 
fremtiden. Tilskuddet på de 225.000 kr. er en rigtig god ting, men det er reelt meget større, da vi også 
er fritaget for lønsumsafgift, når man er registreret som VPAC institution. 

Ejendom 
Vi købte i 2015 naboejendommen, som ligger bag den gamle buebane. Der har vi nu opført en ringvold, 
som er 64 meter i diameter og 3 meter høj. Buebanen flyttes derved væk fra det følsomme §3 område 
fra sæson 2016. Det har til fulde levet op til forventningerne og der er helt klart et potentiale i det 
område. Planen er, at det ene indgangsparti i ringvolden skal rekonstrueres med palisade og port, som 
det har set ud på ringborgen i Fyrkat. Der er yderligere ideer om at lave en karre bestående af 4 huse 
inden for volden, på samme måde som de ligger på Fyrkat. Der har vist sig behov for bl.a. toiletter, da 
publikum er på området forholdsvis længe. Der kunne ligeledes være et potentiale for nye 
skoletjenesteaktiviteter i det område, som vil kræve nogle fysiske rammer, som kan bruges i tilfælde 
af dårligt vejr 

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling 
Regnskabet udviser et overskud på 304.983 kr. efter afskrivninger. 

De væsentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes følgende: 

på indtægtssiden: 
• Entreindtægterne 
• Salg i cafe og butik 
• Omsætning i formidlingen 

på udgiftssiden: 
• Ejendom og anlæg har været dyrere 
• Varekøb i cafeen har været højere 
• Administrationsomkostningerne har været højere 

Udviklingsaktiviteter 
Handleplan for eksterne indsatsområder 
Til stadighed udvikle aktiviteterne på Ribe VikingeCenter til glæde for de besøgende. 
Fastholde og videreudvikle vores markedsføringssamarbejde med de øvrige turistattraktioner i Esbjerg 
kommune. 
Udvikle Ribe VikingeCenters skoletjeneste i henhold til samarbejdsaftalen med skoletjenesten i Esbjerg 
kommune. 
Udvikle vores samarbejde med Kulturklubben Ribe. 
Udvikle vores samarbejde med "Vikingebuen" - Made by Vikings 
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Udviklingsaktiviteter (fortsat) 
Handleplan for institutionens egne indsatsområder 
Ribe VikingeCenter budgetterer i 2017 med et besøgstal på 55.000 gæster. 
Åbningspertoden 24/4 til 27/10. Det er en udvidelse af åbningsperioden på 2 uger, en i hver ende, som 
skyldes hollændernes og tyskernes ferieperioder. 

Sæsonen starter med 7 dages åbent den sidste uge i april 
Der er 5 dages åbent i maj, juni, september og oktober fra kl. 10.00 - 15.30 
Der er 7 dages åbent fra 24.6. til 26.8. fra kl. 11.00 - 17.00 
Vi holder aftenåbent to gange i sæsonen, hvor der kan købes billetter til et særarrangement i 
Langhuset 

Vi har igen gode elektroniske publikumsanalyser fra vores IPads i butikken. Det gav os omkring 2.000 
besvarelser. Vi vil indarbejde de informationer i vores planlægning, specielt fik vi nogle meget nyttige 
kommentarer omkring cafeen og formidlingen. 

Entrepriser: 120 kr. / 60 kr. - ved grupper 100 kr. / 50 kr. 
Sæson kort koster 200 kr. / 100 kr. 
VIP sæsonkort 350 kr. 
Vi er lidt udfordret på salg og brug af sæsonkort og har derfor udviklet et VIP kort, hvor man kan tage 
en gæst gratis med samt få 10% rabat i cafe og butik. 

Målsætningen for omsætningen i cafeen og butikken, er stadigt at forholdet mellem udgifter og 
indtægter skal være 1 :2. For cafeen blev 1: 1,7 og butikken er den 1: 1 ,6 hvilket er tilbagegang i 
forhold til 2016. 
2017 bliver et år med ny kok og et endnu højere niveau på maden. Vi vil derfor bruge dette år til at 
finde nogle nye pejlemærker at gå efter. En "nem" måde at øge dækningsbidraget på er jo at indkøbe 
billig halvfabrikata og sælge til højere pris. Det er ikke den vej, vi ønsker at gå. Vore mad skal afspejle 
vikingetiden og der skal også være arbejde og læring i det for vores produktionsskoleelever, samt 
faglige udfordringer for kokken og det øvrige køkkenpersonale. 

Vi skal færdiggøre det store havne- og kirkeprojekt, som er finansieret af A. P. Møller Fonden med 10 
millioner kroner. 

Vi skal færdiggøre vores to filmprojekter på baggrund af Nordea-fondens og Region Syddanmarks 
bevillinger. 

Redegørelse for uddelingspolitik 
Lovpligtig redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b 

Ifølge vedtægterne har fonden et almennyttigt og velgørende formål. 

Fonden foretager kun uddelinger til sig selv, for videre udvikling af Fonden Ribe Vikinge Center. 

Redegørelse for god fondsledelse mv. 
Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a 
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det følgende redegøres for, om fonden 
følger anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, forklares dette nærmere. 
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Åbenhed og kommunikation 
Fonden følger anbefalingen. 

Bestyrelsens opgaver og ansvar 
Fonden følger anbefalingerne, bortset fra anbefaling 2.5.2, hvor det er fravalgt at have en 
aldersgrænse, da det er vurderet at bestyrelsesmedlemmernes kompetencer er vigtigere en deres 
alder. 

Ledelsens vederlag 
Fonden følger anbefalingerne, bortset fra anbefaling 3.1.1 hvor det er vurderet ud fra mødefrekvens 
og arbejdsopgaver i bestyrelsen besluttet, at den ikke modtager vederlag. 

Bestyrelsen 
Bestyrelsen består af 7 medlemmer, der er en vakant post, og er ifølge vedtægterne udpeget af 
relevante organisationer i forhold til fondens formål i henhold til vedtægterne. Rekruttering til 
fondens bestyrelse sker med henblik på at sikre, at bestyrelsen repræsenterer et bredt spekter af de 
kompetencer, den skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler 
bestyrelsen. Ved sammensætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til 
mangfoldighed i henseende til køn, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en 
periode på 4 år ad gangen. Vi har ikke nogen aldersgrænse. 

B estvre sens sammensætninq: 
Medlem Bestyrelsen Kompetencer !Bestyrelsesposter Uafhængig 
Vagn Sørensen Indtrådt: 1998 Ansat 45 år i bank/sparekasse, 20 år som I bestyrelsen for: Ribe Byterie nej 
(formand) erhvervsrådgiver, ledelseserfaring, Resort, Ribe Fjernvarme, Ribe Pga. 
Født 1950 byrådspolitiker i 9 år heraf 5 år som Fritidscenter, medlemsperio 
Pensionist, tidligere ,udvalgsformand og mangeårigt erfaring i Vadehavscentret, Ribe Bys de 
Danske Bank bestyrelsesarbejde Venstre og Foreningen 

gruppesøgsmål mod AP 
Pension. 

Peder Phillipp Indtrådt: 1992 ~elvstændig landmand ormand for Landboforeningen nej 
Født 1953 og bestyrelsesmedlem i Danish Pga. 
Landmand rown medlemsperio 

d 
Uørgen Skov Indtrådt: 2017 Medlem af Esbjerg byråd Formand for Ribe Håndværker ja 
Født 1956 og Industriforening 
WS Installatør Formand for Boligerne i 

Gravsgade. 
Medlem af bestyrelsen for Det 
Ramle Aootek i Ribe. 

Uørgen Ahlquist ndtrådt: 2014 ~.Jddannet lærer 1993. Diplomuddannet i ledelse Bestyrelsesmedlem i Ribes ja 
Født 1964 (ved (OK 2015. Uddannet brandmester på Statens Vikinger, Esbjerg ting og 
drnfntstrattv leder Esbjerg trekniske Skole 1997. Uddannet kystredder 2009. arresthus, Digterhjemmet 
~ngdomsskole Byrådsmedlem 1998- . Sønderho, Fiskeri og 

Søfartsrnuseet. Esbjerg 
Kulturskole. 

~laus Fevelle Indtrådt: 2009 >kspertviden indenfor vikingetid, især Ribes LIngen ja 
Født 1964 "vikingetid", dvs. fra grundlæggelsen af byen 
museumsinspektør, a. år 700 til begyndelsen af middelalderen midt 
arkæoloa . 1000-årene. 
Flemming Just Indtrådt: 2014 Leder af bl.a. Museet Ribes Vikinger og en stor Næstformand i Esbjerg ja 
ødt 1957 arkæologisk afdeling. Omfattende Erhvervsudvikling. Formand for 
direktør, Sydvest jyske ledelseserfaring inden for undervisning, kultur, Esbjerg Gymnasium og 
Museer forskning, uddannelse og erhverv. ~ydvestjysk Folkeuniversitet. 

Stort lokalt, regionalt og nationalt netværk Medlem af diverse regionale 
inden for en række sektorer. ~g nationale forskningsudvalg. 
Fundraising. Medstifter af 

rnarkedsføringsorgantsattonen 
lVadehavskysten. Med i 
styregruppen for netværket 
lVikinRebuen - Made bv Vikin2s. 



BOO 
RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR-31. DECEMBER 

NETTOOMSÆTNING . 

Eksterne omkostninger '"' . 

BRUTTORESULTAT . 

Note 

Personaleomkostninger. 2 
Af- og nedskrivninger . 

DRIFTSRESULTAT . 

Renter fra pengeinstitutter . 
Andre flnansielle omkostninger . 

RESULTAT FØR SKAT . 

Skat af årets resultat . 

ÅRETS RESULTAT . 

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 

Overført resultat . 

. I ALT . 

16 

2016 2015 
kr. kr. 

9.699.089 8.836.141 

-4.806.030 -3.748.542 

4.893.059 5.087.599 

-4.249.284 -4.256.034 
-338.004 -275.521 

305.771 556.044 

O 212 
-788 -10.708 

304.983 545.548 

O O 

304.983 545.548 

304.983 545.548 

304.983 545.548 
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AKTIVER Note 

Immaterielle anlægsaktiver, . 
Immaterielle anlægsaktiver.......................................... 3 

Ejendomme , .. , 
Produktionsanlæg 8: maskiner . 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar . 
Materielle anlægsaktiver.............................................. 4 

ANLÆGSAKTIVER , '" . 

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer . 
Varebeholdninger , . 

Varedebitorer. . 
Andre tilgodehavender . 
Periodeafgrænsningsposter , . 
Tilgodehavender .. 

Indestående i pengeinstitut - disponible midler . 

OMSÆTNINGSAKTIVER ., . '" . 

AKTIVER . 

17 

2016 2015 
kr. kr. 

241.149 280.398 
241.149 280.398 

566.057 588.046 
281.444 90.956 
911.802 715.143 

1.759.303 1.394.145 

2.000.452 1.674.543 

158.960 179.882 
158.960 179.882 

123.645 22.835 
65 O 

63.890 173.378 
187.600 196.213 

3.158.870 3.633.645 

3.505.430 4.009.740 

5.505.882 5.684.283 
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PASSIVER 

Grundkapital " . 
Overført overskud . 

Note 

EGENKAPITAL............. 5 

Modtagne forudbetalinger ,. 
Leverandører af varer og tjenesteydelser . 
Anden gæld . 
Periodeafgrænsningsposter . 
Kortfristede gældsforpligtelser . 

GÆLDSFORPLIGTELSER . 

PASSIVER . 

Eventualposter mv. 

18 

2016 2015 
kr. kr. 

300.000 300.000 
3.148.813 2.843.827 

3.448.813 3.143.827 

134.367 782.777 
146.430 241.146 

1.614.147 1.482.851 
162.125 33.682 

2.057.069 2.540.456 

2.057.069 2.540.456 

5.505.882 5.684.283 

6 
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Nettoomsætning 
Entre . 
Guide . 
Vikingemarked , , .. , ' . 
Cafe . 
Butik . 
Formidling ,. 
Buebanen . 
Tilskud , ". 
Diverse . 

Personaleomkostninger 
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 
14(2015: 10) 

Løn og gager , . 
Pensioner . 
Andre omkostninger til social sikring . 
Andre personaleomkostninger . 

Immaterielle anlægsaktiver 

19 

2016 2015 Note 
kr. kr. 

1 
4.691.682 4.043.637 
113.450 91.700 
28.250 16.778 

1.337.153 1.269.763 
1.044.301 1.003.484 
665.706 504.030 
25.454 44.718 

1.679.797 1.097.945 
113.296 764.086 

9.699.089 8.836.141 

2 

3.495.810 
682.208 
49.226 
22.040 

3.687.268 
520.641 
35.010 
13.115 

4.249.284 4.256.034 

3 
Immaterielle 

anlægsaktiver 

Kostpris 1. januar 2016 . 
Kostpris 31. december 2016 . 

421.393 
421.393 

Afskrivninger 1. januar 2016 .. 
Årets afskrivninger . 
Afskrivninger 31. december 2016 . 

140.995 
39.249 

180.244 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 .. 241.149 
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Materielle an lægsaktiver 

Kostpris 1. januar 2016 . 
Tilgang. , 
Afgang , 
Kostpris 31. december 2016 , 

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 , 
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede 
aktiver , 
Årets afskrivninger , 
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 , 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016., 

Egenkapital 

20 

Note 

4 

Andre anlæg, 
Produktionsanlæg driftsmateriel og 

Ejendomme & maskiner inventar 

1.032.277 
O 
O 

1.032.277 

250.727 1.813.724 
256.500 432.411 
-62.500 O 
444.727 2.246.135 

159.771 1.098.581 
-50.000 O 

53.512 235.752 
163.283 1.334.333 

281.444 911.802 

444.231 
O 

21.989 
466.220 

566.057 

5 

Overført 
Grundkapital overskud l alt 

300.000 2.843.830 3.143.830 
304.983 304.983 

300.000 3.148.813 3.448.813 

6 

Egenkapital 1. januar 2016 . 
Forslag til årets resultatdisponering . 

Egenkapital 31. december 2016 . 

Eventualposter mv. 
Ingen 
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Årsrapporten for Fonden Ribe Vikinge Center for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske 
årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de særlige tilpasninger som 
følge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond. 

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

RESULTATOPGØRELSEN 

Nettoomsætning 
Nettoomsætningen omfatter entreindtægter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen, salg fra cafe 
samt tilskud fra fonde. Nettoomsætningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget. 

Andre eksterne omkostninger 
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til cafe, butik, formidlingen, ejendom/maskiner, 
administration samt markedsføring. 

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost­ 
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne 
godtgørelser fra offentlige myndigheder. 

Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger. Finansielle 
indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Skat 
Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens §4, stk. 8, hvor der kan hensættes til 
opfyldelse af almenvelgørende eller på anden måde almennyttige formål, jf. brev af 4. juni 2007 fra 
Skat. 

Der hensættes således ikke beløb til udskudt skat. 

BALANCEN 

Immaterielle anlægsaktiver 
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 år 
Hjemmeside afskrives over 5 år. 

Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider 
og restværdi: 

Brugstid 

Bygninger . 
Inventar . 
Produktionsanlæg og maskiner . 
Edb . 

20 år 
10 år 
3-5 år 

3 år 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

Aktiver med en kostpris på under kr. 18. 750,00 indregnes som omkostninger resultatopgørelsen 
anskaffelsesåret. 

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller 
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 

Værdiforringelse af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for 
indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv 
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er 
lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres 
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen 
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. 

Varebeholdninger 
Varebeholdning butik, opgøres til faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter , aktiver 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter­ 
følgende regnskabsår. 

Skyldig skat og udskudt skat 
Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens §4, stk. 8, hvor der kan hensættes til 
opfyldelse af almenvelgørende eller på anden måde almennyttige formål, jf. brev af 4. juni 2007 fra 
Skat. Der hensættes således ikke beløb til udskudt skat. 
Gældsforpligtelser 
Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter , passiver 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende 
indtægter i de efterfølgende år. 


