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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for FONDEN RIBE VIKINGECENTER.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ribe, den 20. marts 2019

Bestyrelse:

Vagn Sgrensen Alex Fritz Sarensen Peder Seen Andersen Philipp
Formand

Carsten Vilhelm Olesen Lund Claus Feveile Connie Geissler
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i FONDEN RIBE VIKINGECENTER

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN RIBE VIKINGECENTER for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’'s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa& en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. marts 2019

BDO Satsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne2272 MNE-nr. mne7110
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formdl er pa almennyttig vis at drive Ribe
VikingeCenter, sdledes at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter i og omkring
ejendommen Lustrupholms bygninger og de pa ejendommen anlagte vikingemiljger som attraktion for
besgg af almenheden.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Nggletal for institutionen Ribe VikingeCenter:
60.705 besggende i formidlingsseesonen fra 23. april —19. oktober.

Personalenormering fordelt pa faggrupper

Administration 1 person
Temrer/ handvaerker: 1 person
Serviceleder 1 person
Kulturformidler halvarsansat 1 person
Dramaturg hel&rsansat 1 person
Café saesonansat 10 personer
Butik seesonansat 3 personer
Formidling seesonansat 11 personer

Projektansatte hdndveerkere 3 personer
Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger:
-jobtraening: 1 pers. (formidling)

-fleksjob: 1/ 2 pers. (administration)
-fleksjob: 1 pers. (café)

-fleksj ob: 2 pers. (butik)

-fleksjob: 1 pers. (tekstil)

-fleksjob: 3 pers. (pedel)

-fleksjob: 2 pers. (landbrug)

| alt har vi haft 44 medarbejdere ansat i forskellige perioder af aret. Derudover kgbes ledelse,
cafémedhjeelp og formidlere af Produktionsskolen Lustrupholm = 6 personer. Omregnet til fuld tid
svarer det til ca. 14 medarbejdere.

Beskrivelse af det forlgbne ar

Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Vi har
arrangeret vikingemarked, formidling i vikingemiljgerne, falkoneropvisninger, rideopvisninger,
krigeruge, skoletjeneste og bueskydningskonkurrencer. Med de frivillige og vores betalende geester har
60.705 mennesker besggt og brugt stedet —et fald i forhold til 2017, men vi budgetterede med 60.000
geester. Over de sidste fem ar er vores besggstal steget med 43,51%

Vikinger er meget "hot”, men det er ogsd et resultat af vores markedsfgringssamarbejde med
Legoland/ Billund Resort. Vi veekster is@r pa de markeder, hvor deres markedsfgring er mest intensiv.
Vi skal nok heller ikke underkende at overnatningssektoren i Sydvestjylland og op langs den Jyske
vestkyst har haft en meget stor stigning, ligesom to nye attraktioner, Vadehavscentret og Tirbitz har
trukket mange geester til omradet, hvilket nok ogsa er kommet os til gode, da vi jo er forskellige og pa
den made ikke er konkurrenter pa indholdet i oplevelsen.
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
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Caféens omszetning er for fjerde gang over en million kroner, men den er lavere end sidste ar og vi har
ikke kunnet holde omseetningen pr. geest. Vores omkostninger er ogsa for hgje. Vores udfordring er at
med en gennemsnitlig besggstid pa 3% time, er det ngdvendigt med et tilbud om mad til geesterne for
at bevare den. Med vores nye kok var ambitionsniveauet skruet meget hgjt op i 2018, men flere
faktorer gav os udfordringer. Vi har haft meget feerre elever i produktionsskolen og derfor har der
veeret flere seesonansatte og vores menukort er blevet smallere for at undga for lange ventetider pa

Antal gaester

67.317

(fortsat )

maden.

Hele konstruktionen omkring kekken og café er under revurdering i forbindelse med produktionsskolens
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Butikkens omsaetning runder ligeledes for fjerde gang en million og her kunne vi nsesten holde
omszetningen pr. geest. Hvis vi skal udvikle salget i butikken, er det ngdvendigt at se pa en
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat )
butikslgsning i nye rammer. Rigtigt mange af vores geester gar hjem pa& samme tidspunkt og den
belastning af butikken gar, at man ikke " kan komme til” at handle.

Butikomsaetning (Dkk)
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Vi valgte i 2017 en helt ny leverander pa bade bogholderi og kasselgsningen — Navipartner. Det skal
gerne give tidsmaessige besparelser og fjerne de fejl som uundgdeligt kommer, nar man skal taste ind
manuelt. Systemet indeholder ogsad booking, onlinesalg af billetter og events, samt webbutik. Vi ma
sige, det har veeret en stgrre opgave, at fa det til at fungere optimalt end vi havde forventet. Si der
er stadigt udfordringer, som vi arbejder med, men administrationen er fortrgstningsfulde.

Butiksomsaetning pr. gast (DKk)

19,00 18,79
18,50 18,28
18,00
17,50 17,20 17,17
17,00 16,75
16,50
16,00
15,50
2014 2015 2016 2017 2018
Formidling

Vi har strammet op omkring vores eventplan, forstdet pa den made, at vi har skaret ned pa antallet og
dermed gjort dem vi afholder, skarpere i deres udtryk. Langhuset er blevet basis for formidling af
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold (fortsat )

vikingernes mad og vi har med ekstra personale der og i Tinghuset faet hgjnet niveauet betragteligt.

Vi har faet 1,5 millioner kroner af Region Syddanmark til at arbejde videre med vores formidling af
vikingernes mad. Det projekt starter op i 2019

Der sgges konstant om tilskud ved fonde, bade private og offentlige. Samarbejdet med Eshjerg
kommune omkring tilskuddene til bgrneformidleren, dramaturgen og skoletjenesten, er i den
sammenhang meget vigtige for, at vi kan fastholde vores helarsstilling pa formidler, dramaturg og
skoletjenesteomradet. Disse gennemgaende personer sikrer en kontinuitet i forhold til det faglige
niveau, som er en af forudsaetningerne for at opretholde vores status som Videnspaedagogisk
Aktivitetscenter (VPAC) og det fremtidige samarbejde med Syddansk Universitet (SDU). Esbjerg
kommune har fra 2017 heevet deres tilskud til at deekke hele lgnnen til dramaturgen og
bgrneformidleren. Vi far ligeledes nu et tilskud til at deekke udvendig vedligeholdelse. Vi er dermed
sidestillet med andre kommunalt ejede institutioner i kommunen.

Vores fondsfinansierede projekter er gdet rigtigt godt i 2018. A.P. Mgller Fonden har lagt det
gkonomiske grundlag til vores store havne og kirkeprojekt, som blev afsluttet med opferelsen og
indvielsen af Ansgars kirke. Det har tilfgrt os nogle fantastiske nye dimensioner i formidlingen bade pa
det handveerksmaessige og dramaturgiske plan.

Nordea-Fonden har gjort det muligt at fglge byggeriet igennem et filmprojekt, hvor vi dels forteeller
om livet for de mennesker, som levede omkring et sddan havneprojekt igennem en dramaturgisk
synsvinkel, men ogsd dokumenterer forskellige handveerk og livsvilkar igennem sma dokumentarfilm
optaget "igennem gjnene” pa en viking. Dette er ogsa afsluttet 2018.

Region Syddanmark har gjort det muligt at lave yderligere 4 film med seerligt fokus pa livbetingelserne
for vikingerne i vadehavet for godt 1000 ar siden. Den ene af disse film, The Save, er oppe over
800.000 visninger pa Youtube og samlet er vores film vist mere end 1 million gange pa& Utube!!

Vi har endnu engang deltaget i en messe i Holland i samarbejde med Legoland/ Billund Resort. Vi har
leveret udstyr til udstillingen og aktiviteterne, men vikingerne pa standen har veeret nogle af de
hollandske vikinger, som er frivillige her hos os om sommeren. De har féet kerepenge, diseter og
overnatning betalt og for det, har de udfert et meget vigtigt markedsfgringsarbejde for os. De ggr det
fordi: "Ribe VikingeCenter har givet sd meget til os igennem 15 ar, sa det er en forngjelse at kunne
give noget tilbage” citat Marcel Ronckers.

VisitDenmark har i flere omgange neevnt os pa deres hjemmeside og vi er i Legoland/ Billund Resorts
markedsfgringsmateriale nsevnt som en "must see” attraktion. Vi har haft en stor stigning i brugen af
"Be Happy Pass’, som laves i samarbejde med Legoland/Billund Resort. Vi er ogsa i 2019 et
" Guldtilbud” i det samarbejde.

Vores samarbejdsaftale med Produktionsskolen Lustrupholm kgrer pa sidste vers. Det fantastiske
samarbejde, der har veeret igennem 26 ar, vil fa en anden karakter, nar skolen bliver til en FGU
institution. FGU er en reguleret statsinstitution og dermed er der ikke den samme frihed til at indga
aftaler med andre institutioner, som under produktionsskolernes lovgivning. Vi er i gang med at lave
en samarbejdsaftale imellem FGU og RVC, som vil komme til at blive udmgntet i to tempi. Noget
a@ndres i 2019 og den slar fuldt igennem i 2020. Vi forventer, at det vil blive dyrere for RVC at holde
det samme aktivitetsniveau som nu, men der vil muligvis ogsa veere opgaver, som kan laegges over til
FGU, som egentligt ikke er en kernekompetence hos RVC og dermed kan det frigare ressourcer til
andre opgaver pa RVC. Neermere detaljer vil blive praesenteret i marts 20109.

Frivillige vikinger

Det blev til knap 1000 i Igbet af saesonen. Deres niveau bliver stadigt bedre og mange af dem har
efterhanden veeret her sd mange gange, at de kan indga i vores arbejdsplaner og derved daekke vores
medarbejdere af. Det kostede os omkring 400.000 kr. Vi er i gang med at kigge pa forskellige modeller
for, hvordan vi kan optimere de frivilliges ansvarlighed og kvalitet og samtidigt sikre os, at udgifterne
pa den konto ikke bliver for hgje.

Lokale frivillige

Ryttergruppen DREKI har faet opbygget en tradition med at deltage en uge i juli. De bor herude og
laver opvisninger to gange om dagen, ligesom de er praktiske grise til vikingemarkedet. Buegruppen
ULL er med til at arrangere vores DM i vikingelangbueskydning hvert &r i august, et stort og anerkendt
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold (fortsat )

arrangement. De sgrger ligeledes for publikumsbueskydningen til markedet. De har ogsa etableret en
bgrnegruppe, som kommer ud og overnatter herude. Smedelauget REGIN har faet nogle nye
medlemmer, som ogsd viser interesse for at deltage i vores formidling. Vi har nu lagt en
smedeweekend i den tredje weekend i august hvert ar. Kampgruppen RIPA er nu en velintegreret
enhed. De treener hver torsdag og sgndag herude, ligesom de arrangerer en international
treeningsweekend i marts med deltagelse af et par hundrede krigere fra hele Europa. De er aktive til
markedet og krigerugen, ligesom de stiller op, nar vi mangler "vagter” eller seerligt blikfang, som
f.eks. da dronningen besggte os i august. Vi forsgger, at fa disse gruppers formidling til at blive endnu
bedre ved at koble vores dramaturg pa dem, s& deres deltagelse reelt tilfgrer vores formidling en ny
og ekstra dimension.

Vores frivillige arbejdsgrupper traeder ogsa ind, hvis vi pludseligt far forfald eller far behov for ekstra
aktivitet. De er altid imgdekommende og til meget stor hjeelp. Det er et utroligt flot stykke arbejde de
forskellige frivillige arbejdsgrupper ger. De er meget motiverede, hvilket ogsad er motiverende for os
andre pa Ribe VikingeCenter.

Vi er i gang med at lave en slags samarbejdsaftale med disse frivillige grupper, da vores forventning
er, at vi far endnu mere brug for dem i fremtiden, hvor Produktionsskolen bliver en FGU institution og
der dermed bliver feerre elever til radighed i formidlingen pd Ribe VikingeCenter.

Skoletjeneste og bgrneformidling

Tinghuset i Ribe by, &r 825 er rammen om vores bgrneformidlingsprojekt: ” Formidlingen af den danske
kulturarv til de yngste” samt skoletjenesten. De to projekter er finansieret af Esbjerg kommune og de
er begge en stor succes. Vi har udviklet en raekke nye skoletjeneste tilbud og oplevede i 2018, at have
fuldt booket igen. Dramaturgen er ligeledes inde over disse omrader og det har betydet, at vi har
udviklet en reekke nye undervisningstilbud og revideret de gamle. Hjemmesiden er blevet opdateret
med disse tilbud og Esbjerg kommunes skoletjeneste bruger vores beskrivelser som eksemplariske
eksempler pd, hvordan det skal gares ? Vi indfgrte nogle nye forlgb i 2018, som blev positivt modtaget.
Det er en kombination af guidede ture og skoletjeneste. Vi oplever, at skolerne efterspgrger nogle lidt
mere dybdegaende guideforlgb, da de ikke har gkonomi til at kebe de lange skoleforlgb. De er jo kun
gratis for Esbjerg kommunes skoler. Vi har ligeledes udviklet et forlgb til de aldste elever i
overbygningen og ungdomsuddannelserne. Det er blevet testet to gange med succes, hvor bade lerere
og elever sagde at det var godt og meningsfyldt med faglig relevans i forhold til deres
undervisningsplaner. Men det er en udfordring at fa skolerne til at veelge den undervisningsform, som
en del af undervisningen i overbygningen og pa ungdomsuddannelserne. Vi er ligeledes i gang med at
udvikle forlgb, som inddrager vores nye kirke i tilbudene til skoleeleverne.

En gruppe af vores frivillige er begyndt at mgdes mere formelt hver tirsdag aften for at arbejde med
tekstiler fra vikingetiden. Planen er at de danner en forening og indgar pa sammelvilkar som de andre
grupper.

Der er ogsa en reekke af frivillige temrere og snedkere, som er i gang med at undersgge, om der er
grobund for at etablere en mere formel handvaerkergruppe, som kan treede til og hjeelpe os med
mindre byggeopgaver og vedligehold. | 2019 lsegger de tag pa den nye tilbygning p& langhuset og
reparerer de tagspan, som er gdelagt af vind og vejr.

Meaerkeordninger

De parametre, som gjorde, at vi har veeret i stand til at opretholde 4 stjerner, arbejder vi stadigt
efter. Det skyldes bl.a. vores formidling, som DTA var meget imponerede over og gav os hgjeste score
for. Det skyldes den organisation og de samarbejdsrelationer, vi har, bade med Produktionsskolen, de
frivillige og de frivillige vikinger. Det skaber simpelthen det volumen, som er ngdvendigt, nar man skal
levendeggre 4 store vikingemiljger. At deres faglige stolthed sd bare er i top, er jo perfekt.

| forhold til vores forpligtigelser overfor " God Adgang” har vi forbedret vores forhold for handicappede
og barn, med kgrestole, traekvogne og bedre borde i cafeomradet og det er ogsa teenkt ind i de nye
rekonstruktioner omkring havnen og kirken. Vores Tripadviser anmeldelser er rigtigt gode. Dem bruger
vi ogsd i vores evaluering og selvkritik.

VPAC

Vores annerkendelse som Videnspsedagogisk Aktivitetscenter (VPAC) er til stadighed med til at lgfte
0s, bade i forhold til formidling og forskning. Vores samarbejde med Syddansk Universitet har
afstedkommet flere eksperimentale arkeeologiske projekter. Har, keramik, rekonstruktion og
nedbrydning af egetree i vikingehuse samt rekonstruktion af en keramikovn. Alle disse projekter har
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veeret med til at optimere vores faglige niveau i formidlingen. Mange af dem har ogsa veeret en direkte
del af formidlingen.

De senere ar er vores indsats géet mere i retning af at udvikle vores formidlingsform fra at veere meget
hands-on og enkeltstdende veerkstedbaseret, til at f4 vores meget store anlaeg til at spille sammen.
Det ger vi ved hjeelp af rollespil, events og dramaturgi, som er udviklet i en hgj faglig kontekst af
vores dramaturg og arkeeolog. Vores dramaturgiske formidling spiller sammen med opfarelsen og
brugen af vores vikingemiljger og de personer som “lever” der og udgver deres virke som
handveerkere, bender, krigere, traelle etc.

Fra Mad Pa Vikingegarden til Vikingemad Til Alle Tider:

| 2018 pabegyndte vi vores formidlingsprojekt Mad pd Vikingegrden. Et projekt, som direkte udsprang
af vores besggendes stigende interesse for vikingernes madkultur bade her pa Centret, pd vores
Website og Facebook.

Som en del af projektet har vi i seeson 2018 bl.a. dagligt formidlet arstidsbetinget madlavning i
Langhuset. Sammen med Husfruen Frida har Centrets besggende sanket urter, hgstet grgntsager,
renset og saltet fisk, plukket hgns, keaernet smgr og meget mere. Der har i denne forbindelse veeret
afholdt en reekke madveerksteder og tema maduger med fokus pa hands-on aktiviteter og mere
dybdegdende madformidling, hvor besggende med seerlig interesse for bl.a. vikingernes festmad,
mejeri, slagtning el. brygning har kunnet deltage, hvilket har veaeret en stor succes.

Da gnsket med vores formidlingsprojekt ogsa er at udbrede vikingernes mad digitalt har vi lgbende hen
over saesonen filmet og delt en raekke formidlingsfilm p& vores Facebook side. Disse film er blevet delt
hyppigt af bade danske og internationale besggende, samt benyttet i undervisningssammenhaeng,
hvilket blot bekraefter vores fokus pa digital formidling. Et fokus vi i 2018 og 2019 understgtter
yderligere i udviklingen af et digitalt madunivers pa vores Website med opskrifter, madfilm,
rédvarebeskrivelser, undervisningsmateriale og meget mere.

I sensommeren 2018 optog vi ligeledes farste pilotfilm til vores filmprojekt om vikingernes mad, som
skal ende ud i 15 korte madfilm rettet mod bade danske og udenlandske besggende.

Disse film kommer i hgj grad til at indgd i vores nyudviklede skoletjenesteforlgb rettet mod 4. — 7.
klasse i folkeskolen. Vi indteenker derfor fagene dansk, historie, natur og teknik samt hjemkundskab i
udviklingen af filmene og honorerer relevante feerdigheds- og vidensmal. Dette ger vi ved at tilbyde
underviseren anvendeligt baggrundsmateriale, inklusiv filmene og medfglgende opskrifter, til
forberedelse og opfelgning. Klasserne har pa baggrund af dette materiale, mulighed for at booke et
seerligt historisk madforlgb pa Ribe VikingeCenter, hvor de kan "treede ind i” filmens univers og
tilberede deres eget vikingemaltid sammen med karakterer fra filmene. Under besgget har vi fokus pa
barnenes sansning af

historien og naturen samt glaeden ved at tilberede og spise sammen.

Grundet det seneste ars arbejde med projektet igennem ovennsevnte aktiviteter samt
empiriindsamling og vidensudveksling med bl.a. Trelleborg, Odins Odense samt Det Grgnne Museum er
projektet i dag vokset til et trearigt formidlingsprojekt med titlen: Vikingemad til alle tider — fra
fadebur til havegrill. Vi gnsker med viderefgrelsen af dette projekt at udvide vores madformidling
yderligere igennem nye tiltag som naturvandringer, kogeworkshops, undervisningsforlgb, kogetreef,
formidlingsfilm og live transmission fra langhuset, som i kombination skal vise, hvordan en moderne
barnefamilie eller skoleklasse uden store vanskeligheder, kan tilberede vikingeinspirerede maltider i
(ude)kgkkenet med lokale, sesonbestemte ravarer og samvaeret i centrum. Tilskuddet pa de 218.000
kr. er en rigtig god ting, men det er reelt meget starre, da vi ogsa er fritaget for lgnsumsafgift, nar
man er registreret som VPAC institution.

Ejendom

Vi har kgbt naboejendommen, som ligger bag den gamle buebane. Der har vi opfert en ringvold, som
er 64 meter i diameter og 3 meter hgj. Det har til fulde levet op til forventningerne og der er helt
klart et potentiale i det omrade. Planen er, at det ene indgangsparti i ringvolden skal rekonstrueres
med palisade og port, som det har set ud pa ringborgen i Fyrkat. Der er yderligere planer om at lave
en karre bestdende af 4 huse inden for volden p4 samme made, som de ligger pa Fyrkat. Der har vist
sig behov for bl.a. toiletter, da publikum er pd omradet forholdsvis laenge. Der kunne ligeledes veere
et potentiale for nye skoletjenesteaktiviteter i det omrade, som vil kreeve nogle fysiske rammer, som
kan brugesi tilfaelde af darligt vejr. Vi vil arbejde videre med udviklingen af dette projekt.

Buebanen er ogsd udfordret p& de mange geester og vi fortseetter konceptet i 2019, sa der bliver
fagligt uddannet personale pa formidlingsdelen og flere saesonarbejdere til at afvikle selve
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bueskydningen med publikum.

Aretsresultat sammenholdt med forventet udvikling
Regnskabet udviser et overskud pé 149.984 kr. mod budgetteret 328.085 kr.

De veesentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes fglgende:

. Entreindteegterne blev bedre end forventet. Andelenaf voksne gaester er steget, sa den hgjere
entre pris har positiv effekt

. Mindre salg i café og butik

. Mindre omseaetning i formidlingen

. Hgjere tilskud fra Esbjerg kommune

. Jgede afskrivninger i forbindelse med egenfinansieing til filmprojektet

og havne/ kirkeprojektet

Udviklingsaktiviteter
Ribe VikingeCenter budgetterer i 2019 med et besggstal pa 60.000 geester.
Abningsperioden 24/ 4 til 18/ 10 i 20109.

Seesonen starter med 3 dages &bent den sidste uge i april og derefter en uge med vikingemarkedet.
Der er 5 dages dbent i maj, juni, september og oktober fra kl. 10.00 —15.30
Der er 7 dages &bent fra 29.6. til 25.8. frakl. 11.00 —17.00

Entrépriser: 130 kr. / 65 kr. —ved grupper 110 kr. / 55 kr.

Seesonkort koster 220 kr. / 110 kr.

VIP szesonkort 375 kr. / 190 kr.

Vi er lidt udfordret pa salg og brug af seesonkort og har derfor udviklet et VIP kort, hvor man kan tage
en geest gratis med samt fa 10%rabat i café og butik. Det tilbydes nu ogsa til barn.

Malseetningen for omsaetningen i cafeen og butikken, er stadigt at forholdet mellem varekgb og
omsaetning skal vaere 1:2. For caféen blev det 1:2 og butikken er den 1:1,92. Det betyder at malet er
naet for cafeen og naesten for butikken.

Vi starter et 3-arigt madprojektet op som er finansieret med 1,5 millioner kroner af Region
Syddanmark.

Fa etableret et godt, velfungerende og konstruktivt samarbejde med den nye FGU institution.
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Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik , jf. &rsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Fonden foretager kun uddelinger til sig selv, for videre udvikling af Fonden Ribe Vikinge Center.
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Redegarelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. ar sregnskabslovens 8§ 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
fglger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

IAnbefaling Fonden |Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,|x
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden p& den erhvervsdrivende
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for dben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opné relevant opdateret information
lom fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fondgx
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
edtaegten.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder}x
bestyrelsesmgderne med henblik p& at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvigx
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre serlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafheengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den gvrige|
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammenszetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlagger, hvilke kompetencer}x
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret ifx
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personligefx
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet —og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetningen, og pd den erhvervsdrivende|x
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelseng
medlemmer:

. den pageeldendes navn og stilling,

. den pageeldendes alder og ken,

. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

. den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske|
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/ tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivendelx
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondend

dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
2.4 Uafhaengighed
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Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
ber mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte|
medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer veere uafhaengige og s& fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den
pageeldende:

. er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, medlem af direktionen eller|
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem &r har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre vydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hog
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i neer familie med eller pa anden méade star personer, som ikke betragted
som uafheengige, seerligt neer,

. er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte
til disses familie eller andre, som star disse szerligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der

modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &r har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

IAnbefaling Fonden |Fonden forklarer
folger
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. X

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode
pa to &r, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det er fravalgt, da det er vurderet at
bestyrelsesmedlemmernes  kompetencer  er
vigtigere

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsettes en
aldersgreense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller p& fondens hjemmeside.

Det er fravalgt at have en aldersgraense, da det
er vurderet at bestyrelsesmedlemmerneg
kompetencer er vigtigere en deres alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen ogi direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvorlx
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
levalueres, og at resultatet drgftesi bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt evaluerer en eventuel direktiongx
og/ eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. Sl

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnegx
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der falger|
af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,|x
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplysed
om  eventuelle andre vederlag som  bestyrelsesmedlemmer, bortset  fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.
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iseskommunaldirektar i
Senderborg kommune

Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhaengig
agn Sgrensen Indtradt: 1998 [Ansat 45 ar i bank/ sparekasse, 20 ar som | bestyrelsen for: Ribe Byferie |nej
(formand) erhvervsradgiver, ledelseserfaring, Resort, Ribe Fjernvarme, Ribe |Pga.
Fodt 1950 byradspolitiker i 9 &r heraf 5 ar som Fritidscenter, medlemsperio
Pensionist, tidligere udvalgsformand og mangeérigt erfaring i [Vadehavscentret, Ribe Bys de
Danske Bank bestyrelsesarbejde ‘enstre og Foreningen
gruppesggsmal mod AP
Pension.
Peder Phillipp Indtradt: 1992 Selvsteendig landmand Formand for Landboforeningen|nej
Fodt 1953 og bestyrelsesmedlem i Danish | Pga.
Landmand Crown medlemsperio
d
JAlex Sgrensen Indtradt: 2018 Medlem af Esbjerg byrad Bestyrelsesposter: ja
Fodt 1967 Har arbejdet med eksport til hele verden og Formand Roager-Seem-
Key Account Manager iseer Tyskland i over 30 &r. Spandet Venstre, Klithus
Mandg, Fonden for Ribe Bys
Forskgnnelse,
JJ Vinduer & Dgre, Skeerbaek,
2. Abglling Vandveerk
Connie Geissler Indtradt: 2018 Medlem af Esbjerg byrad [Vadehavscentret ja
Fodt 1951 Socialdemokratiet Musikhuset
JAfgéet formand i FOA SEPE
Esbjerg
Claus Fevelle Indtradt: 2009 Ekspertviden indenfor vikingetid, iseer Ribes Ingen ja
Fodt 1964 " vikingetid”, dvs. fra grundlaeggelsen af byen
museumsinspekter, ca. &r 700 til begyndelsen af middelalderen midt
arkeeolog i 1000-arene.
Carsten Lund Indtradt: 2018 Stor erfaring i offentlig forvaltning. Formand i Ribe Fritidscenter |ja
Fodt 1963
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUA R - 31. DECEMBER

Note 2018 2017
kr. kr.
NETTOOMSAETNING. . ... e 1 10.994.802 10.794.074
Eksterne omKOStNINGEr ....vuuuiit i -4.213.072 -4.262.851
BRUT TORESULT AT . e 6.781.730 6.531.223
PersonaleomKkostNiNger. . ... 2 -5.905.017 -5.082.315
Af- 0g NEASKITVNINGEr ... e -709.132 -463.422
DRIFTSRESUL T AT e 167.581 985.486
Andre finansielle omkostninger............ooooiiiiiiiiiii i, -17.597 -10.561
RESULTAT FOR SKA T ..ttt ettt et 149.984 974.925
Skat af Aretsresultat ........oovviiiii i 0 0
ARET S RESULT AT ..ttt et e e e e, 149.984 974.925
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERIN G
Overfart resultat..........o...... e 149.984 974.925
AL T 149.984 974.925
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AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Ejendomme......................
Produktionsanlaeg & maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlsegsaktive r

ANLAEGSAKTIVER

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........................

Varebeholdninger

Varedebitorer...................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder .....................

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender ...............

Indestdende i pengeinstitut - disponible midler  .................

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER.........coon

Note 2018
kr.

203.813
3 203.813

1.768.668
143.003
1.721.430

4 3.633.101

3.836.914

226.636
226.636

105.000
265.720
758.342
26.882
1.155.944
181.120
1.563.700

5.400.614

19

2017
kr.

219.524
219.524

544.067
208.780
1.105.404
1.858.251

2.077.775

202.859
202.859

27.648

0
1.322.372
102.247
1.452.267
2.075.382
3.730.508

5.808.283
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PASSIVER

Grundkapital ....................
Overfgrt overskud..............

EGENKAPITAL ...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andengeeld...............oonnl.
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER...........ccoooiiiiin

Eventualposter mv.

Note 2018
kr.

300.000
4.273.722

5 4.573.722
57.612

769.280
826.892
826.892

5.400.614

20

2017
kr.

300.000
4.123.738

4.423.738
35.396
1.349.149
1.384.545
1.384.545

5.808.283
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NOTER

Nettoomsaetning

FOrmidling. ...coovei
Buebanen. ... ...
TilSKU ..o
DIV SE it i

Personaleomkostninger

Antal personer beskeeftiget i gennemsnit:

11 (2017: 17)

[ g 0o [ F= 1o [T
PENSIONET ...
Andre omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger............cccooviiiiiieiiin

Vederlag til bestyrelse..........coooiiii i

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018........ccovviiiiiiiiiiieeeeiiiinnnn,
Kostpris 31. december 2018 ...........ciiiiiiiiiiiiinn .

Afskrivninger 1. januar 2018............ccciiiiiiiiiiiiinnn,
Arets afsKrivninger ........coooiiiii i
Afskrivninger 31. december 2018 ...,

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

2018
kr.

5.896.917
112.175
45.043
1.430.808
1.020.776
650.716
28.207
1.673.788
136.372

10.994.802

5.343.307
514.415
39.098
8.197
5.905.017
20.000

20.000

2017
kr.

5.865.591
109.850
80
1.803.571
1.155.716
682.473
42.272
1.076.685
57.836

10.794.074

4.408.581
602.026
58.694
13.014
5.082.315
20.000

20.000

Immaterielle
anleegsaktiver

421.393
421.393

201.870
15.711
217.581

203.812

21

Note
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NOTER

Materielle anleegsaktive r
Andre anleeg,
Produktionsanleeg  driftsmateriel og

Ejendomme & maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2018..........ccvvvviiiiiiiennnnn, 1.032.277 444,727 2.786.879
Tilgang. ... 1.311.421 0 1.156.850
Kostpris 31. december 2018 .........cvvvvvnnn.. 2.343.698 444,727 3.943.729
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.............. 488.210 235.947 1.681.475
Arets afskrivninger ... 86.820 65.777 540.824
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 ..... 575.030 301.724 2.222.299
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 .. 1.768.668 143.003 1.721.430
Egenkapital
Overfart
Grundkapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2018..........ccvviiiiiiiiiiiiii e 300.000 4.123.738 4.423.738
Forslag til arets resultatdisponering.......................... 149.984 149.984
Egenkapital 31. december 2018 ...........ccoiiiiiiiiiiinn, 300.000 4.273.722 4.573.722
Eventualposter mv.
Der er ingen eventualposter vedr. regnskab 2018
2018
kr.
Seerlige poste r
Specifikation af VPAC
INAtaEgter I At .. o e 220.000
I o T o I T = U £ I= 1 oo 0
2. UNdervisningsminiSteriet. .. ..o 220.000
Udgifter i alt . oo e e -222.840
L. FIMOPtAgEISEr. .o e -32.088
2. FOrberedelse. ... e -64.338
3. AFVIKIING I SBRSON . ettt -126.413
................................................................................................ 0
................................................................................................ 0

22

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FONDEN RIBE VIKINGECENTER for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen omfatter entreindteegter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen, salg fra cafe
samt tilskud fra fonde. Nettoomseetningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til cafe, butik, formidlingen, ejendom/ maskiner,
administration samt markedsfaring.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat
Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens 84, stk. 8, hvor der kan henseettes til

opfyldelse af almenvelgarende eller pd anden made almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra
Kat.

Der hensattes saledes ikke belgb til udskudt skat.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 ar

Hjemmeside afskrives over 5 ar.

Materielle anleegsaktive r
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid
=Y 81 0o 1= S 20 ar
T V7T 1 = T 5-10 ar
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.........ouuiiiiiiiiiiii i 3-5ar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiver med en kostpris pa under kr. 18. 750,00 indregnes som omkostninger resultatopgearelsen
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdning butik, opggrestil faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Posten indholder eksternt finansieret projekter.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens 84, stk. 8, hvor der kan hensattes til
opfyldelse af almenvelgarende eller pd anden made almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra
Skat. Der henseettes saledes ikke belgb til udskudt skat.

Geeldsforpligtelser

Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
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IVfY7Nm4pD/C0NzcqFKxdPNO9znh3qF49cH4Zx+nOer2EGthzs4zCZes68xqnjCqJllWN3eH0+Oq
ywIUu+b0vzMdr1qIPDoFkzDQNb5C0/XQ0LTYP1OWKLvwFkt5ZQ/yAmmiGk7wY/H9hzjct1USPLi2
tUrpzsjqQ2HdDkGVYEDWNrmoBaT3oJDiAMZ7qfvrheCnoZ4cqURD3ltM37+jilGhuJYN5ROD1XCu
ccWkWt436K0fRaB3tUFanBxaGnsWZd+nFwaCsgFxvKDNh1j5FwT6p5blXrzEJ5wpDhrNswoOq4vA
a7/REiWF7fYB3qCRjaX62HczbaErMkdiKoWHIw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId MzI5NDIzOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiS0hZN0wtUThGMU8tTkxWV1UtTzZIUUstSkROT04tWEU3NjMiLCJkaWdlc3QiOiI4ODdkNjMxZjVlMGY4YmMxNjcwODIxNDc2YTVmNGY4NjU0ZWUxMzJkZmM1MGEwMTQ3OWNlZjE0MTA2MTI0MDQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0E2RzctRTYzQjMtRU1PMEEtTUhPQ0otSTM2NTYtVzQ3Q1UiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjZjZDM5ZTQ1ZTJmNzIzYWY0NTQzN2Y3YTA2NjhlZjNlOWMzNGM2MDMxNTRkMTI1ODAyMGRjZDBjMjkxYzQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVFDSU0tMzgwQUUtWlUzSEUtSlk0MDUtUVo4Q1QtOFhMRjA=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0zMSAwODo0Njo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ggFixhv7MqwEaA71AdPh8046Rk+x3HtGmH3sQkvBcSU=


 
X1TMzbTf2vS4DGj7PrnFNacIwbbAu0OeAoRMBf0nquB+5KdRl+CzgIeEg90oyFqO7i4Nj555BbTp
NNyFbaVruuLRLdaufSozqayGzoWScoAknLEPRu8Qb5Se9pHlvgzFs/J0DiTEk0//26ra+cPtGGGB
y3nKZcO+ai8SgMtpv6xrm5h4wl+VDy5tPhIKZull1wz3eUTRV83nDkrFQauUImiw5BaFKl7mZ1Ik
WvWsMg6DqMzJkmQYChmIRjUG/RwcZIeGav7MgF/wqUORbzcRHUS7leA40lMXz/LhGK516bmUCWWZ
GhYjdbzVxAKzMfYcgQe/A82UK2RH7mYU5EOF6A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MzI5NDI0MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiS0hZN0wtUThGMU8tTkxWV1UtTzZIUUstSkROT04tWEU3NjMiLCJkaWdlc3QiOiI4ODdkNjMxZjVlMGY4YmMxNjcwODIxNDc2YTVmNGY4NjU0ZWUxMzJkZmM1MGEwMTQ3OWNlZjE0MTA2MTI0MDQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0E2RzctRTYzQjMtRU1PMEEtTUhPQ0otSTM2NTYtVzQ3Q1UiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjZjZDM5ZTQ1ZTJmNzIzYWY0NTQzN2Y3YTA2NjhlZjNlOWMzNGM2MDMxNTRkMTI1ODAyMGRjZDBjMjkxYzQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUlLMTQtWUVJSzctR09BNUktWktRNVQtWkVFVlAtMFpDVEU=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0wMyAwOTo1Mzo0MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 zJqdAmrKwHaiYgHIPhhxbFQIdcps0Ax11WOPeZ7qzmY=


 
XfMFsDf606WA+KzpKgHSPkqF4pGxJIiS7Q5/+ksXwejbGXSd718n9JG3jMfAbaUofml6gQhNu3w4
p9O/MU0nI/mrsYVWath28TM6hQilDJ8EjUKuvdGSpuz6IgDSfmxujY+Sljs0oW/TPOOu5/R0WnH1
YdJiUQJ+y9OUUyMOboobIQXvxJSWR49ulO7+q6e5iBE5IxQzm3d/8VhkJuM7+DvrtHr/etXhpXjH
NC9u1FpFd87k4sIt2gna4jGfvkNs2XjLQqWTZ73WV2x0BES52LkvLoyT54O8JSHQ/brBqk0Vvnt8
yfIyeLxUB0rr15ApbyhtoocEsBf+RDa+5cPj0Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpJNU5ESTBOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UjA5UldUZ3RUVGhSVkVVdFZsUXdXRW90U1ZwVldFUXRUVFF4U0RRdFJGUkNTMWc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAwMyAxMjoxMTowOSBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 wq48mIAgquzxI0tmKLdY9cVjNWuRaKJBQekLpkL+d5o=


 
Zzv4QpE97Or1EkCIEfRruJtE8TC+1CkzLaxrY6E/3bfKXhL9wqr+5xpeBUHu4BxsdvLdi1tZa3gI
YRBhMTiOSN60rT04o0wACT7HfbsQvCdTwpDP4c2Ggb/PSeg0SWkXa6Xh0KLRBfaZw158eHwv05q0
VHc7pA63usNgYyQ8I/sTnPSDxb6NnWywk0r7iTLS5AEXPp/quu2kYkQhCC6pjPBa8ONxDCdksjtf
7+0zDB+k7jbBq/VtI479amAo2zSJqWMTGQ90EHYBrAnjpsoHvacjsKd59p5dwHPAitjM0B6o+Ljx
qUzG97FLWYzT6XjsNjDTL1O9qyB7WE+EjnRqzg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpJNU5ESTBOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V1ZGSVUwWXRPRFJVVHpndFRWWlhVVU10UmtSRVNUUXRSVFV5U0RFdFZqUkhTelU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAwMyAxMjo1NDozOSBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 1PVfTpWGFWX3p1hS1LvVh5IoXfReCvWG9WiCoEuTRX0=


 
QbtMDDnRTwEXWfr/jgdtX96VKdSPEbEN04TVRZkYwMMtEHpCGVSuYC3+FwRG38U3LOqoUttY5r7O
YwQiwQ+qig4FbfNvS+BVDXSL9lBgB37WuuPDzOzrM3aXAaxjY0wFBC8LxEb6/1FKukpldBnszJNc
qEckBd0n5EptENU0w8sBNCemAMKLr9wPsADG+RL1oS/tOJm8hqbnFpEsd2tC5p+5Y91ex6yGKb4d
XV+u2I2QiIDrVjBbfrzdJLMLz7CYQonm5zw4qUlg8mVR4pNzvUvPrYb0usZxx4HPSpjwEWVterBo
4Ys6mUojgfsTypqKimzKBQwhdlLR5K8KpoYagg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzI5NDI0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiU0E2RzctRTYzQjMtRU1PMEEtTUhPQ0otSTM2NTYtVzQ3Q1UiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjZjZDM5ZTQ1ZTJmNzIzYWY0NTQzN2Y3YTA2NjhlZjNlOWMzNGM2MDMxNTRkMTI1ODAyMGRjZDBjMjkxYzQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTRWQkQtWEdIV0ItNFA2UEktNkpTTDItTlFFM0UtNk5BQk8=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0wMyAxMTowMDoxNiswMDAw
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 ========================= ============================== ================= ============================================================================================================================================================================================================= 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                                                                                                                     
 ========================= ============================== ================= ============================================================================================================================================================================================================= 
  2019-03-25 11:56:45 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      The document was created                                                                                                                                                                                     
  2019-03-25 11:56:49 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Alex Fritz S?rensen" at "alesr@esbjergkommune.dk"                                                                                                                       
  2019-03-25 11:56:49 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Vagn S?rensen" at "vksribe@gmail.com"                                                                                                                                   
  2019-03-25 11:56:49 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                                 
  2019-03-25 11:56:50 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Claus Feveile" at "cfeveile@gmail.com"                                                                                                                                  
  2019-03-25 11:56:50 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Connie Geissler" at "cogei@esbjergkommune.dk"                                                                                                                           
  2019-03-25 11:56:50 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Carsten Vilhelm Olesen Lund" at "cvl@outlook.dk"                                                                                                                        
  2019-03-25 12:41:11 UTC   Alex Fritz S?rensen            188.178.56.128    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-25 12:45:48 UTC   Alex Fritz S?rensen            188.178.56.128    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-25 12:59:58 UTC   Peder Steen Andersen Philipp   91.239.38.114     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-25 16:18:55 UTC   Claus Feveile                  66.249.81.233     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-25 18:32:30 UTC   Claus Feveile                  66.249.81.227     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-25 18:32:40 UTC   Claus Feveile                  212.112.153.158   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-25 18:33:45 UTC   Claus Feveile                  212.112.153.158   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-25 20:28:21 UTC   Vagn S?rensen                  87.49.44.155      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 11:34:38 UTC   Connie Geissler                195.249.137.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 11:35:42 UTC   Connie Geissler                195.249.137.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 11:36:02 UTC   Connie Geissler                195.249.137.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 12:16:47 UTC   Connie Geissler                195.249.137.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 16:59:16 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    80.62.116.253     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 16:59:20 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    80.62.116.253     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 11:57:10 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Vagn S?rensen" at "vksribe@gmail.com"                                                                                                                          
  2019-03-27 11:57:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Connie Geissler" at "cogei@esbjergkommune.dk"                                                                                                                  
  2019-03-27 11:57:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                        
  2019-03-27 11:57:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Carsten Vilhelm Olesen Lund" at "cvl@outlook.dk"                                                                                                               
  2019-03-27 12:03:50 UTC   Vagn S?rensen                  213.165.185.2     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 13:55:24 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.117.47      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 13:55:36 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.117.47      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-27 13:56:56 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.117.47      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 13:57:52 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.117.47      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 14:35:34 UTC   Connie Geissler                93.164.22.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 14:36:05 UTC   Connie Geissler                93.164.22.62      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-27 14:53:58 UTC   Connie Geissler                93.164.22.62      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-27 20:14:06 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 20:14:08 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 20:14:22 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 20:14:22 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 20:14:26 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-29 11:58:10 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                        
  2019-03-29 11:58:10 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Vagn S?rensen" at "vksribe@gmail.com"                                                                                                                          
  2019-03-29 11:58:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Carsten Vilhelm Olesen Lund" at "cvl@outlook.dk"                                                                                                               
  2019-03-29 12:44:27 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.116.200     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 12:44:42 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.116.200     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 12:46:49 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.116.200     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 14:08:44 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    87.49.146.109     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 14:08:46 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    87.49.146.109     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 14:09:36 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    87.49.146.109     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 15:43:44 UTC   Vagn S?rensen                  77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 15:43:44 UTC   Vagn S?rensen                  77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 16:00:40 UTC   Vagn S?rensen                  87.49.44.213      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-30 05:53:47 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-30 05:54:07 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-30 05:57:22 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-31 08:45:48 UTC   Vagn S?rensen                  212.10.187.188    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-31 08:48:20 UTC   Vagn S?rensen                  212.10.187.188    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-31 11:59:09 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                        
  2019-04-02 13:01:20 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                        
  2019-04-03 09:52:07 UTC   Peder Steen Andersen Philipp   87.49.147.155     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
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