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LEDELSESPÅTEGNING

Best yrelsen har dags dat o behandlet  og godkendt  årsrapport en for regnskabsåret  1.  j anuar - 31.
december 2018 for FONDEN RIBE VIKINGECENTER.

Årsrapport en af lægges i overensst emmelse med årsregnskabsloven.

Det  er vores opfat t else,  at  årsregnskabet giver et  ret visende bil lede af  fondens akt iver,  passiver og
f inansiel le st i l l ing pr.  31.  december 2018 samt  af  result at et  af  fondens akt ivit et er for regnskabsåret  1.
j anuar - 31.  december 2018.

Ledelsesberet ningen indeholder ef t er vores opfat t else en ret visende redegørelse for de forhold,
beret ningen omhandler.

Årsrapport en indst i l les t i l  generalforsamlingens godkendelse.

Ribe,  den 20.  mart s 2019 2

Best yrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Vagn Sørensen
Formand

Alex Frit z Sørensen Peder St een Andersen Phil ipp

________________________ ________________________ ________________________
Carst en Vilhelm Olesen Lund Claus Feveile Connie Geissler
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til ledelsen i FONDEN RIBE VIKINGECENTER

Konklusion
Vi har revideret  årsregnskabet  for FONDEN RIBE VIKINGECENTER for regnskabsåret  1.  j anuar - 31.
december 2018,  der omfat t er result at opgørelse,  balance,  not er og anvendt  regnskabspraksis.  Årsregn-
skabet  udarbej des ef t er årsregnskabsloven.

Det  er vores opfat t else,  at  årsregnskabet giver et  ret visende bil lede af fondens akt iver,  passiver og
f inansiel le st i l l ing pr.  31.  december 2018 samt  af  result at et  af  fondens akt ivit et er for regnskabsåret  1.
j anuar - 31.  december 2018 i overensst emmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion 
Vi har udført  vores revision i overensst emmelse med int ernat ionale st andarder om revision og de
yderl igere krav,  der er gældende i Danmark.  Vores ansvar ifølge disse st andarder og krav er nærmere
beskrevet  i revisionspåt egningens afsnit  ” Revisors ansvar for revisionen af  årsregnskabet ” .  Vi er
uafhængige af  fonden i overensst emmelse med int ernat ionale et iske regler for revisorer (IESBA’ s
Et iske regler) og de yderl igere krav,  der er gældende i Danmark,  l igesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpl igt elser i henhold t i l  disse regler og krav.  Det  er vores opfat t else,  at  det  opnåede
revisionsbevis er t i lst rækkel igt  og egnet  som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret  for udarbej delsen af  et  årsregnskab,  der giver et  ret visende bil lede i overens-
st emmelse med årsregnskabsloven.  Ledelsen har endvidere ansvaret  for den int erne kont rol ,  som
ledelsen anser nødvendig for at  udarbej de et  årsregnskab uden væsent l ig fej l informat ion,  uanset  om
denne skyldes besvigelser el ler fej l .

Ved udarbej delsen af  årsregnskabet er ledelsen ansvarl ig for at  vurdere fondens evne t i l  at  fort sæt t e
drif t en;  at  oplyse om forhold vedrørende fort sat  drif t ,  hvor det t e er relevant ;  samt  at  udarbej de års-
regnskabet  på grundlag af  regnskabsprincippet  om fort sat  drif t ,  medmindre ledelsen ent en har t i l
hensigt  at  l ikvidere fonden,  indst i l le drif t en el ler ikke har andet  real ist isk al t ernat iv end at  gøre
det t e.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at  opnå høj  grad af  sikkerhed for,  om årsregnskabet som helhed er uden væsent l ig
fej l informat ion,  uanset  om denne skyldes besvigelser el ler fej l ,  og at  afgive en revisionspåt egning
med en konklusion.  Høj  grad af  sikkerhed er et  høj t  niveau af  sikkerhed,  men er ikke en garant i for,  at
en revision,  der udføres i overensst emmelse med int ernat ionale st andarder om revision og de
yderl igere krav,  der er gældende i Danmark,  al t id vi l  afdække væsent l ig fej l informat ion,  når sådan
f indes.  Fej l informat ioner kan opst å som følge af  besvigelser el ler fej l  og kan bet ragt es som
væsent l ige,  hvis det  med rimel ighed kan forvent es,  at  de enkelt vis el ler samlet  har indf lydelse på de
økonomiske beslut ninger,  som regnskabsbrugerne t ræf fer på grundlag af  årsregnskabet .

Som led i en revision,  der udføres i overensst emmelse med int ernat ionale st andarder om revision og
de yderl igere krav,  der er gældende i Danmark,  foret ager vi fagl ige vurderinger og opret holder
professionel skepsis under revisionen.  Herudover:
 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent l ig fej l informat ion i årsregnskabet ,  uanset  om

denne skyldes besvigelser el ler fej l ,  udformer og udfører revisionshandl inger som reakt ion på
disse risici samt  opnår revisionsbevis,  der er t i lst rækkel igt  og egnet  t i l  at  danne grundlag for
vores konklusion.  Risikoen for ikke at  opdage væsent l ig fej l informat ion forårsaget  af
besvigelser er høj ere end ved væsent l ig fej l informat ion forårsaget  af  fej l ,  idet  besvigelser kan
omfat t e sammensværgelser,  dokument falsk,  bevidst e udeladelser,  vi ldledning el ler
t i lsidesæt t else af  int ern kont rol .

 Opnår vi forst åelse af  den int erne kont rol  med relevans for revisionen for at  kunne udforme
revisionshandl inger,  der er passende ef t er omst ændighederne,  men ikke for at  kunne udt rykke
en konklusion om ef fekt ivit et en af  fondens int erne kont rol .
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6

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi st i l l ing t i l ,  om den regnskabspraksis,  som er anvendt  af  ledelsen,  er passende,  samt
om de regnskabsmæssige skøn og t i lknyt t ede oplysninger,  som ledelsen har udarbej det ,  er
rimel ige.

 Konkluderer vi,  om ledelsens udarbej delse af  årsregnskabet  på grundlag af  regnskabsprincippet
om fort sat  drif t  er passende,  samt  om der på grundlag af  det  opnåede revisionsbevis er
væsent l ig usikkerhed forbundet  med begivenheder el ler forhold,  der kan skabe bet ydel ig t vivl
om fondens evne t i l  at  fort sæt t e drif t en.  Hvis vi konkluderer,  at  der er en væsent l ig
usikkerhed,  skal vi i  vores revisionspåt egning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet  el ler,  hvis sådanne oplysninger ikke er t i lst rækkel ige,  modif icere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret  på det  revisionsbevis,  der er opnået  f rem t i l  dat oen for vores
revisionspåt egning.  Fremt idige begivenheder el ler forhold kan dog medføre,  at  fonden ikke
længere kan fort sæt t e drif t en.

 Tager vi st i l l ing t i l  den samlede præsent at ion,  st rukt ur og indhold af  årsregnskabet ,  herunder
not eoplysningerne,  samt  om årsregnskabet  afspej ler de underl iggende t ransakt ioner og
begivenheder på en sådan måde,  at  der gives et  ret visende bil lede heraf .

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt  andet  det  planlagt e omfang og den t idsmæssige placering af
revisionen samt  bet ydel ige revisionsmæssige observat ioner,  herunder event uel le bet ydel ige mangler i
int ern kont rol ,  som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarl ig for ledelsesberet ningen.

Vores konklusion om årsregnskabet  omfat t er ikke ledelsesberet ningen,  og vi udt rykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberet ningen.

I t i lknyt ning t i l  vores revision af  årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberet ningen og i
den forbindelse overvej e,  om ledelsesberet ningen er væsent l igt  inkonsist ent  med årsregnskabet  el ler
vores viden opnået  ved revisionen el ler på anden måde synes at  indeholde væsent l ig fej l informat ion.

Vores ansvar er derudover at  overvej e,  om ledelsesberet ningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t i l  årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udført e arbej de er det  vores opfat t else,  at  ledelsesberet ningen er i overensst emmelse
med årsregnskabet  og er udarbej det  i overensst emmelse med årsregnskabslovens krav.  Vi har ikke
fundet  væsent l ig fej l informat ion i ledelsesberet ningen.

Kolding,  den 20.  mart s 2019 20-03-201

BDO St at saut oriseret  revisionsakt ieselskab
CVR-nr.  20 22 26 70

2022

BDO St at saut oriseret  revisionsakt ieselskab 2022

Niels Peder Aalund Erik Bendt sen Revisio
St at saut oriseret  revisor Regist reret  revisor
MNE-nr.  mne2272 MNE-nr.  mne7110
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7

LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Den selvej ende inst it ut ion Ribe VikingeCent ers formål er på almennyt t ig vis at  drive Ribe
VikingeCent er,  således at  fonden bidrager t i l  udvikl ingen af  et  akt ivt  vikingecent er i og omkring
ej endommen Lust rupholms bygninger og de på ej endommen anlagt e vikingemil j øer som at t rakt ion for
besøg af  almenheden.     

Udvikling i akt iviteter og økonomiske forhold

Udvikl ing i akt ivit et er og økonomiske forhold

Nøglet al  for inst it ut ionen Ribe VikingeCent er:  
60.705 besøgende i formidl ingssæsonen f ra 23.  apri l  – 19.  okt ober.

Personalenormering fordelt  på faggrupper
Administ rat ion 1 person
Tømrer/ håndværker: 1 person
Serviceleder 1 person
Kult urformidler halvårsansat 1 person 
Dramat urg helårsansat 1 person
Café sæsonansat 10 personer
But ik sæsonansat 3 personer
Formidl ing sæsonansat 11 personer 
Proj ekt ansat t e håndværkere 3 personer 
Personer t i lknyt t et  Ribe VikingeCent er under forskel l ige love og ordninger:   

-j obt ræning:  1 pers.  (formidl ing)
-f leksj ob: 1/ 2 pers.  (administ rat ion)
-f leksj ob: 1 pers.  (café)
-f leksj ob:  2 pers.  (but ik)
-f leksj ob:  1 pers.  (t ekst i l )
-f leksj ob:  3 pers.  (pedel)
-f leksj ob: 2 pers.  (landbrug)

I al t  har vi haf t  44 medarbej dere ansat  i forskel l ige perioder af  året .  Derudover købes ledelse,
cafémedhj ælp og formidlere af  Produkt ionsskolen Lust rupholm = 6 personer.  Omregnet  t i l  fuld t id
svarer det  t i l  ca.  14 medarbej dere.

Beskrivelse af det forløbne år 
Ribe VikingeCent er er en del af  Esbj erg Kommunes t urist - og kult urpol it iske init iat iver.  Vi har
arrangeret  vikingemarked,  formidl ing i vikingemil j øerne,  falkoneropvisninger,  r ideopvisninger,
krigeruge,  skolet j enest e og bueskydningskonkurrencer.  Med de f rivi l l ige og vores bet alende gæst er har
60.705 mennesker besøgt  og brugt  st edet  – et  fald i forhold t i l  2017,  men vi budget t erede med 60.000
gæst er.  Over de sidst e fem år er vores besøgst al st eget  med 43,51%.

Vikinger er meget  ” hot ” ,  men det  er også et  result at  af  vores markedsføringssamarbej de med
Legoland/ Bil lund Resort .  Vi vækst er især på de markeder,  hvor deres markedsføring er mest  int ensiv.
Vi skal nok hel ler ikke underkende at  overnat ningssekt oren i Sydvest j yl land og op langs den Jyske
vest kyst  har haf t  en meget  st or st igning,  l igesom t o nye at t rakt ioner,  Vadehavscent ret  og Tirbit z har
t rukket  mange gæst er t i l  området ,  hvilket  nok også er kommet  os t i l  gode,  da vi j o er forskel l ige og på
den måde ikke er konkurrent er på indholdet  i oplevelsen.   
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8

LEDELSESBERETNING

Udvikling i akt iviteter og økonomiske forhold (fortsat )

Indsæt  t abel ant al gæst er

Caféens omsæt ning er for f j erde gang over en mil l ion kroner,  men den er lavere end sidst e år og vi har
ikke kunnet  holde omsæt ningen pr.  gæst .  Vores omkost ninger er også for høj e.  Vores udfordring er at
med en gennemsnit l ig besøgst id på 3½ t ime,  er det  nødvendigt  med et  t i lbud om mad t i l  gæst erne for
at  bevare den.  Med vores nye kok var ambit ionsniveauet  skruet  meget  høj t  op i 2018,  men f lere
fakt orer gav os udfordringer.  Vi har haf t  meget  færre elever i produkt ionsskolen og derfor har der
været  f lere sæsonansat t e og vores menukort  er blevet  smallere for at  undgå for lange vent et ider på
maden.
Hele konst rukt ionen omkring køkken og café er under revurdering i forbindelse med produkt ionsskolens
overgang t i l  FGU inst it ut ion.  

indsæt  t abel Cafeomsæt ning
indsæt  t abel cafeomsæt ning pr.  gæst

But ikkens omsæt ning runder l igeledes for f j erde gang en mil l ion og her kunne vi næst en holde
omsæt ningen pr.  gæst .  Hvis vi skal udvikle salget  i but ikken,  er det  nødvendigt  at  se på en
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9

LEDELSESBERETNING

Udvikling i akt iviteter og økonomiske forhold (fortsat )
but iksløsning i nye rammer.  Rigt igt  mange af  vores gæst er går hj em på samme t idspunkt  og den
belast ning af  but ikken gør,  at  man ikke ” kan komme t i l ”  at  handle.

indsæt  t abel but iksomsæt ning

Vi valgt e i 2017 en helt  ny leverandør på både bogholderi og kasseløsningen – Navipart ner.  Det  skal
gerne give t idsmæssige besparelser og f j erne de fej l  som uundgåel igt  kommer,  når man skal t ast e ind
manuelt .  Syst emet  indeholder også booking,  onl inesalg af  bil let t er og event s,  samt  webbut ik.  Vi må
sige,  det  har været  en st ørre opgave,  at  få det  t i l  at  fungere opt imalt  end vi havde forvent et .  Så der
er st adigt  udfordringer,  som vi arbej der med,  men administ rat ionen er fort røst ningsfulde.  

indsæt  t abel but iksomsæt ning pr.  gæst

Formidl ing 
Vi har st rammet  op omkring vores event plan,  forst ået  på den måde,  at  vi har skåret  ned på ant al let  og
dermed gj ort  dem vi afholder,  skarpere i deres udt ryk.  Langhuset  er blevet  basis for formidl ing af
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10

LEDELSESBERETNING

Udvikling i akt iviteter og økonomiske forhold (fortsat )
vikingernes mad og vi har med ekst ra personale der og i Tinghuset  fået  høj net  niveauet  bet ragt el igt .
Vi har fået  1,5 mil l ioner kroner af  Region Syddanmark t i l  at  arbej de videre med vores formidl ing af
vikingernes mad.  Det  proj ekt  st art er op i 2019

Der søges konst ant  om t i lskud ved fonde,  både privat e og of fent l ige.  Samarbej det  med Esbj erg
kommune omkring t i lskuddene t i l  børneformidleren,  dramat urgen og skolet j enest en,  er i den
sammenhæng meget  vigt ige for,  at  vi kan fast holde vores helårsst i l l ing på formidler,  dramat urg og
skolet j enest eområdet .  Disse gennemgående personer sikrer en kont inuit et  i  forhold t i l  det  fagl ige
niveau,  som er en af  forudsæt ningerne for at  opret holde vores st at us som Videnspædagogisk
Akt ivit et scent er (VPAC) og det  f remt idige samarbej de med Syddansk Universit et  (SDU).  Esbj erg
kommune har f ra 2017 hævet  deres t i lskud t i l  at  dække hele lønnen t i l  dramat urgen og
børneformidleren.  Vi får l igeledes nu et  t i lskud t i l  at  dække udvendig vedl igeholdelse.  Vi er dermed
sidest i l let  med andre kommunalt  ej ede inst it ut ioner i kommunen.  

Vores fondsf inansierede proj ekt er er gået  rigt igt  godt  i 2018.  A.P.  Møller Fonden har lagt  det
økonomiske grundlag t i l  vores st ore havne og kirkeproj ekt ,  som blev afslut t et  med opførelsen og
indvielsen af  Ansgars kirke.  Det  har t i l ført  os nogle fant ast iske nye dimensioner i formidl ingen både på
det  håndværksmæssige og dramat urgiske plan.
Nordea-Fonden har gj ort  det  mul igt  at  følge byggeriet  igennem et  f i lmproj ekt ,  hvor vi dels fort æller
om l ivet  for de mennesker,  som levede omkring et  sådan havneproj ekt  igennem en dramat urgisk
synsvinkel,  men også dokument erer forskel l ige håndværk og l ivsvilkår igennem små dokument arf i lm
opt aget  ” igennem øj nene”  på en viking.  Det t e er også afslut t et  2018.  
Region Syddanmark har gj ort  det  mul igt  at  lave yderl igere 4 f i lm med særl igt  fokus på l ivbet ingelserne
for vikingerne i vadehavet  for godt  1000 år siden.  Den ene af  disse f i lm,  The Slave,  er oppe over
800.000 visninger på Yout ube og samlet  er vores f i lm vist  mere end 1 mil l ion gange på Ut ube! !

Vi har endnu engang delt aget  i en messe i Hol land i samarbej de med Legoland/ Bil lund Resort .  Vi har
leveret  udst yr t i l  udst i l l ingen og akt ivit et erne,  men vikingerne på st anden har været  nogle af  de
hol landske vikinger,  som er f r ivi l l ige her hos os om sommeren.  De har fået  kørepenge,  diæt er og
overnat ning bet alt  og for det ,  har de udført  et  meget  vigt igt  markedsføringsarbej de for os.  De gør det
fordi:  ” Ribe VikingeCent er har givet  så meget  t i l  os igennem 15 år,  så det  er en fornøj else at  kunne
give noget  t i lbage”  cit at  Marcel Ronckers.  
Visit Denmark har i f lere omgange nævnt  os på deres hj emmeside og vi er i  Legoland/ Bil lund Resort s
markedsføringsmat eriale nævnt  som en ” must  see”  at t rakt ion.  Vi har haf t  en st or st igning i brugen af
” Be Happy Pass” ,  som laves i samarbej de med Legoland/ Bil lund Resort .  Vi er også i 2019 et
” Guldt i lbud”  i det  samarbej de.

Vores samarbej dsaf t ale med Produkt ionsskolen Lust rupholm kører på sidst e vers.  Det  fant ast iske
samarbej de,  der har været  igennem 26 år,  vi l  få en anden karakt er,  når skolen bl iver t i l  en FGU
inst it ut ion.  FGU er en reguleret  st at sinst it ut ion og dermed er der ikke den samme f rihed t i l  at  indgå
af t aler med andre inst it ut ioner,  som under produkt ionsskolernes lovgivning.  Vi er i  gang med at  lave
en samarbej dsaf t ale imel lem FGU og RVC,  som vil  komme t i l  at  bl ive udmønt et  i t o t empi.  Noget
ændres i 2019 og den slår fuldt  igennem i 2020.  Vi forvent er,  at  det  vi l  bl ive dyrere for RVC at  holde
det  samme akt ivit et sniveau som nu,  men der vi l  mul igvis også være opgaver,  som kan lægges over t i l
FGU,  som egent l igt  ikke er en kernekompet ence hos RVC og dermed kan det  f r igøre ressourcer t i l
andre opgaver på RVC.  Nærmere det al j er vi l  bl ive præsent eret  i mart s 2019.

Frivi l l ige vikinger
Det  blev t i l  knap 1000 i løbet  af  sæsonen.  Deres niveau bl iver st adigt  bedre og mange af  dem har
ef t erhånden været  her så mange gange,  at  de kan indgå i vores arbej dsplaner og derved dække vores
medarbej dere af .  Det  kost ede os omkring 400.000 kr.  Vi  er i gang med at  kigge på forskel l ige model ler
for,  hvordan vi kan opt imere de f rivi l l iges ansvarl ighed og kval it et  og samt idigt  sikre os,  at  udgif t erne
på den kont o ikke bl iver for høj e.   

Lokale f r ivi l l ige 
Ryt t ergruppen DREKI har fået  opbygget  en t radit ion med at  delt age en uge i j ul i .  De bor herude og
laver opvisninger t o gange om dagen,  l igesom de er prakt iske grise t i l  vikingemarkedet .  Buegruppen
ULL er med t i l  at  arrangere vores DM i vikingelangbueskydning hvert  år i august ,  et  st ort  og anerkendt
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i akt iviteter og økonomiske forhold (fortsat )
arrangement .  De sørger l igeledes for publ ikumsbueskydningen t i l  markedet .  De har også et ableret  en
børnegruppe,  som kommer ud og overnat t er herude.  Smedelauget  REGIN har fået  nogle nye
medlemmer,  som også viser int eresse for at  delt age i vores formidl ing.  Vi har nu lagt  en
smedeweekend i den t redj e weekend i august  hvert  år.  Kampgruppen RIPA er nu en vel int egreret
enhed.  De t ræner hver t orsdag og søndag herude,  l igesom de arrangerer en int ernat ional
t ræningsweekend i mart s med delt agelse af  et  par hundrede krigere f ra hele Europa.  De er akt ive t i l
markedet  og krigerugen,  l igesom de st i l ler op,  når vi mangler ” vagt er”  el ler særl igt  bl ikfang,  som
f .eks.  da dronningen besøgt e os i august .  Vi forsøger,  at  få disse gruppers formidl ing t i l  at  bl ive endnu
bedre ved at  koble vores dramat urg på dem,  så deres delt agelse reelt  t i l fører vores formidl ing en ny
og ekst ra dimension.
Vores f r ivi l l ige arbej dsgrupper t ræder også ind,  hvis vi pludsel igt  får forfald el ler får behov for ekst ra
akt ivit et .  De er al t id imødekommende og t i l  meget  st or hj ælp.  Det  er et  ut rol igt  f lot  st ykke arbej de de
forskel l ige f r ivi l l ige arbej dsgrupper gør.  De er meget  mot iverede,  hvilket  også er mot iverende for os
andre på Ribe VikingeCent er.
Vi er i  gang med at  lave en slags samarbej dsaf t ale med disse f r ivi l l ige grupper,  da vores forvent ning
er,  at  vi får endnu mere brug for dem i f remt iden,  hvor Produkt ionsskolen bl iver en FGU inst it ut ion og
der dermed bl iver færre elever t i l  rådighed i formidl ingen på Ribe VikingeCent er.  

Skolet j enest e og børneformidl ing
Tinghuset  i Ribe by,  år 825 er rammen om vores børneformidl ingsproj ekt :  ” Formidl ingen af  den danske
kult urarv t i l  de yngst e”  samt  skolet j enest en.  De t o proj ekt er er f inansieret  af  Esbj erg kommune og de
er begge en st or succes.  Vi har udviklet  en række nye skolet j enest e t i lbud og oplevede i 2018,  at  have
fuldt  booket  igen.  Dramat urgen er l igeledes inde over disse områder og det  har bet ydet ,  at  vi har
udviklet  en række nye undervisningst i lbud og revideret  de gamle.  Hj emmesiden er blevet  opdat eret
med disse t i lbud og Esbj erg kommunes skolet j enest e bruger vores beskrivelser som eksemplariske
eksempler på,  hvordan det  skal gøres ? Vi indført e nogle nye forløb i 2018,  som blev posit ivt  modt aget .
Det  er en kombinat ion af  guidede t ure og skolet j enest e.  Vi oplever,  at  skolerne ef t erspørger nogle l idt
mere dybdegående guideforløb,  da de ikke har økonomi t i l  at  købe de lange skoleforløb.  De er j o kun
grat is for Esbj erg kommunes skoler.  Vi har l igeledes udviklet  et  forløb t i l  de ældst e elever i
overbygningen og ungdomsuddannelserne.  Det  er blevet  t est et  t o gange med succes,  hvor både lærere
og elever sagde at  det  var godt  og meningsfyldt  med fagl ig relevans i forhold t i l  deres
undervisningsplaner.  Men det  er en udfordring at  få skolerne t i l  at  vælge den undervisningsform,  som
en del af  undervisningen i overbygningen og på ungdomsuddannelserne.  Vi er l igeledes i gang med at
udvikle forløb,  som inddrager vores nye kirke i t i lbudene t i l  skoleeleverne.  
En gruppe af  vores f r ivi l l ige er begyndt  at  mødes mere formelt  hver t irsdag af t en for at  arbej de med
t ekst i ler f ra vikinget iden.  Planen er at  de danner en forening og indgår på sammelvilkår som de andre
grupper.
Der er også en række af  f r ivi l l ige t ømrere og snedkere,  som er i gang med at  undersøge,  om der er
grobund for at  et ablere en mere formel håndværkergruppe,  som kan t ræde t i l  og hj ælpe os med
mindre byggeopgaver og vedl igehold.  I 2019 lægger de t ag på den nye t i lbygning på langhuset  og
reparerer de t agspån,  som er ødelagt  af  vind og vej r.    

Mærkeordninger
De paramet re,  som gj orde,  at  vi har været  i st and t i l  at  opret holde 4 st j erner,  arbej der vi st adigt
ef t er.  Det  skyldes bl.a.  vores formidl ing,  som DTA var meget  imponerede over og gav os høj est e score
for.  Det  skyldes den organisat ion og de samarbej dsrelat ioner,  vi har,  både med Produkt ionsskolen,  de
f rivi l l ige og de f rivi l l ige vikinger.  Det  skaber simpelt hen det  volumen,  som er nødvendigt ,  når man skal
levendegøre 4 st ore vikingemil j øer.  At  deres fagl ige st ol t hed så bare er i t op,  er j o perfekt .
I forhold t i l  vores forpl igt igelser overfor ” God Adgang”  har vi forbedret  vores forhold for handicappede
og børn,  med kørest ole,  t rækvogne og bedre borde i cafeområdet  og det  er også t ænkt  ind i de nye
rekonst rukt ioner omkring havnen og kirken.  Vores Tripadviser anmeldelser er rigt igt  gode.  Dem bruger
vi også i vores evaluering og selvkrit ik.

VPAC 
Vores annerkendelse som Videnspædagogisk Akt ivit et scent er (VPAC) er t i l  st adighed med t i l  at  løf t e
os,  både i forhold t i l  formidl ing og forskning.  Vores samarbej de med Syddansk Universit et  har
afst edkommet  f lere eksperiment ale arkæologiske proj ekt er.  Hør,  keramik,  rekonst rukt ion og
nedbrydning af  eget ræ i vikingehuse samt  rekonst rukt ion af  en keramikovn.  Al le disse proj ekt er har

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
A6

G
7-

E6
3B

3-
EM

O
0A

-M
H

O
CJ

-I3
65

6-
W

47
CU



12

LEDELSESBERETNING

Udvikling i akt iviteter og økonomiske forhold (fortsat )
været  med t i l  at  opt imere vores fagl ige niveau i formidl ingen.  Mange af  dem har også været  en direkt e
del af  formidl ingen.
De senere år er vores indsat s gået  mere i ret ning af  at  udvikle vores formidl ingsform f ra at  være meget
hands-on og enkelt st ående værkst edbaseret ,  t i l  at  få vores meget  st ore anlæg t i l  at  spil le sammen.
Det  gør vi ved hj ælp af  rol lespil ,  event s og dramat urgi,  som er udviklet  i  en høj  fagl ig kont ekst  af
vores dramat urg og arkæolog.  Vores dramat urgiske formidl ing spil ler sammen med opførelsen og
brugen af  vores vikingemil j øer og de personer som ” lever”  der og udøver deres virke som
håndværkere,  bønder,  krigere,  t rælle et c.  

Fra Mad På Vikingegården t i l  Vikingemad Til  Al le Tider:  
I 2018 påbegyndt e vi vores formidl ingsproj ekt  Mad på Vikingegården.  Et  proj ekt ,  som direkt e udsprang
af  vores besøgendes st igende int eresse for vikingernes madkult ur både her på Cent ret ,  på vores
Websit e og Facebook.  
Som en del af  proj ekt et  har vi i  sæson 2018 bl.a.  dagl igt  formidlet  årst idsbet inget  madlavning i
Langhuset .  Sammen med Husf ruen Frida har Cent ret s besøgende sanket  urt er,  høst et  grønt sager,
renset  og salt et  f isk,  plukket  høns,  kærnet  smør og meget  mere.  Der har i denne forbindelse været
afholdt  en række madværkst eder og t ema maduger med fokus på hands-on akt ivit et er og mere
dybdegående madformidl ing,  hvor besøgende med særl ig int eresse for bl .a.  vikingernes fest mad,
mej eri,  slagt ning el.  brygning har kunnet  delt age,  hvilket  har været  en st or succes.  
Da ønsket  med vores formidl ingsproj ekt  også er at  udbrede vikingernes mad digit al t  har vi løbende hen
over sæsonen f i lmet  og delt  en række formidl ingsf i lm på vores Facebook side.  Disse f i lm er blevet  delt
hyppigt  af  både danske og int ernat ionale besøgende,  samt  benyt t et  i  undervisningssammenhæng,
hvilket  blot  bekræf t er vores fokus på digit al  formidl ing.  Et  fokus vi i  2018 og 2019 underst øt t er
yderl igere i udvikl ingen af  et  digit al t  madunivers på vores Websit e med opskrif t er,  madf i lm,
råvarebeskrivelser,  undervisningsmat eriale og meget  mere.
I sensommeren 2018 opt og vi l igeledes først e pilot f i lm t i l  vores f i lmproj ekt  om vikingernes mad,  som
skal ende ud i 15 kort e madf i lm ret t et  mod både danske og udenlandske besøgende.
Disse f i lm kommer i høj  grad t i l  at  indgå i vores nyudviklede skolet j enest eforløb ret t et  mod 4.  – 7.
klasse i folkeskolen.  Vi indt ænker derfor fagene dansk,  hist orie,  nat ur og t eknik samt  hj emkundskab i
udvikl ingen af  f i lmene og honorerer relevant e færdigheds- og vidensmål.  Det t e gør vi ved at  t i lbyde
underviseren anvendel igt  baggrundsmat eriale,  inklusiv f i lmene og medfølgende opskrif t er,  t i l
forberedelse og opfølgning.  Klasserne har på baggrund af  det t e mat eriale,  mul ighed for at  booke et
særl igt  hist orisk madforløb på Ribe VikingeCent er,  hvor de kan ” t ræde ind i”  f i lmens univers og
t i lberede deres eget  vikingemålt id sammen med karakt erer f ra f i lmene.  Under besøget  har vi fokus på
børnenes sansning af
hist orien og nat uren samt  glæden ved at  t i lberede og spise sammen.
Grundet  det  senest e års arbej de med proj ekt et  igennem ovennævnt e akt ivit et er samt
empiri indsamling og vidensudveksl ing med bl.a.  Trel leborg,  Odins Odense samt  Det  Grønne Museum er
proj ekt et  i  dag vokset  t i l  et  t reårigt  formidl ingsproj ekt  med t it len:  Vikingemad t i l  al le t ider – f ra
fadebur t i l  havegri l l .  Vi ønsker med videreførelsen af  det t e proj ekt  at  udvide vores madformidl ing
yderl igere igennem nye t i l t ag som nat urvandringer,  kogeworkshops,  undervisningsforløb,  koget ræf ,
formidl ingsf i lm og l ive t ransmission f ra langhuset ,  som i kombinat ion skal vise,  hvordan en moderne
børnefamil ie el ler skoleklasse uden st ore vanskel igheder,  kan t i lberede vikingeinspirerede målt ider i
(ude)køkkenet  med lokale,  sæsonbest emt e råvarer og samværet  i cent rum.  Tilskuddet  på de 218.000
kr.  er en rigt ig god t ing,  men det  er reelt  meget  st ørre,  da vi også er f r i t aget  for lønsumsafgif t ,  når
man er regist reret  som VPAC inst it ut ion.

Ej endom
Vi har købt  naboej endommen,  som l igger bag den gamle buebane.  Der har vi opført  en ringvold,  som
er 64 met er i diamet er og 3 met er høj .  Det  har t i l  fulde levet  op t i l  forvent ningerne og der er helt
klart  et  pot ent iale i det  område.  Planen er,  at  det  ene indgangspart i i  r ingvolden skal rekonst rueres
med pal isade og port ,  som det  har set  ud på ringborgen i Fyrkat .  Der er yderl igere planer om at  lave
en karre best ående af  4 huse inden for volden på samme måde,  som de l igger på Fyrkat .  Der har vist
sig behov for bl .a.  t oi let t er,  da publ ikum er på området  forholdsvis længe.  Der kunne l igeledes være
et  pot ent iale for nye skolet j enest eakt ivit et er i det  område,  som vil  kræve nogle fysiske rammer,  som
kan bruges i t i l fælde af  dårl igt  vej r.  Vi vi l  arbej de videre med udvikl ingen af  det t e proj ekt .
Buebanen er også udfordret  på de mange gæst er og vi fort sæt t er koncept et  i  2019,  så der bl iver
fagl igt  uddannet  personale på formidl ingsdelen og f lere sæsonarbej dere t i l  at  afvikle selve
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bueskydningen med publ ikum.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Regnskabet  udviser et  overskud på 149.984 kr.  mod budget t eret  328.085 kr.

De væsent l igst e forskydninger i forhold t i l  budget t et  skyldes følgende:

• Ent reindt ægt erne blev bedre end forvent et .  Andelen af  voksne gæst er er st eget ,  så den høj ere
ent re pris har posit iv ef fekt

• Mindre salg i café og but ik
• Mindre omsæt ning i formidl ingen
• Høj ere t i lskud f ra Esbj erg kommune
• Øgede afskrivninger i forbindelse med egenf inansiering t i l  f i lmproj ekt et

og havne/ kirkeproj ekt et

Udviklingsaktiviteter
Ribe VikingeCent er budget t erer i 2019 med et  besøgst al på 60.000 gæst er.
Åbningsperioden 24/ 4 t i l  18/ 10 i 2019.  

Sæsonen st art er med 3 dages åbent  den sidst e uge i apri l  og deref t er en uge med vikingemarkedet .
Der er 5 dages åbent  i maj ,  j uni,  sept ember og okt ober f ra kl .  10.00 – 15.30

Der er 7 dages åbent  f ra 29.6.  t i l  25.8.  f ra kl .  11.00 – 17.00

Ent répriser:  130 kr.  /  65 kr.  – ved grupper 110 kr.  /  55 kr.
Sæsonkort  kost er 220 kr.  /  110 kr.  
VIP sæsonkort  375 kr.  /  190 kr.  
Vi er l idt  udfordret  på salg og brug af  sæsonkort  og har derfor udviklet  et  VIP kort ,  hvor man kan t age
en gæst  grat is med samt  få 10% rabat  i café og but ik.  Det  t i lbydes nu også t i l  børn.

Målsæt ningen for omsæt ningen i cafeen og but ikken,  er st adigt  at  forholdet  mel lem varekøb og
omsæt ning skal være 1:2.  For caféen blev det  1:2 og but ikken er den 1:1,92.  Det  bet yder at  målet  er
nået  for cafeen og næst en for but ikken.  

Vi st art er et  3-årigt  madproj ekt et  op som er f inansieret  med 1,5 mil l ioner kroner af  Region
Syddanmark.

Få et ableret  et  godt ,  velfungerende og konst rukt ivt  samarbej de med den nye FGU inst it ut ion.
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Redegørelse for uddelingspolit ik
Lovpligt ig redegørelse for fondens uddelingspolit ik ,  j f.  årsregnskabslovens § 77b

Ifølge vedt ægt erne har fonden et  almennyt t igt  og velgørende formål.

Fonden foret ager kun uddel inger t i l  sig selv,  for videre udvikl ing af  Fonden Ribe Vikinge Cent er.
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Redegørelse for god fondsledelse mv.
Lovpligt ig redegørelse for god fondsledelse,  j f.  år sregnskabslovens § 77a
Fonden er omfat t et  af  anbefal inger for god fondsledelse.  I det  følgende redegøres for,  om fonden
følger anbefal ingerne,  og vedrørende de anbefal inger,  som ikke følges,  forklares det t e nærmere.
Anbefaling Fonden

følger
Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation
1.1.  Det  anbefales ,  at  best yrelsen vedt ager ret ningsl inj er for ekst ern kommunikat ion,
herunder hvem der kan og skal udt ale sig t i l  of fent l igheden på den erhvervsdrivende
fonds vegne og om hvilke forhold.  Ret ningsl inj erne skal  imødekomme behovet  for åben-
hed og int eressent ernes behov og mulighed for at  opnå relevant  opdat eret  informat ion
om fondens forhold.

x

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det  anbefales ,  at  best yrelsen med henbl ik på at  sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensst emmelse med fondens formål og int eresser mindst  en gang årl igt  t ager
st i l l ing t i l  fondens overordnede st rat egi og uddel ingspol it ik med udgangspunkt  i
vedt ægt en.

x

2.2 Formanden og næst formanden for best yrelsen

2.2.1 Det  anbefales ,  at  best yrelsesformanden organiserer,  indkalder og leder
best yrelsesmøderne med henbl ik på at  sikre et  ef fekt ivt  best yrelsesarbej de og skabe de
bedst  mul ige forudsæt ninger for best yrelsesmedlemmernes arbej de enkelt vis og samlet .

x

2.2.2 Det  anbefales ,  at  hvis best yrelsen – ud over formandshvervet  – undt agelsesvis
anmoder best yrelsesformanden om at  udføre særl ige drif t sopgaver for den
erhvervsdrivende fond,  bør der forel igge en best yrelsesbeslut ning,  der sikrer,  at
best yrelsen bevarer den uafhængige overordnede ledelse og kont rol funkt ion.  Der bør
sikres en forsvarl ig arbej dsdel ing mel lem formanden,  næst formanden,  den øvrige
best yrelse og en event uel direkt ion.  

x

2.3 Best yrelsens sammensæt ning og organisering

2.3.1 Det  anbefales ,  at  best yrelsen løbende vurderer og fast lægger,  hvilke kompet encer
best yrelsen skal råde over for bedst  muligt  at  kunne udføre de opgaver,  der påhviler
best yrelsen.

x

2.3.2 Det  anbefales ,  at  best yrelsen med respekt  af  en event uel udpegningsret  i
vedt ægt en sikrer en st rukt ureret ,  grundig og gennemskuel ig proces for udvælgelse og
indst i l l ing af  kandidat er t i l  best yrelsen.

x

2.3.3 Det  anbefales ,  at  best yrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af  deres personl ige
egenskaber og kompet encer under hensyn t i l  best yrelsens samlede kompet encer,  samt  at
der ved sammensæt ning og indst i l l ing af  nye best yrelsesmedlemmer t ages hensyn t i l
behovet  for fornyelse – sammenholdt  med behovet  for kont inuit et  – og t i l  behovet  for
mangfoldighed i relat ion t i l  bl .a.  erhvervs- og uddel ingserfaring,  alder og køn.

x

2.3.4 Det  anbefales ,  at  der årl igt  i ledelsesberet ningen,  og på den erhvervsdrivende
fonds event uel le hj emmeside,  redegøres for sammensæt ningen af  best yrelsen,  herunder
for mangfoldighed,  samt  at  der gives følgende oplysninger om hvert  af  best yrelsens
medlemmer:
 den pågældendes navn og st i l l ing,
 den pågældendes alder og køn,
 dat o for indt ræden i best yrelsen,  hvorvidt  genvalg af  medlemmet  har

fundet  st ed,  og udløb af  den akt uel le valgperiode,
 medlemmet s event uel le særl ige kompet encer,
 den pågældendes øvrige ledelseshverv,  herunder post er i direkt ioner,

best yrelser og t i lsynsråd,  inklusive ledelsesudvalg,  i danske og udenlandske
fonde,  virksomheder,  inst it ut ioner samt  krævende organisat ionsopgaver,

 hvilke medlemmer,  der er udpeget  af  myndigheder/ t i lskudsyder mv. ,  og
 om medlemmet  anses for uafhængigt .

x

2.3.5 Det  anbefales ,  at  f lert al let  af  best yrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samt idig er medlemmer af  best yrelsen el ler direkt ionen i fondens
dat t ervirksomhed(-er),  medmindre der er t ale om et  helej et  egent l igt  holdingselskab.

x

2.4 Uafhængighed
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LEDELSESBERETNING

Anbefaling Fonden
følger

Fonden forklarer

2.4.1 Det  anbefales ,  at  en passende del af  best yrelsens medlemmer er uafhængige.  

Best år best yrelsen (eksklusiv medarbej dervalgt e medlemmer) af  op t i l  f ire medlemmer,
bør mindst  ét  medlem være uafhængigt .  Best år best yrelsen af  mel lem fem t i l  ot t e
medlemmer,  bør mindst  t o medlemmer være uafhængige.  Best år best yrelsen af  ni t i l
el leve medlemmer,  bør mindst  t re medlemmer være uafhængige og så f remdeles.

Et  best yrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig,  hvis den
pågældende:  
 er,  el ler inden for de senest e t re år har været ,  medlem af  direkt ionen el ler

ledende medarbej der i fonden el ler en væsent l ig dat t ervirksomhed el ler
associeret  virksomhed t i l  fonden,

 inden for de senest e fem år har modt aget  st ørre vederlag,  herunder
uddel inger el ler andre ydelser,  f ra fonden/ koncernen el ler en
dat t ervirksomhed el ler associeret  virksomhed t i l  fonden i anden egenskab
end som medlem af  fondens best yrelse el ler direkt ion,  

 inden for det  senest e år har haf t  en væsent l ig forret ningsrelat ion (f .eks.
personl ig el ler indirekt e som part ner el ler ansat ,  akt ionær,  kunde,
leverandør el ler ledelsesmedlem i selskaber med t i lsvarende forbindelse)
med fonden/ koncernen el ler en dat t ervirksomhed el ler associeret
virksomhed t i l  fonden,

 er,  el ler inden for de senest e t re år har været ,  ansat  el ler part ner hos
ekst ern revisor,

 har været  medlem af  fondens best yrelse el ler direkt ion i mere end 12 år,
 er i nær famil ie med el ler på anden måde st år personer,  som ikke bet ragt es

som uafhængige,  særl igt  nær,
 er st if t er el ler væsent l ig gavegiver,  hvis fonden har t i l  formål at  yde st øt t e

t i l  disses famil ie el ler andre,  som st år disse særl igt  nær,  el ler
 er ledelsesmedlem i en organisat ion,  en anden fond el ler l ignende,  der

modt ager el ler gent agne gange inden for de senest e fem år har modt aget
væsent l ige donat ioner f ra fonden.

x

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det  anbefales ,  at  best yrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode
på t o år,  og maksimalt  for en periode på f ire år.  

Det  er f ravalgt ,  da det  er vurderet  at
best yrelsesmedlemmernes kompet encer er
vigt igere

2.5.2 Det  anbefales ,  at  der for medlemmerne af  best yrelsen fast sæt t es en
aldersgrænse,  som of fent l iggøres i ledelsesberet ningen el ler på fondens hj emmeside.

Det  er f ravalgt  at  have en aldersgrænse,  da det
er vurderet  at  best yrelsesmedlemmernes
kompet encer er vigt igere en deres alder.

2.6 Evaluering af  arbej det  i best yrelsen og i direkt ionen

2.6.1 Det  anbefales ,  at  best yrelsen fast lægger en evalueringsprocedure,  hvor
best yrelsen,  formanden og de individuel le medlemmers bidrag og resul t at er årl igt
evalueres,  og at  result at et  drøf t es i best yrelsen.

x

2.6.2 Det  anbefales ,  at  best yrelsen én gang årl igt  evaluerer en event uel direkt ions
og/ el ler administ rat ors arbej de og result at er ef t er forud fast sat t e klare krit erier.

x

3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det  anbefales ,  at  medlemmer af  best yrelsen i erhvervsdrivende fonde af lønnes
med et  fast  vederlag,  samt  at  medlemmer af  en event uel direkt ion af lønnes med et  fast
vederlag,  event uelt  kombineret  med bonus,  der ikke bør være afhængig af
regnskabsmæssige resul t at er.  Vederlaget  bør afspej le det  arbej de og ansvar,  der følger
af  hvervet .

x

3.1.2 Det  anbefales ,  at  der i årsregnskabet  gives oplysning om det  samlede vederlag,
hvert  medlem af  best yrelsen og en event uel direkt ion modt ager f ra den
erhvervsdrivende fond og f ra andre virksomheder i koncernen.  Endvidere bør der oplyses
om event uel le andre vederlag som best yrelsesmedlemmer,  bort set  f ra
medarbej derrepræsent ant er i best yrelsen,  modt ager for varet agelsen af  opgaver for
fonden,  dat t ervirksomheder af  fonden el ler t i lknyt t ede virksomheder t i l  fonden.

x
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsens sammensætning :
Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhængig

Vagn Sørensen
(formand)
Født  1950
Pensionist ,  t idl igere
Danske Bank

Indt rådt :  1998 Ansat   45 år i bank/ sparekasse,  20 år som
erhvervsrådgiver,  ledelseserfaring,
byrådspol it iker i 9 år heraf  5 år som
udvalgsformand og mangeårigt  erfaring i
best yrelsesarbej de

I best yrelsen for:  Ribe Byferie
Resort ,  Ribe Fj ernvarme,  Ribe
Frit idscent er,
Vadehavscent ret ,  Ribe Bys
Venst re og Foreningen
gruppesøgsmål mod AP
Pension.

nej
Pga.
medlemsperio
de

Peder Phil l ipp
Født  1953
Landmand

Indt rådt :  1992 Selvst ændig landmand Formand for Landboforeningen
og best yrelsesmedlem i Danish
Crown

nej
Pga.
medlemsperio
d

Alex Sørensen
Født  1967
Key Account  Manager

Indt rådt :  2018 Medlem af  Esbj erg byråd
Har arbej det  med eksport  t i l  hele verden og
især Tyskland i over 30 år.   

Best yrelsespost er:
Formand Roager-Seem-
Spandet  Venst re,  Kl it hus
Mandø,  Fonden for Ribe Bys
Forskønnelse,
JJ Vinduer & Døre,  Skærbæk,
Ø.  Åbøl l ing Vandværk

j a

Connie Geissler
Født  1951
Afgået  formand i FOA
Esbj erg

Indt rådt :  2018 Medlem af  Esbj erg byråd
Socialdemokrat iet

Vadehavscent ret
Musikhuset
SEPE

j a

Claus Fevel le
Født  1964
museumsinspekt ør,
arkæolog

Indt rådt :  2009 Ekspert viden indenfor vikinget id,  især Ribes
” vikinget id” ,  dvs.  f ra grundlæggelsen af  byen
ca.  år 700 t i l  begyndelsen af  middelalderen midt
i 1000-årene.

Ingen j a

Carst en Lund
Født  1963
Visekommunaldirekt ør i
Sønderborg kommune

Indt rådt :  2018 St or erfaring i of fent l ig forvalt ning.  Formand i Ribe Frit idscent er j a
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RESULTATOPGØRELSE 1.  JANUA R - 31.  DECEMBER

Note 2018 2017
kr. kr.

NETTOOMSÆTNING. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 10.994.802 10.794.074

Ekst erne omkost ninger. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -4.213.072 -4.262.851

BRUTTORESULTAT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.781.730 6.531.223

Personaleomkost ninger. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 -5.905.017 -5.082.315
Af - og nedskrivninger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -709.132 -463.422

DRIFTSRESULTAT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 167.581 985.486

Andre f inansiel le omkost ninger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -17.597 -10.561

RESULTAT FØR SKA T. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.984 974.925

Skat  af  året s result at. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0

ÅRETS RESULTAT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.984 974.925

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERIN G

Overført  result at. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.984 974.925

I ALT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.984 974.925

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
A6

G
7-

E6
3B

3-
EM

O
0A

-M
H

O
CJ

-I3
65

6-
W

47
CU



19

BALANCE 31.  DECEMBE R

AKTIVER Note 2018 2017
kr. kr.

Immat eriel le anlægsakt iver. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 203.813 219.524
Immaterielle anlægsaktiver . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 203.813 219.524

Ej endomme. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.768.668 544.067
Produkt ionsanlæg & maskiner. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143.003 208.780
Andre anlæg,  drif t smat eriel  og invent ar. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.721.430 1.105.404
Materielle anlægsaktive r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 3.633.101 1.858.251

ANLÆGSAKTIVE R. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.836.914 2.077.775

Fremst i l lede færdigvarer og handelsvarer. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226.636 202.859
Varebeholdninger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226.636 202.859

Varedebit orer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105.000 27.648
Tilgodehavende hos t i lknyt t ede virksomheder. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 265.720 0
Andre t i lgodehavender. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 758.342 1.322.372
Periodeafgrænsningspost er . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.882 102.247
Tilgodehavender . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.155.944 1.452.267

Indestående i pengeinst itut - disponible midler . . . . . . . . . . . . . . . . . . 181.120 2.075.382

OMSÆTNINGSAKTIVER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.563.700 3.730.508

AKTIVER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.400.614 5.808.283
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BALANCE 31.  DECEMBE R

PASSIVER Note 2018 2017
kr. kr.

Grundkapit al. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 300.000 300.000
Overført  overskud. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.273.722 4.123.738

EGENKAPITAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 4.573.722 4.423.738

Leverandører af  varer og t j enest eydelser. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57.612 35.396
Anden gæld. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 769.280 1.349.149
Kortfristede gældsforpligtelser . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 826.892 1.384.545

GÆLDSFORPLIGTELSER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 826.892 1.384.545

PASSIVER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.400.614 5.808.283

Eventualposter mv. 6
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NOTER

2018 2017 Note
kr. kr.

Nettoomsætning 1
Ent re. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.896.917 5.865.591
Guide. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112.175 109.850
Vikingemarked. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45.043 80
Cafe. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.430.808 1.803.571
But ik. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.020.776 1.155.716
Formidl ing. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 650.716 682.473
Buebanen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.207 42.272
Tilskud. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.673.788 1.076.685
Diverse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136.372 57.836

10.994.802 10.794.074

Personaleomkostninger 2
Ant al personer beskæf t iget  i gennemsnit :
11 (2017:  17)

Løn og gager. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.343.307 4.408.581
Pensioner . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 514.415 602.026
Andre omkost ninger t i l  social  sikring. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.098 58.694
Andre personaleomkost ninger. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.197 13.014

5.905.017 5.082.315

Vederlag t i l  best yrelse. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.000 20.000

20.000 20.000

Immaterielle anlægsaktiver 3
Immaterielle

anlægsaktiver

Kost pris 1.  j anuar 2018. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 421.393
Kostpris 31.  december 2018 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 421.393

Afskrivninger 1.  j anuar 2018. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 201.870
Året s afskrivninger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.711
Afskrivninger 31.  december 2018 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 217.581

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 2018 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 203.812
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktive r 4

Ejendomme

Produktionsanlæg

& maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kost pris 1.  j anuar 2018. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.032.277 444.727 2.786.879
Tilgang. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.311.421 0 1.156.850
Kostpris 31.  december 2018 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.343.698 444.727 3.943.729

Af- og nedskrivninger 1.  j anuar 2018. . . . . . . . . . . . . . 488.210 235.947 1.681.475
Året s afskrivninger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86.820 65.777 540.824
Af- og nedskrivninger 31.  december 2018 . . . . . . 575.030 301.724 2.222.299

Regnskabsmæssig værdi 31.  december 2018 . . 1.768.668 143.003 1.721.430

Egenkapital 5

Grundkapital

Overført

overskud I alt

Egenkapit al  1.  j anuar 2018. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 300.000 4.123.738 4.423.738
Forslag t i l  året s result at disponering. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.984 149.984

Egenkapital 31.  december 2018 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 300.000 4.273.722 4.573.722

Eventualposter mv. 6
Der er ingen eventualposter vedr.  regnskab 2018

2018
kr.

Særlige poste r
Specifikat ion af VPAC

7

Indt ægt er i al t . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 220.000
1. Egen f inansiering . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0
2. Undervisningsminist eriet. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 220.000
Udgif t er i al t. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -222.840
1. Filmopt agelser. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -32.088
2. Forberedelse. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -64.338
3. Afvikl ing i sæson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -126.413
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

-2.840
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapport en for FONDEN RIBE VIKINGECENTER for 2018 er af lagt  i overensst emmelse med den danske
årsregnskabslovs best emmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Reg fals
t rue

Årsrapport en er udarbej det  ef t er samme regnskabspraksis som sidst e år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Net t oomsæt ningen omfat t er ent reindt ægt er,  salg af  handelsvarer,  salg f ra formidl ingen,  salg f ra cafe
samt  t i lskud f ra fonde.  Net t oomsæt ningen f ra salg af  handelsvarer indregnes med f radrag af  rabat t er i
forbindelse med salget .

Andre eksterne omkostninger
Drif t somkost ninger omfat t er omkost ninger t i l  cafe,  but ik,  formidl ingen,  ej endom/ maskiner,
administ rat ion samt  markedsføring.

Personaleomkostninger
Personaleomkost ninger omfat t er løn og gager,  inklusive feriepenge og pensioner samt  andre omkost -
ninger t i l  social  sikring mv.  t i l  fondens medarbej dere.  I personaleomkost ninger er f rat rukket  modt agne
godt gørelser f ra of fent l ige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansiel le indt ægt er og omkost ninger indeholder rent eindt ægt er og -omkost ninger.  Finansiel le
indt ægt er og omkost ninger indregnes med de beløb,  der vedrører regnskabsåret .

Skat
Fonden Ribe VikingeCent er er underlagt  fondsbeskat ningslovens §4,  st k.  8,  hvor der kan hensæt t es t i l
opfyldelse af  almenvelgørende el ler på anden måde almennyt t ige formål,  j f .  brev af  4.  j uni 2007 f ra
Skat .

Der hensæt t es således ikke beløb t i l  udskudt  skat .

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet  goodwil l  måles t i l  kost pris med f radrag af  akkumulerede afskrivninger.  
Brugsret t igheder over j ordst ykker afskrives over 20 år
Hj emmeside afskrives over 5 år.

Materielle anlægsaktive r
Grunde og bygninger,  produkt ionsanlæg og maskiner samt  andre anlæg,  drif t smat eriel  og invent ar
måles t i l  kost pris med f radrag af  akkumulerede af - og nedskrivninger.  Der afskrives ikke på grunde.

Kost prisen omfat t er anskaf felsesprisen samt  omkost ninger direkt e t i lknyt t et  anskaf felsen indt i l  det
t idspunkt ,  hvor akt ivet  er klar t i l  at  bl ive t aget  i brug.

Der foret ages l ineære afskrivninger baseret  på følgende vurdering af  akt ivernes forvent ede brugst ider
og rest værdi:

Brugstid

Bygninger. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 år
Invent ar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5-10 år
Produkt ionsanlæg og maskiner . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3-5 år
Edb. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 år
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Akt iver med en kost pris på under kr.  18.  750,00 indregnes som omkost ninger result at opgørelsen
anskaf felsesåret .

Fort j enest e el ler t ab ved salg af  mat eriel le anlægsakt iver opgøres som forskel len mel lem salgspris med
f radrag af  salgsomkost ninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunkt et .  Fort j enest e el ler
t ab indregnes i result at opgørelsen under andre drif t sindt ægt er el ler andre drif t somkost ninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af  immat eriel le og mat eriel le anlægsakt iver vurderes årl igt  for
indikat ioner på værdiforringelse ud over det ,  som udt rykkes ved afskrivning.

Forel igger der indikat ioner på værdiforringelse,  foret ages nedskrivningst est  af  hvert  enkelt  akt iv
henholdsvis gruppe af  akt iver.  Der foret ages nedskrivning t i l  genindvindingsværdien,  hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den høj est e værdi af  net t osalgspris og kapit alværdi.  Kapit alværdien opgøres
som nut idsværdien af  de forvent ede net t opengest rømme f ra anvendelsen af  akt ivet  el ler akt ivgruppen
og forvent ede net t opengest rømme ved salg af  akt ivet  el ler akt ivgruppen ef t er endt  brugst id.

Varebeholdninger
Varebeholdning but ik,  opgøres t i l  fakt isk kost pris,  nedskrevet  for ukurant e varer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles t i l  amort iseret  kost pris,  hvilket  sædvanl igvis svarer t i l  nominel værdi.  Værdien
reduceres med nedskrivning t i l  imødegåelse af  forvent ede t ab.
Post en indholder ekst ernt  f inansieret  proj ekt er.

Periodeafgrænsningsposter,  akt iver
Periodeafgrænsningspost er indregnet  under akt iver omfat t er afholdt e omkost ninger vedrørende ef t er-
følgende regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden Ribe VikingeCent er er underlagt  fondsbeskat ningslovens §4,  st k.  8,  hvor der kan hensæt t es t i l
opfyldelse af  almenvelgørende el ler på anden måde almennyt t ige formål,  j f .  brev af  4.  j uni 2007 f ra
Skat .  Der hensæt t es således ikke beløb t i l  udskudt  skat .
Gældsforpligtelser
Amort iseret  kost pris for kort f r ist ede gældsforpl igt elser svarer normalt  t i l  nominel værdi.
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 ========================= ============================== ================= ============================================================================================================================================================================================================= 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                                                                                                                     
 ========================= ============================== ================= ============================================================================================================================================================================================================= 
  2019-03-25 11:56:45 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      The document was created                                                                                                                                                                                     
  2019-03-25 11:56:49 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Alex Fritz S?rensen" at "alesr@esbjergkommune.dk"                                                                                                                       
  2019-03-25 11:56:49 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Vagn S?rensen" at "vksribe@gmail.com"                                                                                                                                   
  2019-03-25 11:56:49 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                                 
  2019-03-25 11:56:50 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Claus Feveile" at "cfeveile@gmail.com"                                                                                                                                  
  2019-03-25 11:56:50 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Connie Geissler" at "cogei@esbjergkommune.dk"                                                                                                                           
  2019-03-25 11:56:50 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Carsten Vilhelm Olesen Lund" at "cvl@outlook.dk"                                                                                                                        
  2019-03-25 12:41:11 UTC   Alex Fritz S?rensen            188.178.56.128    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-25 12:45:48 UTC   Alex Fritz S?rensen            188.178.56.128    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-25 12:59:58 UTC   Peder Steen Andersen Philipp   91.239.38.114     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-25 16:18:55 UTC   Claus Feveile                  66.249.81.233     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-25 18:32:30 UTC   Claus Feveile                  66.249.81.227     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-25 18:32:40 UTC   Claus Feveile                  212.112.153.158   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-25 18:33:45 UTC   Claus Feveile                  212.112.153.158   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-25 20:28:21 UTC   Vagn S?rensen                  87.49.44.155      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 11:34:38 UTC   Connie Geissler                195.249.137.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 11:35:42 UTC   Connie Geissler                195.249.137.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 11:36:02 UTC   Connie Geissler                195.249.137.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 12:16:47 UTC   Connie Geissler                195.249.137.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 16:59:16 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    80.62.116.253     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-26 16:59:20 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    80.62.116.253     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 11:57:10 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Vagn S?rensen" at "vksribe@gmail.com"                                                                                                                          
  2019-03-27 11:57:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Connie Geissler" at "cogei@esbjergkommune.dk"                                                                                                                  
  2019-03-27 11:57:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                        
  2019-03-27 11:57:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Carsten Vilhelm Olesen Lund" at "cvl@outlook.dk"                                                                                                               
  2019-03-27 12:03:50 UTC   Vagn S?rensen                  213.165.185.2     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 13:55:24 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.117.47      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 13:55:36 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.117.47      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-27 13:56:56 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.117.47      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 13:57:52 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.117.47      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 14:35:34 UTC   Connie Geissler                93.164.22.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 14:36:05 UTC   Connie Geissler                93.164.22.62      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-27 14:53:58 UTC   Connie Geissler                93.164.22.62      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-27 20:14:06 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 20:14:08 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 20:14:22 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 20:14:22 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-27 20:14:26 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-29 11:58:10 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                        
  2019-03-29 11:58:10 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Vagn S?rensen" at "vksribe@gmail.com"                                                                                                                          
  2019-03-29 11:58:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Carsten Vilhelm Olesen Lund" at "cvl@outlook.dk"                                                                                                               
  2019-03-29 12:44:27 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.116.200     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 12:44:42 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.116.200     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 12:46:49 UTC   Vagn S?rensen                  80.62.116.200     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 14:08:44 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    87.49.146.109     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 14:08:46 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    87.49.146.109     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 14:09:36 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    87.49.146.109     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 15:43:44 UTC   Vagn S?rensen                  77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 15:43:44 UTC   Vagn S?rensen                  77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-29 16:00:40 UTC   Vagn S?rensen                  87.49.44.213      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-30 05:53:47 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-03-30 05:54:07 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-30 05:57:22 UTC   Carsten Vilhelm Olesen Lund    212.10.35.3       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-31 08:45:48 UTC   Vagn S?rensen                  212.10.187.188    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-03-31 08:48:20 UTC   Vagn S?rensen                  212.10.187.188    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-03-31 11:59:09 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                        
  2019-04-02 13:01:20 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Peder Steen Andersen Philipp" at "pederphilipp@mail.dk"                                                                                                        
  2019-04-03 09:52:07 UTC   Peder Steen Andersen Philipp   87.49.147.155     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-04-03 09:52:16 UTC   Peder Steen Andersen Philipp   87.49.147.155     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-04-03 09:52:23 UTC   Peder Steen Andersen Philipp   87.49.147.155     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-04-03 09:52:45 UTC   Peder Steen Andersen Philipp   87.49.147.155     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-04-03 09:54:45 UTC   Peder Steen Andersen Philipp   87.49.147.155     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-04-03 09:54:45 UTC   Klaus Hansen                   87.49.147.155     A signing request email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                                                                                                                                          
  2019-04-03 09:54:45 UTC   Klaus Hansen                   87.49.147.155     A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                                                                                                                                     
  2019-04-03 10:08:54 UTC   Erik Bendtsen                  77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2019-04-03 10:09:10 UTC   Erik Bendtsen                  77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-04-03 10:11:18 UTC   Erik Bendtsen                  77.243.38.84      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-04-03 10:52:31 UTC   Niels Peder Aalund             77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-04-03 10:54:46 UTC   Klaus Hansen                   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Bjarne Clement" at "bjarne@ribevikingecenter.dk"                                                                                                                        
  2019-04-03 10:54:46 UTC   Niels Peder Aalund             77.243.38.84      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
  2019-04-03 10:56:09 UTC   Bjarne Clement                 212.112.130.212   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2019-04-03 11:02:44 UTC   Penneo system                  212.112.130.212   The document signing process was completed                                                                                                                                                                   
  2019-04-03 11:02:44 UTC   Bjarne Clement                 212.112.130.212   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, registreret revisor, statsautoriseret revisor  
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 YpLGO/ckl1pYAiYPUH7RV96zQ3PwcbrTDMgtGxdNFoE=


 
LLu6NBfgkumwurwAMjN6uieqp8dqIWwjPHg9c9D9+5xc6ZAw00sk7sXh8ph2WTQMDMA7BLP3Te7R
nZLJWdAxh22S32jtwdlrHsS33AxzxLHk3X4rWm4bPXIgKVwAv074KadWFjT0A3ZwdgTexLCYt5i4
/KFDC/8sffoHnY7wBuv3tYBHB8eUGbTjHsdFdEPzKKSf0fNRnZH3rcTMVYQj0JH+j3RyScJ5G4xe
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PznAchKVVpMQV9U15zLKMUcYWhajyJmSz4x68Q==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzI5NDI0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiS0hZN0wtUThGMU8tTkxWV1UtTzZIUUstSkROT04tWEU3NjMiLCJkaWdlc3QiOiI4ODdkNjMxZjVlMGY4YmMxNjcwODIxNDc2YTVmNGY4NjU0ZWUxMzJkZmM1MGEwMTQ3OWNlZjE0MTA2MTI0MDQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0E2RzctRTYzQjMtRU1PMEEtTUhPQ0otSTM2NTYtVzQ3Q1UiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjZjZDM5ZTQ1ZTJmNzIzYWY0NTQzN2Y3YTA2NjhlZjNlOWMzNGM2MDMxNTRkMTI1ODAyMGRjZDBjMjkxYzQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VTgwNDItSDRLRTgtWlVOU1UtQlZZSUItU0NTSjMtTzFDS0k=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yNSAxMjo0NDo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 oDezGL2MTMLs+3dTAxhzS+w8XJIPTswBpjYm5RdsICs=


 
3cpToeOHjiUBS2W7zDYT9Q9q8l/vL5iLnU5Qc9IzQw/1knhhOZkmVV0z4HVUhLE3ogJ+0Do6UIB1
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NjUuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC82NS4w
  signingRequestId MzI5NDI0NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiS0hZN0wtUThGMU8tTkxWV1UtTzZIUUstSkROT04tWEU3NjMiLCJkaWdlc3QiOiI4ODdkNjMxZjVlMGY4YmMxNjcwODIxNDc2YTVmNGY4NjU0ZWUxMzJkZmM1MGEwMTQ3OWNlZjE0MTA2MTI0MDQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0E2RzctRTYzQjMtRU1PMEEtTUhPQ0otSTM2NTYtVzQ3Q1UiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjZjZDM5ZTQ1ZTJmNzIzYWY0NTQzN2Y3YTA2NjhlZjNlOWMzNGM2MDMxNTRkMTI1ODAyMGRjZDBjMjkxYzQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0tXRFAtWFhKMEQtR0VCQzMtTUtNWUktWEFLQUwtSVFNRkE=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yNSAxODozMzowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 i+jeBSCy7x8TiqKaHzhY9eMjijkS9mB1QlulSYX+bzo=


 
R3D4RkIBJJoR8WRp9+M9ehEP8aXjXblnBQe/6+ryKyikweOiQFd4GBN8LrtUiQJcrS3t3cG5OQ+T
CCy7RNtIt/gXO9afctW/tfGz5VLDLbldxfHsT1c2IShOfvBSY1pGi79/WeBz31BpTb/rplb5TC5f
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzI5NDI0Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiS0hZN0wtUThGMU8tTkxWV1UtTzZIUUstSkROT04tWEU3NjMiLCJkaWdlc3QiOiI4ODdkNjMxZjVlMGY4YmMxNjcwODIxNDc2YTVmNGY4NjU0ZWUxMzJkZmM1MGEwMTQ3OWNlZjE0MTA2MTI0MDQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0E2RzctRTYzQjMtRU1PMEEtTUhPQ0otSTM2NTYtVzQ3Q1UiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjZjZDM5ZTQ1ZTJmNzIzYWY0NTQzN2Y3YTA2NjhlZjNlOWMzNGM2MDMxNTRkMTI1ODAyMGRjZDBjMjkxYzQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTgyUUctRVdDUUotSFlBWUEtRVlKT1gtUVY1SEMtU1FORk0=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yNyAxNDo1MjozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 DPofsukMXAzCW2Gb7wQKO/DxvGO02Mk8Q4adzghuJ+Q=


 
wYbYwq87i8doOR1KegzWi7gbjYmG/yj4eRLbKo2zg2Yeaf7TUOPUBo+IJQ8CZzEH4TwXY/Qi0B6v
Tu3CjnBYdvVBM8TH2QQrTB5wwWh02+jUcUKePedvWnqrmXa4WYpp/M1ZVT2lEOL02+UttEs/9OcO
Z70ctuCEYgm+uJF4P1jLpH5xKo+TxaZC/gbQwSlpyk2jX1TrdVh6LQx3hN1W5AWfv/uMf1N7FAUg
+d1tbwFzdgGgfOz59jJ8lGKeXdAj2+uroLX12AP5repnyt89neC/yrRQHkDIDxA8jAK1xvHM1mCX
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8xXzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzI5NDI0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiS0hZN0wtUThGMU8tTkxWV1UtTzZIUUstSkROT04tWEU3NjMiLCJkaWdlc3QiOiI4ODdkNjMxZjVlMGY4YmMxNjcwODIxNDc2YTVmNGY4NjU0ZWUxMzJkZmM1MGEwMTQ3OWNlZjE0MTA2MTI0MDQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0E2RzctRTYzQjMtRU1PMEEtTUhPQ0otSTM2NTYtVzQ3Q1UiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjZjZDM5ZTQ1ZTJmNzIzYWY0NTQzN2Y3YTA2NjhlZjNlOWMzNGM2MDMxNTRkMTI1ODAyMGRjZDBjMjkxYzQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkRYQjItT1RTMjYtSUpXQ1gtRlpOSk4tNUdJQUYtV1Y4WE8=
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 ggFixhv7MqwEaA71AdPh8046Rk+x3HtGmH3sQkvBcSU=


 
X1TMzbTf2vS4DGj7PrnFNacIwbbAu0OeAoRMBf0nquB+5KdRl+CzgIeEg90oyFqO7i4Nj555BbTp
NNyFbaVruuLRLdaufSozqayGzoWScoAknLEPRu8Qb5Se9pHlvgzFs/J0DiTEk0//26ra+cPtGGGB
y3nKZcO+ai8SgMtpv6xrm5h4wl+VDy5tPhIKZull1wz3eUTRV83nDkrFQauUImiw5BaFKl7mZ1Ik
WvWsMg6DqMzJkmQYChmIRjUG/RwcZIeGav7MgF/wqUORbzcRHUS7leA40lMXz/LhGK516bmUCWWZ
GhYjdbzVxAKzMfYcgQe/A82UK2RH7mYU5EOF6A==
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 zJqdAmrKwHaiYgHIPhhxbFQIdcps0Ax11WOPeZ7qzmY=


 
XfMFsDf606WA+KzpKgHSPkqF4pGxJIiS7Q5/+ksXwejbGXSd718n9JG3jMfAbaUofml6gQhNu3w4
p9O/MU0nI/mrsYVWath28TM6hQilDJ8EjUKuvdGSpuz6IgDSfmxujY+Sljs0oW/TPOOu5/R0WnH1
YdJiUQJ+y9OUUyMOboobIQXvxJSWR49ulO7+q6e5iBE5IxQzm3d/8VhkJuM7+DvrtHr/etXhpXjH
NC9u1FpFd87k4sIt2gna4jGfvkNs2XjLQqWTZ73WV2x0BES52LkvLoyT54O8JSHQ/brBqk0Vvnt8
yfIyeLxUB0rr15ApbyhtoocEsBf+RDa+5cPj0Q==
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