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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Fonden Ribe Vikinge Center.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ribe, den 12. april 2016

Bestyr.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKL/ARINGER
Til ledelsen i Fonden Ribe Vikinge Center

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Ribe Vikinge Center for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 12. april 2016

BDO Statsautofiseret rvistonsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registeret revisor
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Vaesentligste aktiviteter

Den selvejende institution Ribe VikingeCenters formal er pa almennyttig vis at drive Ribe
vikingeCenter, saledes at fonden bidrager til udviklingen af et aktivt vikingecenter i og omkring
ejendommen Lustrupholms bygninger og de pa ejendommen anlagte vikingemiljeer som attraktion for
besag af almenheden.

Nggletal
Ribe VikingeCenter: 53.458 besggende i formidlingssaesonen fra 27. april - 29. oktober + 357
besggende den sidste weekend i november.

Personalenormering fordelt pa faggrupper:

Tomrer/handvaerker: 1 person / 37 timer/uge

Kulturformidler: 1 person / 37 timer/uge
Dramaturg: 1 person / 30 timer/uge
Café ¥, person/ 37 timer/uge
Formidling 2 x ¥2 person 37 timer/uge

Personer tilknyttet Ribe VikingeCenter under forskellige love og ordninger:
-jobtraening: 1 pers. (kekken)
-jobtraening: 1 pers. (butik)
-jobtraening: 1 pers. (formidling/pedel)

-fleksjob: 1 pers. (café)
-fleksjob: 1 pers. (butik)
-fleksjob: 1 pers. (tekstil)
-fleksjob: 3 pers. (pedel)
-fleksjob: 2 pers. (landbrug)

I alt har vi haft 24 medarbejdere ansat i forskellige perioder af aret. Der kabes ledelse, administration
og cafémedhjaelp af Produktionsskolen Lustrupholm. Omregnet til fuld tid svarer det til 17,59
medarbejder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Beskrivelse af det forlabne ar

Ribe VikingeCenter er en del af Esbjerg Kommunes turist- og kulturpolitiske initiativer. Vi har
arrangeret vikingemarked, formidling i vikingemiljgerne, fatkoneropvisninger, rideopvisninger,
krigeruge, skoletjeneste og bueskydningskonkurrencer. Med de frivillige og vores betalende gaester har
mere end 54.000 mennesker besggt og brugt stedet.

Antal geester
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Vi har besggsmaessigt haft en fantastisk sason, som resulterede i et besagstal pa 53.458 gaester - en
stigning pa 26,38% i forhold til sidste ar og det budgetterede.
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Caféens omsaetning er for farste gang over en million kroner og stigningen pr. gaest set i lyset af de
mange gaster, viser at publikum virkeligt prioriterer et maltid i forbindelse med deres besgg. Vi
oplevede dog stadigt nogle flaskehalse, selvom vi @ndrede lidt pa disken i 2015. Fremadrettet skal vi
nok overveje en helt ny indretning af disken med et kasseapparat i hver ende, hvis der virkeligt skal
veere flow i betjeningen, nar der er mange gaester. Vores nye menuer, som afspejler konteksten til
vikingemiljoerne, har vaeret en stor succes. Vi har ligeledes en bgrnemenu, som har vaeret meget
popular og som der er et potentiale i at udvikle mere pa. Ishuset har vi ikke haft den fornadne glaede
af. Det vil blive mere inddraget i 2016.

Butikkens omsaetning runder ligeledes for farste gang en million og nok sa interessant, sa er
omsaetningen pr. gaest ogsa steget. Hvis vi skal udvikle salget i butikken, er det nok ngdvendigt at se
pa en butikslgsning i nye rammer. Den nuvaerende er meget professionelt indrettet og det
kompenserer for de vaerste logistikproblemer i lokalet, men det er ikke nok i laangden.

Omsaetningen pr. gaest totalt set er igen i 2015 steget. Denne gang med 9,1% og fratraekker vi
entreindtaegten, har hver gast i gennemsnit brugt knap 57 kr. ud over entreen. Det er igen i ar ogsa
en stigning. Det er positivt, at de gaester, som kommer, bruger flere penge herude. Der har ligeledes
vaeret en stigning i salget i formidlingen pa 21%. Denne stigning afspejles af et positivt resultat i alle
vores betalingstilbud i formidlingen.
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Vi indferte stregkoder og elektronisk varelager i 2014 og vi vil derfor efter 2015 saesonen, kunne lave
en mere ne@jagtig benchmarking pa varesalget i butikken og dermed maske kunne tilpasse sortimentet
endnu mere til vores malgrupper. Vi har mere feling med flowet i varegrupperne nu og indkebene i
2016 vil blive endnu mere optimeret til kundernes gnsker.

Stigningen i den totale omsatning pr. gaest viser ogsa, at der stadig er balance imellem entre pris og
prisniveau for gvrige aktiviteter og indkebsmuligheder pa centret. Vi forsgger at skabe sa mange
oplevelsesmuligheder, at fotk bliver sa lang tid, at det er nsdvendigt med sideindkgb som mad og
souvenir. Vores publikumsundersggelse viste, at gaesterne stadigt bruger mere end 3 timer i
gennemsnit pa centret.

Kalkmaleriet i Tinghuset

En af hjernestenene i vores 2010 saeson, var udferelsen at det 20 meter lange og 1 meter brede
kalkmaleri i Tinghuset. Maleriet fortaller historien om Ribes grundleeggelse fra ar 710 og frem til ar
825. Det er udfart af kunstneren Trine Theut. Hun har ladet sig inspirere af vikingetidens stilarter og
teknikker - og med de historisk korrekte materialer er det lykkedes hende at skabe et kunstvaerk, som
fortaeller en historie, bade direkte pa vaggen som det hanger der, men det indeholder samtidigt den
saerlige dimension, at personerne pa billedet er medarbejdere og frivillige, som har deres gang pa Ribe
VikingeCenter. Det betyder, at maleriet naermest bliver levende, nar man som storyteller saetter sig
ned foran billedet og begynder sin fortaelling for bade barn og voksne.

Kalkmaleriet har i 2015 til fulde levet op til vores forventninger. Den "identitet”, det har i form af
personerne pa billedet, gor, at det er nemt og oven i kabet spandende for publikum at fa historien om
Ribes grundlaeggelse fortalt. Mange elementer af livet i vikingetiden bliver ligeledes skildret,
handvaerk, handel, krig, status, tro etc. sa der er nok at tage fat pa og fordybe sig i nar man gar ind i
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Tinghuset.
Tinghuset har faet en der ud til torvet, hvor treeveerkstedet ligger. Det har skabt et meget bedre miljo
med en taettere kontakt imellem miljeerne.

Formidling

Vi har strammet op omkring vores eventplan, forstaet pa den made at vi har skaret ned pa antallet og
dermed gjort dem vi afholder skarpere i deres udtryk og sterre. Vi er begyndt at have enkelte
aftenabninger. Det har ikke givet de helt store besagstal endnu, men de har givet os nogle erfaringer,
som vi vil udvikle videre pa og vi tror pa, at der er et potentiale i enkelte lange abningsdage.

Der spges konstant om tilskud ved fonde, bdde private og offentlige. Samarbejdet med Esbjerg
kommune omkring tilskuddet til barneformidleren og skoletjenesten, er i den sammenhang meget
vigtigt for, at vi kan fastholde vores helarsstilling pa formidler og skoletjenesteomradet. Den person
sikrer en kontinuitet i forhold til det faglige niveau, som er en af forudsatningerne for at opretholde
vores status som Videnspaedagogisk Aktivitetscenter (VPAC) og det fremtidige samarbejde med
Syddansk Universitet (SDU). | 2013 startede vores 3-arige dramaformidler projekt "Tro, tanke og
tilvaerelse i Vikingetiden” Det drejer sig om, gennem forskellige dramateknikker, at formidle temaer
som er gyldige for folk nu, som de ogsa var i vikingetiden eks.: - magdet med de fremmede, overgangen
fra barn til voksen, magtstrukturer i samfundet, overgangen fra Asatro til Kristendom, udnyttelse af
ressourcer etc. Det har allerede givet vores formidling en ekstra dimension, som vi forventer, vil give
publikum et mere nuanceret syn pa vikingetiden og ikke mindst de mennesker, som levede den gang.
Det har ogsa givet vores medarbejdere nye redskaber i deres formidling ligesom det har afstedkommet
et projekt, hvor vi i samarbejde med Ph.d. studerende Charlotte Rimstad fra Kebenhavns Universitet
er i gang med at redefinere vores dragter og deres funktion i de tre vikingemiljoer. Dragterne afspejler
nu den status og funktion formidleren har, ligesom den tidsmaessigt passer til det miljg han arbejder i.
Det har veeret laererigt at bruge dragterne ud fra det nye koncept og vi kan se, at der allerede nu er
a@ndringer pa vej, da brugen af dragterne viser, at der ma have vaeret valgt andre lasninger, end vi
troede, da funktionaliteten ikke er optimal alle steder.

Vi har tre nye fondsfinansierede projekter i gang. A.P. Mgller Fonden har lagt det gkonomiske grundlag
til vores store havne og kirkeprojekt, som lgber frem til oktober 2017, hvor det afsluttes med
opfarelsen af Ansgars kirke. Det har tilfert os nogle fantastiske nye dimensioner i formidlingen bade pa
det handvaerksmaessige og dramaturgiske plan.

Nordea-Fonden har gjort det muligt at folge byggeriet igennem et filmprojekt, hvor vi dels fortaeller
om livet for de mennesker, som levede omkring et sddan havneprojekt igennem en dramaturgisk
synsvinkel, men ogsa dokumenterer forskellige handvaerk og livsvilkar igennem sma dokumentarfilm
optaget “igennem gjnene” pa en viking.

Region Syddanmark har gjort det muligt at lave yderligere 4 film med saerligt fokus pa livbetingelserne
for vikingerne i vadehavet for godt 1000 ar siden.

Disse projekter betyder, at vi kommer staerkt ud pa nogle nye digitale platforme, vi ikke har vaeret far
og som, vi forventer, kan ses i fremtidige besggstal.

Der har vaeret en stigende medieinteresse for Ribe VikingeCenter. Vi har lavet TV med Discovery, TV2,
DR3 og DR. Vi har deltaget i to messer i Holland. Den ene i samarbejde med Legoland/Billund Resort og
den anden i samarbejde med VisitDenmark i Holland. | begge tilfaelde har vi leveret udstyr til
udstillingen og aktiviteterne, men vikingerne pa standen har vaeret nogle af de hollandske vikinger,
som deltager som frivillige her hos os om sommeren. De har faet kerepenge, dizeter og overnatning
betalt og for det, har de udfert et meget vigtigt markedsfaringsarbejde for os. De gor det fordi: "Ribe
VikingeCenter har givet sa meget til os igennem 15 ar, sa det er en forngjelse at kunne give noget
tilbage” citat Marcel Ronckers.

VisitDenmark har i flere omgange navnt os pa deres hjemmeside og vi er i Legoland/billund Resorts
markedsfgringsmateriale nasvnt som en must see attraktion.

Vores samarbejdsaftale med Produktionsskolen Lustrupholm fungerer stadigt upaklageligt. Den har til
formal at klargere intentionerne mellem de to institutioner. Det er for begge institutioner meget
vigtigt, at man kan hjzelpe hinanden med arbejdskraft, know how, udveksling af ideer m.m. Men det
er lige sa vigtigt at sla fast at indholdet i Produktionsskolen netop er spandende og anderledes p.g.a.
samarbejdet med Ribe VikingeCenter og at Centret far en mere levende formidling og et meget hgjt
vedligeholdelsesniveau i kraft af Produktionsskolens indsats. Disse veerdier er ikke mulige at gare op i
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penge. Derfor er samarbejdsaftalen et dokument, som skal sikre at begge institutioner arbejder videre
i den and. Denne aftale har givet enighed og ro omkring prioriteringen af de forskellige opgaver og
mal.

Frivillige vikinger

Vi oplever stadig en stigning i antallet af frivillige formidlere. Det blev til knap 1000 i labet af
saesonen. Deres niveau bliver stadigt bedre og mange af dem har efterhanden veaeret her sa mange
gange, at de kan indga i vores arbejdsplaner og derved daekke vores medarbejdere af. Det kostede os
317.000 kr. at have de ca. 1000 frivillige med hen over sommeren. Det er en stigning i forhold til sidste
ar, som bl.a. skyldes hgjere aktivitet i vikingemarkedet og krigerugen, som er relativt dyre, men som
til gengaeld har rigtigt mange gaester.

Lokale frivillige

Ryttergruppen DREKI har faet opbygget en tradition med at deltage en uge i juli. De bor herude og
laver opvisninger to gange om dagen, ligesom de er praktiske grise til vikingemarkedet. Buegruppen
ULL er med til at arrangere vores DM i vikingelangbueskydning hvert ar i august, et stort og anerkendt
arrangement. De sgrger ligeledes for publikumsbueskydningen til markedet. De har ogsa etableret en
barnegruppe, som kommer ud og overnatter herude. Vores frivillige arbejdsgruppe deltager i
forskellige weekender og trader ind, hvis vi pludseligt far forfald eller far behov for ekstra aktivitet.
De er altid imgdekommende og til meget stor hjalp. Det er et utroligt flot stykke arbejde de
forskellige frivillige arbejdsgrupper gor. De er meget motiverede, hvilket ogsa er motiverende for os
andre pa Ribe VikingeCenter. Smedelauget REGIN har faet nogle nye medlemmer, som ogsa viser
interesse for at deltage i vores formidling. Vi har nu lagt en smedeweekend i den tredje weekend i
august hvert ar. Kampgruppen RIPA er det sidste nye skud pa stammen. De er kommet rigtigt godt fra
start og er allerede nu blevet meget anerkendte i "krigerverdenen”. Vi forsgger, at fa disse gruppers
formidling til at blive endnu bedre ved at koble vores dramaturg pa dem, sa deres deltagelse reelt
tilferer vores formidling en ny og ekstra dimension.

Skoletjeneste og barneformidling

Tinghuset i Ribe by, ar 825 er rammen om vores barneformidlingsprojekt: ”Formidlingen af den danske
kulturarv til de yngste” samt skoletjenesten. De to projekter er finansieret af Esbjerg kommune og de
er begge en stor succes. Vores formidlerbevilling fra Esbjerg kommune er nu blevet pa 100% og
permanent. Vi har udviklet en raekke nye skoletjeneste tilbud og oplevede i 2015, at have den hgjeste
belaegning nogensinde. Dramaturgen er ligeledes inde over disse omrader og det har betydet, at vi har
udviklet en raekke nye undervisningstilbud og revideret de gamle. Hjemmesiden er blevet opdateret
med disse tilbud og Esbjerg kommunes skoletjeneste bruger vores beskrivelser som eksemplariske
eksempler pa, hvordan det skal ggres.

Maerkeordninger

De parametre, som gjorde, at vi har vaeret i stand til at opretholde 4 stjerner, arbejder vi stadigt
efter. Det skyldes bl.a. vores formidling, som DTA var meget imponerede over og gav os hgjeste score
for. Det skyldes den organisation og de samarbejdsrelationer, vi har, bade med Produktionsskolen, de
frivillige og de frivillige vikinger. Det skaber simpelthen det volumen, som er nadvendigt, nar man skal
levendegare 3 store vikingemiljoer. At deres faglige stolthed sa bare er i top, er jo perfekt.

| forhold til vores forpligtigetser overfor "God Adgang” har vi forbedret vores forhold for handicappede
og bern, med kerestole, trackvogne og bedre borde i cafeomradet og det er ogsa taenkt ind i de nye
faciliteter.



BDO )

LEDELSESBERETNING

VPAC

Vores anderkendelse som Videnspadagogisk Aktivitetscenter (VPAC) har givet os et stort lgft, bade i
forhold til formidling og forskning. Vores samarbejde med Syddansk Universitet er blevet udvidet med
flere projekter - forst var det et projekt om brugen af her i vikingetiden. Det gav nogle resultater som
a&ndrede nogle af de teorier, man havde i museums- og forskerverdenen, ligesom det har udviklet
vores formidling. Projektet blev afviklet i formidlingsperioden og gav publikum en meget handgribelig
beskrivelse af de problematikker, der er i produktionen og brug af her, som ellers ikke er sa nemt
tilgaengelig.

Vi har i 2011 startet et projekt omkring dokumentation af vores huse og derigennem ogsa en
beskrivelse af deres nedbrydning. Projektet vil give nye vinkler pa valg af teknikker, impraegnering,
materialer etc. i forbindelse med rekonstruktion af forhistoriske huse. Renoveringen og genopfarelsen
af disse bygninger foregar for en stor del i formidlingsperioden, sa publikum kan fa et indblik i de
problematikker, som lagger til grund for vores beslutninger. Det projekt vil i 2013 udmente sig i en
rapport. Denne rapport er blevet trykt og publiceret i 2014. | 2013, 2014 og 2015 har vi sammen med
en SDU studerende forsket i nogle saerlige materialer og metoder til magring af ler i vikingetidens
keramik. Det arbejde vil blive afsluttet i 2015 og der vil komme en rapport om den viden, vi har
opnaet. Der er ligeledes blevet lavet en rackke eksperimental arkaologiske eksperimenter omkring
rekonstruktion af en keramikovn. Disse erfaringer vil blive brugt i vores fremtidige rekonstruktioner af
den keramik, vi bruger i formidlingen.

Vi har i 2015 arbejdet videre med udvikling af vores skoletjeneste og berneformidling. Der er lavet nye
dramaturgiske forleb for den ”almindelige” gaest og der er lavet nye dramaturgiske forlgb i
skoletjenesten. Vi har ligeledes udviklet et specialforlgb til de mindste bern med udgangspunkt i
dyrene pa garden og de livsvilkar det medferte for vikingerne.

Aktiviteterne omkring Tinghuset er blevet udviklet, sa publikum bade kan indga som vikinger i
dagligdagen i det omfang, de har lyst til at vasre med eller der kan vaere tale om deciderede hands-on
aktiviteter, som er mere produktorienterede.

Det nye havnemilje danner ramme omkring den nyeste viden om den tidlige by dannelse i Ribe. Vi
laver saerlige guidede oplag, hvor gaesterne mader handvaerkerne og herer om deres arbejde og
udfordringer. Fortallingen kan endvidere folges i vores filmprojekt. Der er ligeledes saerlige hands-on
aktiviteter for bgrn pa havneomradet, ligesom havnens historie nu indgar i vores fortaellinger og
dramaturgiske forleb med skoleklasser og turistbgrnene.

Vores dramaundervisningsforlab, som tilbydes for produktionsskoleeleverne om vinteren er meget
populart og nu er det udvidet med decideret historieundervisning i vikingetiden. Det giver dem nogle
gode redskaber og forbedrer deres forudsatninger for at vaere med i formidlingen.
Skoletjenestematerialet pa hjemmesiden er blevet tilpasset de nye forhold omkring skolereformen og
nye faelles mal.

Vi har i samarbejde med Kebenhavns Universitet og Center for Tekstilforskning udarbejdet et helt nyt
koncept for vores dragter, sa de bade afspejler tidsperioden, professionen og social rang hos den
viking, som barer dragten. Vi arbejder nu malrettet mod, at alle vores dragter bliver tilpasset dette
koncept. Det vil lefte autenticiteten op pa et hgjere niveau.

Der er lagt en yderligere dimension pa det projekt. Vi har netop lavet en plan for, hvordan vi skal lave
smykkerne, sa de passer til dragterne og de perioder, de skal indga i. Smykkerne bliver fremstillet pa
vores smykkevaerksted af produktionsskoleeleverne. Det har vist sig at vaere en fantastisk god og
meningsfuld opgave for dem. Fagligt kan de sagtens lafte den.

Administrationen af ordningen er nu lagt ind under CFU Sjaelland. Vi har et godt samarbejde med de to
konsulenter derfra. De var meget abne og interesserede i vores formidling og tanker omkring
fremtiden. Tilskuddet pa de 227.700 kr. er en rigtig god ting, men det er reelt meget storre, da vi ogsa
er fritaget for lensumsafgift, nar man er registreret som VPAC institution.

Ejendom

Vi kebte naboejendommen, som ligger bag buebanen. Der har vi nu opfert en ringvold, som er 64
meter i diameter og 3 meter hgj. Buebanen flyttes vaek fra det falsomme §3 omrade, hvor den ligger
nu og over i det nye anleeg fra saeson 2016. Det giver os nogle fantastiske muligheder for at udvikle et
spandende formidlingsomrade. Planen er, at det ene indgangsparti i ringvolden skal rekonstrueres
med palisade og port, som det har set ud pa ringborgen i Fyrkat. Vi har ligeledes indrettet den gamle
stald med saerskilte opbevaringsrum til hvert eneste varksted og aktivitet, sa nu har vi rigtigt gode
opbevaringsforhold til vores udstyr.
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@konomi
Regnskabet udviser et overskud pa 545.548 kr. efter afskrivninger.

De vaesentligste forskydninger i forhold til budgettet skyldes falgende:
Pa indtaegtssiden:

. Entreindtaegterne

. Salg i café og butik

. Omsaetning i formidlingen

Pa udgiftssiden:

. Ejendom og anlaeg har veeret billigere

. Varekgb i café og butik har varet hgjere, men det afspejles i hajere omsaetning
. Lenomkostninger til saeesonansatte er hojere

Handleplan for eksterne indsatsomrader

Til stadighed at udvikle aktiviteterne pa Ribe VikingeCenter til gleede for de besagende.

Fastholde og videreudvikle vores markedsfaringssamarbejde med de evrige turistattraktioner i Esbjerg
kommune.

Udvikle Ribe VikingeCenters skoletjeneste i henhold til samarbejdsaftalen med skoletjenesten i Esbjerg
kommune.

Udvikle vores samarbejde med Kulturklubben Ribe.

Udvikle vores samarbejde med "Vikingebuen”

Handleplan for institutionens egne indsatsomrader

Ribe VikingeCenter budgetterer i 2016 med et besggstal pa 45.000 gaester.

Abningsperioden 2/5 til 21/10 + 2 dages julemarked i december

Der er 5 dages abent i maj, juni, september og oktober fra kl. 10.00 - 15.30

Der er 7 dages abent fra 25.6. til 28.8. fra kl. 11.00 - 17.00

Vi holder aftendbent tre gange i sasonen, til vikingemarkedet, i krigerugen og i efterarsferien

Vi holder desuden abent den farste weekend i december med et vikinge juletema

Vi har igen gode elektroniske publikumsanalyser fra vores IPads i butikken. Det gav os omkring 3.000
besvarelser. Vi vil indarbejde de informationer i vores planlaegning, specielt fik vi nogle meget nyttige
kommentarer omkring caféen og formidlingen.

Vi fastholder vores entrépriser: 100 kr. / 50 kr. - ved grupper 90 kr. / 45 kr.
Saesonkort koster 180 kr. / 90 kr. Det gar rigtigt godt, vi har foraget salget med knap 43%

Malsaetningen for omsaetningen i cafeen og butikken, er stadigt at forholdet mellem udgifter og
indtaegter skal vaere 1:2. Ved hjalp af en meget stram indkgbspolitik, kom vi endnu tzaettere pa begge
steder i 2015. For caféen er malet ndet med 1:2 og butikken er den 1:1,8, hvilket er en forbedring i
forhold til 2014.

Vi har startet pa det store havne- og kirkeprojekt, som er finansieret af A.P. Meller Fonden med 10
millioner kroner.

Vi er i gang med at udarbejde en ny lokalplan, sa vi kan realisere vores kirkebyggeri.

Vi er i gang med vores to filmprojekter pa baggrund af Nordea-fondens og Region Syddanmarks
bevillinger.

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. darsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det folgende redegares for, om fonden

folger anbefalingerne, og vedrarende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation
Fonden falger anbefalingen.
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fonden folger anbefalingerne, bortset fra anbefaling 2.5.2, hvor det er fravalgt at have en
aldersgraense, da det er vurderet at bestyrelsesmedlemmernes kompetencer er vigtigere en deres
alder.

Ledelsens vederlag
Fonden falger anbefalingerne, bortset fra anbefaling 3.1.1 hvor det er vurderet ud fra mgdefrekvens
og arbejdsopgaver i bestyrelsen besluttet, at den ikke modtager vederlag.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, der er en vakant post, og er ifalge vedtagterne udpeget af
relevante organisationer i forhold til fondens formal i henhold til vedtaegterne. Rekruttering til
fondens bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de
kompetencer, den skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. Ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til
mangfoldighed i henseende til ken, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en
periode pa 4 ar ad gangen. Vi har ikke nogen aldersgranse.

Bestyrelsens sammensaetning:

Medlem Bestyrelsen Uafhaengig
Vagn Serensen Indtradt: 2000 Nej
Pensionist, tidligere Danske Bank Valgt senest: 2014 Pga. medlemsperiade
Formand Pa valg:2018
Peder Philipp Indtradt: 2000 Nej
Landmand Valgt senest: 2014 Pga. medlemsperiode
Pa valg:2018
Jens Vind Petersen Indtradt: 2014 Ja
Esbjerg Byrad Valgt senest: 2014
P& valg: 2018
Jorgen Ahlquist Indtradt: 2014 Ja
Esbjerg Byrad Valgt senest: 2014
Pa valg: 2018
Claus Feveile Indtradt: 2010 Ja
Kulturstyrelsen Valgt senest: 2014
Pa valg: 2018
Flemming Just Indtradt: 2014 Ja
Sydvestjyske museer Valgt senest: 2014
Pa valg: 2018
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Arsrapporten for Ribe VikingeCenter er udarbejdet i overensstemmelse med lov om fonde og visse
foreninger.

Zndring i anvendt regnskabspraksis:

il forhold til tidligere ar er varelageret nu opgjort til faktisk kostpris, som er mere retvisende end den
hidtil anvendte metode. Endvidere foretages nedskrivningen pga. ukurens ikke langere med en
gennemsnits betragtning, men efter en individuel vurdering af hver enkelt vare.

Det er ikke muligt at opgere den praecise veerdi af praksiseendringen og sammenligningstallene er
derfor ikke aendret.

Generelt om indregning og maling
Indtaegter og udgifter er henfert til det regnskabsar, de vedrerer uden hensyntagen til
udbetalingstidspunkt.

Udgifterne er saledes medtaget i det ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget eller arbejdet er
preesteret.

Indtaegterne er henfgrt til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaegges, og som be eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter entreindtaegter, salg af handelsvarer, salg fra formidlingen, salg fra cafe
samt tilskud fra fonde. Nettoomsaetningen fra salg af handelsvarer indregnes med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til cafe, butik, formidlingen, ejendom/maskiner,
administration samt markedsfaring.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb der vedrerer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og udgifter.

BALANCEN

immaterielle anlagsaktiver
Brugsrettigheder over jordstykker afskrives over 20 ar
Hjemmeside afskrives over 5 ar.
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BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Bygninger, inventar, edb og maskiner er optaget til kostpriser med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger pa lejet grund 20 ar
Inventar 10 ar
Maskiner 3-5ar
Edb Jar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 18.750,00 indregnes som omkostninger resultatopgerelsen
anskaffelsesaret.

Varebeholdninger
Varebeholdning butik, opggres til faktisk kostpris, nedskrevet for ukurante varer.

Debitorer og andre tilgodehavender
Debitorer og andre tilgodehavender er opgjort pa baggrund af en individuel vurdering.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte lenninger samt afholdte
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat

Fonden Ribe VikingeCenter er underlagt fondsbeskatningslovens §4, stk. 8, hvor der kan hensasttes til
opfyldelse af almenvelgerende eller pa anden made almennyttige formal, jf. brev af 4. juni 2007 fra
Skat. Der hensaettes saledes ikke belgb til udskudt skat.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaas
BRUTTORESULTAT....cciiriiiiiiiiniiiinanniirsisrnisinnsnsenns

Personaleomkostninger......c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiniiieinaianan,
Eksterne omkostninger . ......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaiaias
Af- 08 Nedskrivninger.....c.ovviiiiiiiiiiiiiiiicieci e eaaas

DRIFTSRESULTAT ..eoviviiniieiiiiiireniniansienienennensnnraensas

Renter fra pengeinstitutter......c..oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann.
Andre finansielle omkostninger..........oovviviiiiiiiiiaiinanns

ARETS RESULTAT ..ottt iiieei et eeieeni s eeieennanes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2015
kr.

8.836.141
8.836.141

-4.256.034
-3.748.542
-275.521
556.044

212
-10.708

545.548

545.548

545.548

15

2014
kr.

6.942.859
6.942.859

-3.559.931
-2.843.867
-266.736
272.325

1.104
-2.457

270.972

270.972

270.972
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014

kr. kr.
Immaterielle anlagsaktiver........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiciiee s 280.398 319.646
Immaterielle anlaegsaktiver.............cccoeeiiiiiiiiiiiiiinennn. 1 280.398 319.646
[ 17T (0T 1 411 0 1= X P P 588.046 610.036
Produktionsanlaeg & maskiner..........ccceiiueiiiineiiiiiiinnnnns 90.956 101.049
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar.........coovvievineanennen. 715.143 879.900
Materielle anlaegsaktiver.............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiciiaens 2 1.394.145 1.590.985
ANLZEGSAKTIVER ....etietitieineeeiieeeaeeeeeenasnneeeaneenens 1.674.543 1.910.631
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccovvveciiiannn. 179.882 194.130
Varebeholdninger..........c.cooiiiiiiiiiiiiicci e 179.882 194.130
Varedebitorer......vvvuiieieieiia e ineereisereeesnnrareranrananns 22.835 34.505
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............cccovinnnn. 0 345.301
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.cvevvuvenn. 0 257.830
Periodeafgraensningsposter.......cciieireieiiiieenreerieennenrenneas 173.378 123.697
Tilgodehavender........c.cvvviiiviiieeniiierriiereriinreerineeeannens 196.213 761.333
Indestaende i pengeinstitut - disponible midler.................. 3.633.645 817.428
OMSAETNINGSAKTIVER ......ocviviiiiiiniiniiiiiiniinenn e 4.009.740 1.772.891

AKTIVER s ssiuinivimmerinisamons iseaeomsnmene s s oes ssevs sasasas ou oms o+ 5.684.283 3.683.522
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PASSIVER

Grundkapital..... isssssavavsess saasmsissisrs i s s sasaisinnass
OVerfart OVerskUd. .. ...covviiiiiiiiiiiiiieiiiaiiiienieinesseeresasannns

EGENKAPITAL. ....tiiiiiiiiiiiiiiiiiie e it eseieeeneiirseiaaans
Modtagne forudbetalinger.........ccvvviviiiiiiiiiiiiiiciieinenees
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........c.cccevvvvvennne...
¥\ [ T - = (o PO
Periodeafgraensningsposter........coceviieiiiiineeiiiieeieaneannnnns
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........c.covvevviineeienninnnnnnns
G/ZELDSFORPLIGTELSER. .....cviiriiiiieiniiirniiieeiaenreeneennannns
PASSIVER .. eiiiiiiiiiiiiiisiniisisenicnienssinsssssiesiasnaniassansasses

Eventualposter mv.

Note

2015
kr.

300.000
2.843.827

3.143.827
782.777
241.146
1.482.851
33.682
2.540.456

2.540.456

5.684.283

17

2014
kr.

300.000
2.298.279

2.598.279
0

480.905
476.089
128.249
1.085.243
1.085.243

3.683.522



NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

KoStpris 1. Januar 2015 ... i iiiriiiiiiiitrrieiranet e riiiaeesieiieneerieananneees
Kostpris 31. december 2015.... ...

Afskrivninger 1. Januar 2015, .. c..ieiiieiieieerraneereaanerenanrrasanreaanreaaassianss
Arets afsKriVIINGEr ....iv i eieri e e eeee e e eae e e e e e e en e aneanns
Afskrivninger 31. december 2015.........ociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.......ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnn,

Materielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2015..........ccceveneeen..
Arets afskrivninger ........ocovvvievinviiininiinnnn.
Afskrivninger 31. december 2015...............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015..

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015..........cccviiiiiininne,
Forslag til arets resultatdisponering..................

Egenkapital 31. december 2015....................

De bundne midler bestar af grundkapitalen

Eventualposter mv.

.........

Immaterielle

anlaegsaktiver

421.393
421.393

101.746
39.249
140.995

280.398

Andre anlaeg,

Produktionsanlaeg driftsmateriel og

Overfort
overskud

Ejendomme & maskiner
1.032.277 230.732
0 19.995
1.032.277 250.727
422.241 129.683
21.990 30.088
444,231 159.771
588.046 90.956
Grundkapital

300.000 2.298.279
545.548

300.000 2.843.827

inventar

1.794.289
19.435
1.813.724

914.387
184.194
1.098.581

715.143

| alt

2.598.279
545.548

3.143.827

Ribe VikingeCenter har i forbindelse med projektet "Levende formidling af tro, tanke og
tilvaerelse i vikingetidens Danmark” modtaget et tilskud pa 982.800 kr. fra
Arbejdsmarkedets Feriefond. Hvis projektet ikke opretholdes i mindst 3 ar, skal tilskuddet

tilbagebetales.

18

Note



